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CARTA DEL PRESIDENTE

En 2025 tuvieron lugar en Argentina las elecciones legislativas de medio
término que, como suele ocurrir, constituyen una suerte de plebiscito del
programa de gobierno y plan econdémico propuestos por el Poder Ejecutivo.
En este caso, la ciudadania, a través del voto, dio respaldo a las
medidas implementadas por la administracion Milei para los préoximos afios
de gestion. Los meses previos a las elecciones estuvieron caracterizados por
un escenario de incertidumbre y volatilidad econémica.

En ese contexto, el sistema financiero fue -nuevamente- un factor de
estabilidad frente a la incertidumbre financiera asociada al ciclo electoral. Los
ahorristas encontraron en los bancos un puerto seguro para sus fondos y las
empresas continuaron teniendo acceso al crédito y demas servicios bancarios.
En 2025, el stock total de crédito alcanzé los $ 118 billones, con un incremento
del 80% en el afo.

Hacia adelante

Uno de los principales desafios para 2026 es seguir aumentando el nivel de
bancarizacion de la economia argentina, esto es aumentar los depdsitos y
préstamos del sistema financiero en relacién al PBI. Se trata de intermediar el
ahorro de los argentinos y transformarlo en créditos para las familias y
empresas. Cuanto mayor es el grado de intermediacion financiera formal de
un pais, mayor es el desarrollo y bienestar de su gente, siendo esta
actividad uno de los principales motores de la movilidad social ascendente.

A pesar del aumento de la relacién préstamos/PBI de los ultimos dos afios, su
nivel sigue siendo muy bajo comparado a la década del '90 y mas aun
comparado con otros paises de la regiéon. Aumentar dicho ratio es un desafio
conjunto del sector privado y del Estado en sus tres niveles de gobierno.

Por el lado del Estado, se requiere que se reduzcan y/o eliminen los impuestos
distorsivos que pesan sobre la intermediacién financiera, tales como el
impuesto al cheque, impuestos a los ingresos brutos provinciales, impuestos a
sellos y tasas municipales exorbitantes. Se requiere, ademas, seguir mejorando
la normativa que regula la actividad financiera y la politica de encajes, asi como
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CARTA DEL PRESIDENTE

remover las restricciones cambiarias que aln subsisten. El incremento de la
bancarizacion requiere, también, una economia en crecimiento, donde el
crédito bancario refuerce el circulo virtuoso de produccién y consumo.

El sistema financiero, por su parte, debe continuar mejorando su oferta de
servicios en el marco de la innovacion tecnoldgica continua y las
oportunidades y desafios que presenta la inteligencia artificial. Al mismo
tiempo debe preservar una condicién que ha caracterizado a la banca en las
ultimas décadas: su solidez.

En 2025, ADEBA consolidé su liderazgo en el sistema bancario, gracias a la
representatividad de sus asociados, la excelencia de sus comisiones técnicasy
el reconocimiento de su Comisién Directiva. Agradezco al personal de ADEBA,
a su Comisiéon Directiva y a los presidentes y funcionarios de los bancos
asociados por el apoyo brindado para llevar adelante mi mandato.

Existen razones para ser optimistas respecto al desarrollo de Argentina y el
sistema financiero en los préximos afos; pero no es un camino libre de
obstaculos y desafios. Por ello, cada uno de los actores involucrados debe
poner lo mejor de si para lograr el objetivo comun: una Argentina mejor. Ahi
encontraran a ADEBA.

Javier Bolzico
Presidente de ADEBA
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MISION DE ADEBA

La mision de ADEBA se centra en impulsar una banca sélida y competitiva, capaz de
contribuir de manera sostenida al desarrollo econémico del pais. La Asociacion
promueve el fortalecimiento de la bancarizacién y la inclusién financiera como ejes
estratégicos, en un marco de reglas claras, competencia en igualdad de condiciones
y en linea con las mejores practicas internacionales. Este propdsito guia el accionar
institucional y la agenda de trabajo permanente, reafirmando el rol del sistema ban-
cario como pilar fundamental para la estabilidad financiera y la canalizacién eficiente
del ahorro hacia crédito.

El 2025 estuvo marcado por avances significativos en el sistema financiero, con los
bancos desempefiando un rol central en la profundizacion de la intermediacion, la
ampliacion de la oferta de servicios y el fortalecimiento del acceso al sistema financie-
ro formal. En un marco de medidas orientadas a la simplificacion regulatoria que
preservaron los principios prudenciales, las entidades financieras pudieron operar en
un entorno mas competitivo y eficiente, contribuyendo al proceso de bancarizacion, a
la inclusion financiera y al crecimiento de la economia formal.

La competencia en igualdad de condiciones continué siendo un principio central para
el desarrollo del sistema financiero. En un entorno de mayor estabilidad macroeco-
ndémica y con marcos regulatorios e impositivos mas equilibrados para servicios finan-
cieros analogos, los bancos pudieron ampliar la oferta de productos y servicios,
incluyendo lineas de financiamiento de largo plazo como el crédito hipotecario. Este
contexto favorecié un sistema financiero mas competitivo, transparente y sostenible,
con capacidad para acompafiar la inversion y el desarrollo de la economia formal.

En 2025 se fortalecié una relacién de trabajo fluida y constructiva entre las entidades
financieras y los distintos organismos del sector publico. Este vinculo permitié avanzar
en una agenda compartida que contribuy6 a reforzar la estabilidad del sistema finan-
ciero argentino y a profundizar su integraciéon en el contexto global, incorporando
iniciativas puntuales de modernizacion regulatoria, entre ellas la incorporaciéon del
open finance en la agenda de trabajo del BCRA.

La consolidacién de un sistema financiero sélido y competitivo constituye un pilar
fundamental para el desarrollo econémico y social de la Argentina. El trabajo realiza-
do a lo largo de 2025 refleja el compromiso permanente con el fortalecimiento de la
intermediacion financiera, la ampliacién del acceso al crédito y la construccién de
condiciones que permitan un crecimiento sostenido, basado en reglas claras, estabili-
dad y confianza.




COMISION DIRECTIVA

La Direccién y Gestién de la Asociacion de Bancos Argentinos (ADEBA) recaen en su
Comision Directiva. Este 6rgano estd compuesto por el Presidente y un grupo de
asociados activos, que fungen como miembros titulares y suplentes. Los integrantes
de la comision actual fueron designados mediante eleccién en la Asamblea General
Ordinaria celebrada el 10 de abril de 2024, y poseen un mandato de dos afios con
posibilidad de reeleccién. La Comisién Directiva mantiene sesiones periddicas,
asegurando la validez de sus resoluciones mediante la asistencia de la mayoria de
sus integrantes, con encuentros programados al menos cada dos meses. Entre sus
atribuciones principales se encuentran la convocatoria de Asambleas y sesiones del
Consejo General, la designacion de un Comité de Finanzas para la debida
fiscalizacion de la situacion econdmica de ADEBA, y el establecimiento de
comisiones especificas para gestionar la representacién institucional de la
Asociacion ante entidades y organismos, tanto publicos como privados. Asimismo,
se encarga de la ejecucion de las diligencias y tramites pertinentes ante las
autoridades regulatorias, siempre en resguardo y beneficio de los intereses de sus
miembros. La Comision Directiva guia su accionar bajo principios de transparencia,
promueve la cooperacion institucional entre sus miembros y fundamenta la toma de
decisiones en un andlisis riguroso y responsable, trabajando constantemente en
favor de sus asociados.
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SINTESIS MACROECONOMICA Y
FINANCIERA

El gobierno nacional logré consolidar sus principales ejes de politica econémica en 2025.
Continud la reduccién del gasto publico, alcanzé un superavit fiscal por segundo afio
consecutivo y cay6 la inflacién, alcanzando minimos en ocho aflos. Ademas, se continud
con la flexibilizacién de controles cambiarios, permitiendo el acceso a las personas fisicas
al mercado de cambios formal, bajo ciertas condiciones.

La economia extendié el proceso de la recuperacion iniciado en 2024. El Estimador
Mensual de Actividad Econémica (EMAE), indicador adelantado del PIB, registré un
crecimiento del 5% interanual en los primeros diez meses de 2025. Vale seflalar que esta
expansion econémica se dio de manera heterogénea, hubo sectores como el industrial en
los cuales la actividad cayd. El Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) publicado
por el BCRA prevé un crecimiento de la actividad econdmica del 3,5% para 2026.

El Sector Publico Nacional (SPN) alcanzdé un superavit fiscal. En 2025, el resultado fiscal
primario fue positivo en 1,7% del PBI y el financiero del 0,6% del PIB. Este resultado
financiero positivo representé un hito inédito, ya que se registrd superavit fiscal incluso en
un afo electoral (gréafico 1).

Grafico 1: Resultado fiscal financiero del SPN (% del PBI)
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Fuente: ADEBA en base a datos del Ministerio de Economia e INDEC

La inflacion cerré el afio en 31,5%, el nivel mas bajo desde 2017. Las proyecciones del REM
prevén una inflacién del 20% para 2026. El objetivo declarado del BCRA es avanzar hacia
una inflacion en linea con la internacional, que es lo que Argentina necesita para poder
crecer en un contexto de estabilidad de precios.

El BCRA removié varias restricciones del “cepo cambiario” para personas fisicas en abril y
flexibilizé el régimen cambiario, en el marco del inicio de la denominada fase 3 del
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programa econdmico puesto en marcha por la actual administracion. Se eliminé el limite de
u$s 200 mensuales y la percepcion impositiva sobre la compra de ddlares, que paso a
mantenerse unicamente para operaciones relacionadas con turismo y consumos con
tarjeta en el exterior. Ademas, el BCRA establecidé un régimen de flotaciéon con bandas
cambiarias, dentro de un rango inicial de u$s 1.000-1.400. Estos limites evolucionan
gradualmente en el tiempo. Hacia fin de afio, las bandas fueron flexibilizadas aun mas,
otorgando mayor amplitud al régimen de flotacion. Asi, el tipo de cambio oficial cerré el afio
dentro de las bandas en u$s 1480. Este valor equivale a un incremento del 40% y con una
brecha cambiaria menor al 3%. Aun persisten condiciones para el acceso al mercado oficial
de cambios para personas y limitaciones para las empresas; las cuales deberan removerse
para alcanzar una libertad cambiaria.

En el plano monetario, la base monetaria amplia (Base monetaria, pasivos remunerados y
depdsitos en pesos del gobierno en el BCRA) se contrajo 12% nominal en 2025, pasando
de $ 55 billones en diciembre de 2024 a $ 48 billones en diciembre 2025 (gréafico 2). La
caida de los pasivos remunerados se explica debido a que en julio de 2025 vencieron las
Letras Fiscales de Liquidez (LEFI), instrumento que habia permitido traspasar del BCRA al
Tesoro la remuneracion de la liquidez bancaria excedente durante la llamada fase 2 del
programa de estabilizacion. Con el vencimiento de las LEFI como opcidn para las entidades
financieras, el sistema inicid un reordenamiento monetario hacia otros mecanismos de
gestion de liquidez. En este esquema, los saldos que hasta entonces se canalizaban a LEFI
comenzaron a reorientarse hacia cuentas corrientes en el BCRA, titulos del Ministerio de
Economia, cauciones u otros instrumentos de mercado, mientras que el stock remanente
de LEFI fue canjeado por LECAPs de corto plazo con cotizacion secundaria.

Grafico 2: Base monetaria amplia (Billones de $)
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Fuente: ADEBA en base a datos del BCRA

En paralelo, el BCRA incrementé de manera significativa los requisitos de efectivo minimo
en los meses previos a las elecciones, lo que comenzd a normalizarse luego de las mismas,
aunque se siguié manteniendo en valores histéricamente altos. Adicionalmente, frente a la
incertidumbre y riesgo del proceso electoral agosto-octubre tomo una medida que afecté
seriamente el funcionamiento del mercado de liquidez: se establecié una exigencia diaria
de liquidez en lugar de los promedios mensuales de saldos diarios habituales. Dicha
medida se retrotrajo parcialmente, volviendo a una exigencia mensual, pero con una



SINTESIS MACROECONOMICA Y
FINANCIERA

minima diaria muy alta que a fin de aflo era todavia del 75%. Es esperable que el proceso
de normalizacién de los encajes continle durante 2026; cuando antes ocurra mas
beneficios traerd a los usuarios del sistema financiero.

Las reservas brutas del BCRA aumentaron u$s 11.527 millones en 2025, finalizando el afio
en u$s 41167 millones. Este incremento se explica principalmente por el ingreso de divisas
de organismos internacionales, destacandose el desembolso de u$s 12.000 millones del
FMI en abril (grafico 3). En cuanto al pasivo del BCRA, la base monetaria registré un
aumento del 48% en 2025, superando los $ 42 billones.

Grafico 3: Reservas internacionales brutas (millones de ddlares)
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Fuente: ADEBA en base a datos del BCRA e INDEC

Los indicadores sociales mostraron una mejora al inicio de 2025 en comparacion con el
afno anterior. En el primer semestre, el 24,1% de los hogares se ubico por debajo de la linea
de pobreza (-18 p.p. interanual), lo que representa a mas de 9,5 millones de personas cuyos
ingresos no alcanzaron para cubrir la canasta basica total. En un plano mas severo, el 5,6%
de la poblacion se encontraba por debajo de la linea de indigencia, equivalente a
aproximadamente 2 millones de personas que no lograron cubrir la canasta bdasica
alimentaria. Cabe sefialar que la informacién correspondiente al segundo semestre no se
encontraba disponible al momento de redactar esta memoria, dado el rezago habitual con
el que se publican los indicadores oficiales.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depdsitos en pesos del sector privado aumentaron cerca del 40% i.a. en diciembre de
2025, lo que representa una expansion del 7% en términos reales (gréfico 4). Las
colocaciones en plazos fijos crecieron a una tasa nominal del 50%, mientras que las
cuentas a la vista se expandieron en 30% i.a., en linea con la inflaciéon. De esta manera, el
stock de depdsitos en pesos del sector privado cerré el Gltimo mes del afio en torno a los $
105 billones.



SINTESIS MACROECONOMICA Y
FINANCIERA

Grafico 4: Depdsitos en pesos (miles de millones de $; prom. Mensual; s. priv.)

Fuente: ADEBA en base a datos del BCRA e INDEC

En cuanto a los depdsitos en moneda extranjera, las colocaciones del sector privado
crecieron 15% respecto al afio anterior, lo que representa un aumento de u$s 4.600

millones. De esta manera, el stock de depdsitos en ddélares superd los 36.000 millones,
alcanzando el maximo desde la salida de la convertibilidad.

Los préstamos en pesos al sector privado se expandieron 72% en 2025 en términos
nominales, equivalente a 32% en términos reales, registrando un crecimiento por segundo
afio consecutivo (grafico 5). Asi, el stock de crédito en pesos superd los $ 87 billones en
diciembre. Los créditos que mas subieron fueron los hipotecarios (+190%), seguido por los

adelantos (+49%) y los personales (+46%). Las tarjetas subieron también un 17% y los
descuentos de documentos estuvieron en linea con la inflacién.

Gréfico 5: Crédito en pesos (miles de millones de $; prom. Mensual; s. priv.)
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Los créditos en dodlares al sector privado crecieron 82% en 2025, equivalente a un alza de
u$s 8.215 millones. Asi, el stock total de préstamos en ddlares superd los u$s 18.000
millones, el nivel mas elevado desde la salida de la convertibilidad. El incremento de estos
créditos se dio principalmente via documentos (+u$s 5.600 millones).

El crecimiento del crédito fue muy superior al de los depdsitos, dindmica que también se dio
en 2024. Es decir que los créditos se financiaron principalmente mediante la reasignacion
de los activos; los bancos redujeron sus stocks de deuda del sector publico (Tesoro
Nacional y BCRA) y la reasignaron a los préstamos al sector privado. En economia este
efecto de desplazamiento del sector publico por financiamiento al sector privado se lo
conoce como crowding in. Analizando octubre de 2025 contra octubre de 2024, la
participacion del crédito al sector privado sobre los activos crecid 12,2 p.p., pasando de
31,6% al 43,8% del total. En paralelo, la asistencia al sector publico (BCRA y Tesoro Nacional)
cayo de 37,6% a 27,8%.

Desde principios de 2025 comenzé a producirse gradualmente un incremento de la mora
de los créditos y cartera irregular. Esta tendencia se mantuvo a lo largo de todo el afio y se
acentud durante el periodo agosto-noviembre cuando, producto del riesgo vinculado al
proceso electoral y la correspondiente respuesta de la politica monetaria, las tasas pasivas
superaron el 100% anual. La mora se triplicd en 2025 pasando de un nivel de 1,5% en
diciembre de 2024 a 4,5% en octubre de 2025 (grafico 6). Este deterioro en la calidad del
crédito del sector privado se explica principalmente por el crédito al consumo de las
familias. Las lineas con peor performance fueron los créditos personales (9,9%) y las tarjetas
de crédito (7,8%). En el extremo opuesto, los créditos hipotecarios registraron un bajo nivel
de morosidad (1%) y practicamente no aumentaron en todo el afio. En ese contexto los
bancos plantean a los clientes distintas alternativas de renegociacion con el fin de
normalizar la situaciéon de aquellos clientes que -por distintas razones- enfrentan problemas
de pago.

Gréfico 6: Irregularidad de cartera (% del total)
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En 2025, el sistema financiero continué mostrando una posicion de solidez y resiliencia,
con niveles de solvencia que excedieron holgadamente los requerimientos locales e
internacionales. Al cierre del afio, el ratio de solvencia (RPC/APRs) se situd en torno al 28%.
Ademas de su solidez, el sistema financiero continda exhibiendo niveles elevados de
liquidez. Al finalizar el afio, la liquidez amplia en pesos fue de 35%. Paralelamente, la
rentabilidad del sector fue bastante volatil, incluso registrando meses con resultados
negativos. El ROE anualizado a octubre de 2025 se ubicé en 5,2%, por debajo del 2024. En
ese contexto es fundamental que el marco normativo y el BCRA aseguren que las
operaciones de captacion de fondos, generacion de préstamos y servicios de pago se den
en el marco del sistema formal regulado, para evitar la proliferacion de riesgos sistémicos
asociados a las operaciones realizadas en la denominada “banca en las sombras” o0 banca
paralela.

El ecosistema de pagos electrénicos mostré una mayor profundizacion en 2025. Las
transferencias inmediatas aumentaron 13% en términos reales y 15% en cantidad de
operaciones, con las transferencias CBU-CBU explicando el 56% del monto total. A su vez,
los E-cheq consolidaron su liderazgo como instrumento de financiamiento transaccional,
alcanzando el 82% del volumen compensado y el 60% de las cantidades (grafico 7).

Grafico 7: Cheques compensados

Fuente: ADEBA en base a datos del BCRA

Por su parte, la infraestructura bancaria sostuvo una amplia cobertura territorial, con mas de
4.200 sucursales plenas, mas de 18.600 cajeros automaticos y 7.250 terminales de
autoservicio. A lo largo de 2025 se abrieron mas de 30 millones de cajas de ahorro,
superando los 139 millones en total, mientras que las cuentas corrientes superaron las 860
mil. En cuanto a los medios de pago, el stock de tarjetas de débito se mantuvo en torno a
los 87 millones, y el de tarjetas de crédito en aproximadamente 39 millones de plasticos
emitidos.
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En 2025 el crédito consolidd su crecimiento, constituyéndose como uno de los principales
motores de crecimiento de la actividad econdmica; sin embargo, su nivel estd muy por
debajo de los niveles de la regién. Lograr un crecimiento sostenido del crédito requerira
consolidar los logros macroecondmicos y continuar avanzando en la mejora del marco
normativo del sistema financiero, que permita una eficiente intermediacién financiera -tanto
en pesos como en moneda extranjera- en un contexto de crecimiento y estabilidad
sistémica.
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COMISIONES TECNICAS Y
GRUPOS DE TRABAJO

Detalle de las comisiones técnicas y grupos de trabajo donde interactuaron durante el
afio 2025 los expertos de los bancos.

-

ASUNTOS FINANCIEROS Y MERCADO DE CAPITALES h

Analiza normativas o iniciativas legislativas referentes al mercado de
capitales con el objeto de su eficaz implementacién por parte de las
entidades financieras.

Coordinador Titular: Federico Alcalde (Banco Galicia)

)

ASUNTOS LEGALES N

Asesora a las autoridades de la Asociacion y las demas Comisiones
Técnicas respecto a los temas regulatorios del sector tomando en con-
sideracion el marco juridico aplicable, la jurisprudencia y la doctrina
especializada.

Coordinador Titular: Carmen Nosetti (Banco Comafi)
Coordinador Adjunto: Ernesto Lépez (Banco Macro) )

AUDITORIA BANCARIA N

Perfeccionamiento de las auditorias internas homogeneizando criterios
y elaborando planes estratégicos comunes para la optimizacion de la
funcioén.

Coordinador Titular: Gerardo Rovner (Banco Hipotecario)

Coordinador Adjunto: Fernanda Infante (Banco de valores)
Mariana Sola (Banco Ciudad) ),

CUMPLIMIENTO h

Fijar posicion sobre las regulaciones locales inherentes al negocio
bancario para contribuir a su cumplimiento, y de aquellas internaciona-
les con injerencia en la actividad.

Coordinador Titular: Nicolas Giacinti (Banco Macro)
Cecilia Auferil (Banco Galicia)

AV

/
EXTERIOR Y CAMBIOS A

Sintesis, analisis e interpretacién del marco normativo que regula el
comercio exterior y las operaciones de cambio, tendiente a lograr una
vision comun de los integrantes y su aplicacion estandarizada.
Desarrollo de propuestas para contribuir con la facilitacion del comer-
cio exterior.

Coordinador Titular: Pablo Reverter (Banco Supervielle)
Coordinador Adjunto: Alfredo Muscari (Banco Macro)
Roberto Fernandez (Banco Galicia)




COMISIONES TECNICAS Y
GRUPOS DE TRABAJO

Detalle de las comisiones técnicas y grupos de trabajo donde interactuaron durante el
afno 2025 los expertos de los bancos.

-

-

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO h

Unifica criterios en cuanto a la implementacién de herramientas inhe-
rentes a la gestién integral de riesgos, alineadas a las regulaciones en
la materia.

Coordinador Titular: Daniela Campiotti (Banco Macro)
José Maria Suarez (Banco San Juan)
Coordinador Adjunto: Luciana Monteverde (Banco Galicia) )

~

IMPUESTOS A

Analiza el impacto tributario nacional, provincial y municipal en el nego-
cio bancario y la correcta implementacion de las regulaciones en la
materia.

Coordinador Titular: Pablo Rodriguez (Banco Galicia)
CoordinadorAdjunto: Jorge Perdomo (Banco Comafi)

)

NORMAS CONTABLES Y DE INFORMACION N

Evalla e interpreta la normativa contable del BCRA y la Profesion a fin
de lograr correcta y coherente su aplicacién por parte de los Bancos
Asociados.

Coordinador Titular: José Luis Ronsini (Banco Galicia)
Coordinador Adjunto: Daniel Violatti (Banco Macro)

N/

%
OPERACIONES N

Implementa la normativa operativa de los bancos asociados vy, particu-
larmente, aquella concerniente al movimiento de fondos y del tesoro.

Coordinador Titular: Eduardo Covello (Banco Macro)

)

PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO A

Analiza la normativa de PLD y FT y colabora con los Organismos
nacionales y multinacionales con el objeto de fortalecer el Sistema
Financiero Argentino.

Coordinador Titular: Alfredo Cobos (Banco Macro)
Coordinador Adjunto: Daniel Ferraro (Banco de Valores)




COMISIONES TECNICAS Y
GRUPOS DE TRABAJO

Detalle de las comisiones técnicas y grupos de trabajo donde interactuaron durante el
afno 2025 los expertos de los bancos.

4 RIESGO CREDITICIO A
Analiza la normativa del BCRA en la materia, propone mejoras y ade-
cuaciones a las disposiciones vigentes, evaluando los riesgos inheren-
tes al otorgamiento de créditos.

Coordinador Titular: Maximiliano Fenner (Banco Macro)

\ /

4 RRHH — GESTION DE LAS PERSONAS A
Es el ambito donde los Gerentes de Recursos Humanos de los bancos
asociados analizan la gestion del capital humano, su capacitaciéon y
desarrollo.

Coordinador Titular: Carlos Zurita Barbosa (Banco San Juan)
Coordinador Adjunto: Fabian Ruocco (Banco Galicia)

\ /

4 SEGURIDAD BANCARIA )
Analiza el grado de eficiencia de las medidas de seguridad bancaria,
promoviendo nuevas tecnologias para la reduccion de los riesgos
propios de la actividad.

Coordinador Titular: Hernan Barrios (Banco Macro)
Coordinador Adjunto: Fabian Ruocco (Banco Galicia)

\ /

GRUPOS DE TRABAJO
AGROPECUARIO A
Los expertos del sector agropecuario consensuaran ideas y cambios
normativos y legales para facilitar e incrementar el crédito al sector
agropecuario.

Coordinador Titular: Juan Martin Ocampo (Banco Macro)
Coordinador Adjunto: Hernan Busch (Banco Galicia)

\ /

4 ASUNTOS PREVISIONALES A
Analiza la normativa del ANSES y el impacto en las entidades para
incrementar el acceso al crédito.

Coordinador Titular: Fernando Coppola (Banco Piano)
N Coordinador Adjunto: Agustin Rospide (Banco Macro) D




COMISIONES TECNICAS Y
GRUPOS DE TRABAJO

Detalle de las comisiones técnicas y grupos de trabajo donde interactuaron durante el
afno 2025 los expertos de los bancos.

4 BANCA CORPORATIVA - EMPRESAS h
Es el ambito donde los Gerentes del segmento Empresas intercambian
ideas con el objetivo de facilitar su actividad comercial y la financiacién
de sus inversiones.

\ /

4 BANCA DIGITAL )

Los Gerentes de Banca Digital de los bancos asociados analizan las
nuevas herramientas tecnoldgicas aplicables a la banca.

\ /

4 BANCA MINORISTA, BANCARIZACION, INCLUSION FINANCIERA Y MEDIOS DE PAGO )
Analizan aspectos relativos al negocio de particulares, los productos,
los canales y las gestiones que tiendan a una mayor tenencia por la
industria.

Coordinador Titular: Pedro Pifieiroa (Banco Galicia)
Coordinador Adjunto: Javier Accattoli (Banco Macro)

\ /

4 BANCA PYME h
Analiza la normativa con impacto en el sector Pyme y asesora a las auto-
ridades de la Asociaciéon en iniciativas tendientes a incrementar el
acceso de las Pymes al crédito.

Coordinador Titular: Santiago Garcia del Rio (Banco Galicia)
\ /
4 )

EQUIDAD DE GENERO

Ambito de trabajo orientado a proveer herramientas para promover
igualdad de condiciones y oportunidades de desarrollo profesional sin
sesgo de género.

Coordinador Titular: Alejandra Naughton (Banco Supervielle)

)




COMISIONES TECNICAS Y
GRUPOS DE TRABAJO

Detalle de las comisiones técnicas y grupos de trabajo donde interactuaron durante el
afno 2025 los expertos de los bancos.

4 ESCENARIOS ECONOMICOS h
El grupo de expertos en economia y finanzas se focaliza en los posibles
escenarios econémicos y financieros que podrian suceder en el pais.
De esta manera, se realizan diagndsticos, analizan medidas econémi-
cas y piensan oportunidades de mejora para el sistema financiero en
particular y la economia en general.
Coordinador Titular: Walter Ramirez (Banco Supervielle)
\ /
4 FINANZAS SOSTENIBLES )
Este grupo se focaliza en las iniciativas que apunten a una sinergia
entre la industria y las actividades productivas sostenibles.
Coordinador Titular: Constanza Gorleri (Banco Galicia)
CoordinadorAdjunto: Lis Medina (Banco CMF)
\ /
4 OPEN FINANCE )

L[|/ pmie
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I}

Analizar y alinear la posicidén del sistema bancario respecto a Open
Finance, aportando propuestas técnicas que contribuyan a una ade-
cuada implementacién, promoviendo innovacién, competencia, banca-
rizacién e inclusién financiera.

\ /

4 PREVENCION DE FRAUDES )
Armonizar y concretar estrategias conjuntas a los efectos de mitigar los
riesgos y perjuicios que se originan a raiz de fraudes y estafas.
Coordinador Titular: Ivan Fernandez Andrada (Banco Galicia)

Rafael Pastrana (Banco Macro)

\_ Coordinador Adjunto: Laura Tesluk (Banco Comafi) Y,

4 SEGURIDAD DE LA INFORMACION )
Espacio de intercambio técnico y de mejores practicas para lograr efec-
tividad tanto en la etapa de prevencién de fraudes, como para la aplica-
cion de soluciones con relacién a la problematica, que se ha visto incre-
mentada a partir del crecimiento del uso de medios digitales.

N Coordinador Titular: Pedro Adamovic (Banco Galicia) )




ADEBA

Asociacién de
Bancos Argentinos

Durante el ejercicio 2025 se consolidd un alto nivel de participacion, interaccion y trabajo
colaborativo entre los representantes de las entidades asociadas, tanto en el ambito
especifico de cada Comisiéon como de manera transversal entre ellas. A las reuniones
formales periédicas se sumo una dindmica permanente de intercambio operativo a través
de los grupos de WhatsApp de Comisiones y Grupos de Trabajo, que se afirmaron como
canales estratégicos de comunicacion por su agilidad, inmediatez y eficiencia.

En particular, los espacios de mayor actividad registraron intercambios cotidianos entre
representantes y coordinadores, facilitando la resolucion temprana de cuestiones opera-
tivas, la armonizacion de criterios interpretativos y la deteccion a tiempo de oportunida-
des de mejora en las distintas materias abordadas. Este flujo constante de interaccién no
solo optimizd la gestidn diaria, sino que también impulsé iniciativas de alto valor agrega-
do, tales como la elaboracién de posiciones técnicas consensuadas y presentaciones
institucionales conjuntas ante diversos organismos reguladores.

Asimismo, las Comisiones y Grupos de Trabajo profundizaron su vinculacion institucional
con las autoridades regulatorias del sistema financiero. Las reuniones mantenidas con el
Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), la Agencia de Recaudacién y Control
Aduanero (ARCA), la Unidad de Informacién Financiera (UIF) y la Comision Nacional de
Valores (CNV), entre otros organismos, fueron especialmente valoradas por los represen-
tantes, reflejdndose en una participacion creciente y un mayor involucramiento técnico en
los encuentros promovidos.

En este marco, ADEBA desempefid un rol activo y protagénico en los procesos de anali-
sis, discusidn y colaboraciéon normativa, asi como en la implementacién operativa de las
regulaciones. Este posicionamiento se apoyd en el trabajo técnico previo desarrollado en
las Comisiones y Grupos de Trabajo, que permitié consolidar posturas sélidas, consisten-
tes y representativas de los intereses del sector bancario.

La modalidad virtual continué siendo una herramienta estratégica para garantizar y
ampliar la participacion de especialistas, en particular de aquellos radicados en el interior
del pais, fortaleciendo la diversidad de perspectivas y promoviendo un enfoque federal
en el abordaje de las distintas tematicas.

La cantidad de reuniones de Comisiones y Grupos de Trabajo, asi como el nivel de partici-
pacién de los representantes de las entidades asociadas, se mantuvo dentro de los para-
metros histdricos, con un promedio aproximado de 30 participantes por encuentro, lo que
evidencia el alto grado de compromiso e involucramiento del sector con la agenda institu-
cional de la Asociacién.

El intenso trabajo colaborativo, desarrollado en un entorno de excelencia técnica y profe-
sional, fue posible gracias al aporte sostenido y altamente calificado de los expertos de
las entidades asociadas, cuyo compromiso resultd clave para elevar la calidad del anali-
sis, optimizar procesos y contribuir al fortalecimiento y desarrollo integral del sistema
financiero.




www.adeba.com.ar
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EJES DE LA GESTION DEL ANO
- Medios de pago.

Los medios de pago constituyen un eje central del sistema financiero y un componente
estratégico para el desarrollo econdémico, la formalizacién de la economia y la inclusién
financiera.

Con la innovacion tecnoldgica y una creciente digitalizacion, el ecosistema de pagos va
modernizdndose y amplidndose. ADEBA, junto a otros actores participantes, viene
trabajando desde hace afios en este proceso, priorizando la seguridad y ampliacién de la
infraestructura de pagos con mayor competencia, bregando para asegurar la trazabilidad
de los fondos, reducir el uso del efectivo y mejorar la experiencia de los usuarios.

Es en ese marco que durante 2025 se trabajaron en numerosos proyectos, entre los que
se destacan:

- INTEROPERABILIDAD PARCIAL DE LOS QRS

Desde ADEBA se venia impulsando la implementacion de un esquema de
interoperabilidad de todos los medios de pago, entendiendo como tal a
un esquema abierto en que se promueva la competencia en el
ecosistema de pagos. De esa forma, cualquiera puede hacer o aceptar un
pago sin importar si tiene una u otra aplicacion, billetera o sistema en
particular.

El BCRA se hizo eco de estas propuestas adoptando una serie de
medidas que marcaron un auspicioso camino hacia la interoperabilidad
total, para evitar la fragmentacion del mercado y estimular la
competitividad y transparencia en el ecosistema, con menores costos y
mayor digitalizacién de los pagos con las ventajas que implica.

La implementacion de un esquema de pagos interoperables sirve tanto
en pesos como en moneda extranjera, a través de cualquier método de
iniciacion, sumando opciones para los usuarios. Aunque todavia no se
verificd gran demanda de los productos de pago en moneda extranjera,
las entidades construyeron los rieles para cuando la demanda aparezca.

Un desafio que surge de la profundizaciéon de la digitalizacion del
ecosistema que viene fortaleciendo la inclusion financiera y la eficiencia
operativa, es el incremento de la sofisticacion y el volumen de las
maniobras fraudulentas. El desarrollo de los medios de pago debe
vincularse con la estabilidad del sistema, la proteccion de los usuarios y la
prevencion del fraude. Asi, se continud trabajando en propuestas para la
prevencion del fraude y el BCRA fue tomado inquietudes planteadas por
ADEBA.

» E-CHEQ EN DOLARES

A mediados de afio el BCRA autorizd el uso de cheques nominados en
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moneda extranjera y restablecio la posibilidad de abrir cuentas corrientes
en dodlares, promoviendo la competencia de monedas.

La definicion de estos instrumentos establecié que la modalidad de
emision, recepcion y negociacion debe ser exclusivamente digital.

Desde ADEBA se acompafio el proceso de implementacién, colaborando
con el BCRA, COELSA y el resto de los actores involucrados. Al finalizar el
ejercicio la mayoria de las entidades se encontraban en condiciones de
ofrecer el producto satisfactoriamente.

« APERTURA DE MEDIOS DE PAGO PARA TRANSPORTE Y PROPINAS

Viaje con QR: A finales de 2024 se alcanzdé un importante hito en la
inclusion financiera con la incorporacion de nuevos medios de pago en el
transporte publico, lo que representd un paso significativo hacia la
modernizacion y simplificacion del sistema de pagos. Esta medida
respondié a la necesidad largamente planteada por ADEBA de fomentar
la inclusion financiera mediante la digitalizacion de transacciones
cotidianas.

A fines del ejercicio anterior se habia comenzado con su implementacion
para pagos en la red de subterraneos de Buenos Aires. Durante 2025, se
continud con el trabajo para ampliar la oferta a otros medios de transporte
y a mas localidades, habiéndose verificado un importante grado de
aceptacion y adopcion por parte de los usuarios.

Propinas: Luego de la emision del decreto que establecia la posibilidad de
que los trabajadores que reciban propinas o recompensas puedan
hacerlo a través de medios de pago electrénicos, se comenzé a trabajar
en su implementacién. Algunos desafios técnicos y regulatorios fueron
sorteandose, aunque quedan algunas cuestiones, principalmente de
indole impositiva, sobre las que se debe seguir trabajando. Durante el
ejercicio, desde la Asociacion se fueron realizando diversas gestiones y
analisis técnicos para lograr su implementacion completa y federal,
considerando las distintas jurisdicciones.
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- POLITICA MONETARIA

Durante 2025, el BCRA profundizé el proceso de normalizacién del régimen
monetario y cambiario iniciado el aflo anterior, con el objetivo de consolidar la
desinflacion, fortalecer las reservas internacionales y avanzar hacia un esquema
basado en el control de los agregados monetarios.

En este marco, en abril se eliminaron diversas restricciones del denominado
“cepo cambiario” para personas humanas, incluyendo el limite de USD 200
mensuales para acceder al mercado oficial. Asimismo, se redujeron las
percepciones impositivas sobre la compra de moneda extranjera y se
implemento un régimen de flotacion administrada dentro de bandas cambiarias.
No obstante estos avances, aun subsisten algunas restricciones para el acceso
al mercado oficial de cambios.

En el plano monetario, la base monetaria amplia se contrajo 12% en términos
nominales durante 2025, al pasar de $55 billones en diciembre de 2024 a $48
billones en diciembre de 2025. La reduccién de los pasivos remunerados se
explica principalmente por el vencimiento de las Letras Fiscales de Liquidez
(LEFI), fondos que fueron principalmente colocados en LECAPs. A finales de
2025, se establecié un esquema de control de agregados monetarios.

En paralelo, el BCRA implementd diversas medidas destinadas a fortalecer las
reservas internacionales y mejorar la consistencia del programa monetario,
incluyendo operaciones de financiamiento externo, licitaciones de instrumentos
en moneda extranjera y mecanismos orientados a facilitar el ingreso de
capitales.

- EXIGENCIA E INTEGRACION DE EFECTIVO MINIMO

El ejercicio 2025 presentd serios desafios en cuanto a la gestion de la liquidez
para las entidades financieras.

A pesar de las gestiones que se venian realizando desde ADEBA, los encajes
durante el primer semestre se mantuvieron en niveles histéricamente elevados,
persistiendo ademas distorsiones que facilitaban el desplazamiento hacia
inversiones en fondos de money market. Esas distorsiones comenzaron a
corregirse hacia mediados de afio.

Durante el segundo semestre, producto de las tensiones por la incertidumbre
previa a las elecciones de medio término, el BCRA utilizé los encajes
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prudenciales como instrumento monetario. Asi, se incrementaron las exigencias
de efectivo minimo (EM), lo que afectd significativamente a las entidades
financieras, principalmente aquellas pertenecientes al Grupo A y sucursales de
entidades G-Sib. Adicionalmente, el BCRA modificé la metodologia de calculo
de los encajes, pasando a un esquema transitorio de integracién diaria.

El incremento en los encajes legales trajo como consecuencia menor liquidez 'y,
por ende, una desaceleracién del crédito que hasta ese momento venia
creciendo a una velocidad sin precedentes.

Las diferentes modificaciones normativas, la mayoria con aplicaciéon inmediata,
implicaron esfuerzos significativos por parte de las entidades para ajustarse a
los nuevos requerimientos. Operativamente, la integracién de la EM diaria a un
nivel del 100%, segun lo establecido por la Comunicacion “A” 8302 del BCRA,
que eliminé asimismo la posibilidad de trasladar defectos, resultaba sumamente
compleja, por lo que se trabajé con las distintas cdmaras de compensacién y el
resto de los participantes en la realizacion de ajustes para aliviar los impactos
negativos de las medidas. Al mismo tiempo, ADEBA colaboré trabajando con
distintas areas del BCRA a fines de lograr una implementaciéon adecuada con la

- RATIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ

Durante 2025, el Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR, por su sigla en inglés)
comenzé a mostrar menores niveles de holgura en los bancos. Esto respondié
tanto al crecimiento del crédito como a cambios en las preferencias del publico
hacia instrumentos que ofrecen mayor rendimiento sobre los saldos
transaccionales, en particular los Fondos Comunes de Inversién “money
market”, considerados fondos inestables en la regulacion internacional. En este
nuevo contexto, tanto desde la Asociacién como desde el BCRA se profundizé
el analisis de ciertos aspectos de la regulacién que no habian sido examinados
en detalle desde su implementacién, dado que en ese momento no resultaban
restrictivos para el sistema.

Se discutieron e implementaron varios cambios metodoldgicos sin afectar el
espiritu de la regulacién segun los estandares desarrollados por Basilea lll,
cuyo objetivo es garantizar que las entidades financieras cuenten con un
fondo de activos liquidos de alta calidad para hacer frente a escenarios de
tensién en un horizonte temporal de 30 dias. Los activos que integran este
fondo deben cumplir la caracteristica principal de convertirse en efectivo con
baja o nula pérdida de valor y de manera inmediata para permitir cubrir
cualquier brecha en los flujos de efectivo en el plazo de 30 dias.

En ese marco, desde el ejercicio anterior, se venia solicitando al BCRA que
admita el computo sin aforo de determinados titulos publicos nacionales, por
tratarse de instrumentos emitidos por el Estado Nacional, de duracién
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reducida, que no presentan ningun grado de subordinacion y se cuenta con
certeza sobre su valuacion, siendo su valor totalmente transparente y de baja
volatilidad. EI BCRA tomod las propuestas admitiendo en primera instancia que
las Letras Fiscales de Liquidez — LeFi — se computen con ponderador cero, y
en una segunda instancia, mediante la emisiéon de la comunicacion “A” 8199 en
febrero de 2025, que los titulos nacionales se computen tomando un aforo de
10%.

Adicionalmente, y ante las gestiones realizadas por ADEBA para que se admita
que las entidades computen como entrada de efectivo el saldo total de los
resumenes de tarjetas de crédito (neto de refinanciaciones) y no solo los
importes de pago minimo, teniendo en cuenta el comportamiento histérico de
las carteras de las entidades, sobre todo considerando que este concepto se
computa aplicando un ponderador del 50%.

Mediante la Comunicacion A 8269, se ajustd el tratamiento de estos importes
para el calculo del indicador, admitiéndose el computo del saldo excedente del
pago minimo de las tarjetas de crédito para clientes minoristas y mipymes
como entrada de efectivo, en consonancia a lo solicitado por la Asociacion, lo
que brindo cierto alivio a los bancos.

« GESTION DEL EFECTIVO, CIB, NUEVOS BILLETES, DESTRUCCION

Hace ya varios afios el sistema financiero viene enfrentando la problematica
vinculada a la gestion del efectivo que implica graves y crecientes dificultades
en cuanto a logistica, almacenamiento y costo financiero.

Durante el ejercicio 2025 se ha avanzado significativamente en el alivio de la
situacion provocada por la elevada nominalidad y la capacidad de tratamiento
para cumplir con exigencias regulatorias excesivas para la destruccién de
billetes.

ADEBA continué impulsando espacios de trabajo en forma conjunta con el
BCRA a efectos de lograr la completa regularizacidén respecto a la circulacion de
los billetes.
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Durante el ejercicio, ADEBA mantuvo una posicién consistente frente al impacto
estructural de la elevada presion tributaria y regulatoria sobre el sistema financiero y su
efecto negativo sobre el crédito y el desarrollo econdmico. La actividad bancaria opera en
un entorno altamente fragmentado, con mdas de 200 regimenes tributarios a nivel
nacional, provincial y municipal, lo que incrementa de forma significativa los costos de
cumplimiento, la complejidad operativa y las contingencias fiscales.

En los dltimos aflos se profundizé el apetito fiscal de las jurisdicciones subnacionales, a
través de nuevos gravamenes, modificaciones de bases imponibles y aumentos de
importes fijos y minimos aplicados. Estas prdacticas desvirtian principios de capacidad
contributiva y previsibilidad, generan saldos a favor estructurales y afectan la
sostenibilidad del negocio financiero.

La presion tributaria, en particular la derivada de Ingresos Brutos y de tasas municipales,
se consolidé como una de las principales restricciones estructurales para la expansién del
crédito en la Argentina. En el ambito municipal, la dispersién normativa, la debilidad del
sustento legal y la escasa vinculacion con servicios efectivamente prestados incrementan
la inseguridad juridica y encarecen el financiamiento. El informe elaborado por el IERAL:
“La presién tributaria municipal y su impacto en el crédito al sector privado” (elaborado
sobre la base de informacién provista por un conjunto representativo de bancos),
confirmé la magnitud del problema. El relevamiento, que abarcé 51 municipios de 10
provincias, evidencié que las tasas municipales aplicadas a la actividad bancaria alcanzan
niveles propios de impuestos encubiertos, con un impacto directo en el costo del crédito.

Las consecuencias econdmicas son concretas: el mayor peso de la tributacion local se
traslada a empresas y familias mediante un aumento significativo del costo del
financiamiento, afectando la inversion, la competitividad y el crecimiento del entramado
productivo. En este contexto, ADEBA continué impulsando una agenda orientada a
promover un esquema tributario mas equilibrado, previsible y compatible con el
desarrollo del sistema financiero y de la economia real.

En este contexto, ADEBA desarroll6 una agenda institucional amplia y consistente,
orientada no solo al diagndstico y la visibilizacion de estas problematicas, sino también a
la formulacién de propuestas técnicas concretas ante la Agencia de Recaudaciéon y
Control Aduanero (ARCA) y los fiscos provinciales y municipales. Un eje central del trabajo
estuvo vinculado a la correcciéon de distorsiones en regimenes de percepcién y
recaudacion, asi como a la problematica de los saldos a favor acumulados, que afectan de
manera estructural la liquidez y el capital de trabajo de las entidades.

En particular, se avanzé en mecanismos de compensacién vinculados al Impuesto PAIS.
Estas gestiones permitieron introducir mayor previsibilidad y alivio financiero, reduciendo
el impacto negativo que estos saldos generaban sobre la operatoria cotidiana del
sistema.

Otro foco relevante de la agenda estuvo dado por los proyectos de modernizacién de los
sistemas de informacién y facturacién impulsados por la autoridad fiscal. ADEBA analizé
en profundidad el impacto operativo, sistémico y juridico de los nuevos esquemas de
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facturacion y registracion del IVA aplicables a entidades financieras, sosteniendo la
necesidad de adoptar un enfoque gradual, técnicamente consistente y compatible con la
complejidad del negocio bancario, evitando implementaciones apresuradas que puedan
generar riesgos operativos, inconsistencias en la informacién y mayores costos
sistémicos.

Paralelamente, ADEBA realizd gestiones continuas para morigerar el impacto de
regimenes de percepcion aplicables a operaciones en moneda extranjera, procurando
delimitar con mayor precision su alcance y evitar distorsiones que encarecen
artificialmente las transacciones de los clientes y afectan la competitividad de los medios
de pago formales. En la misma linea, se impulsaron adecuaciones en esquemas
vinculados a pagos transfronterizos y nuevas modalidades digitales, con el objetivo de
preservar la neutralidad fiscal y evitar asimetrias regulatorias frente a actores no
bancarios.

Asimismo, se continué seflalando de manera firme los riesgos asociados a la proliferacién
de regimenes de informacién excesivos que, en muchos casos, exceden su finalidad fiscal
y se aproximan a esquemas de fiscalizacién permanente. Estas exigencias incrementan la
carga administrativa, tensionan principios juridicos esenciales —como el secreto bancario
y financiero— y elevan el riesgo legal para las entidades. En este marco, ADEBA promovié
la revision de umbrales, criterios de acumulacién de operaciones y alcances subjetivos,
con el objetivo de avanzar hacia esquemas mas razonables y proporcionales.

La agenda institucional incluyd también el seguimiento y andlisis de iniciativas
provinciales que introducen gravdmenes sobre operaciones financieras e instrumentos
del mercado de capitales, incluso cuando se vinculan con titulos publicos nacionales.
ADEBA evalud los impactos econdmicos y juridicos de estas medidas y destacé los
riesgos que este tipo de decisiones implica tanto para el financiamiento del sector publico
como para el funcionamiento ordenado del sistema financiero.

Finalmente, ADEBA elaboré y presenté propuestas integrales de politica tributaria
orientadas a mediano plazo, particularmente en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
principal plaza financiera del pais. Estas iniciativas buscan avanzar hacia un esquema mas
competitivo y alineado con principios constitucionales, mediante la redefinicion de bases
imponibles, la eliminacion de gravamenes distorsivos, la ampliaciéon de exenciones en
impuestos como Sellos y la fijacion de limites claros a los regimenes de informacién. El
objetivo es reducir la litigiosidad, mejorar la previsibilidad y fortalecer la capacidad del
sistema financiero para canalizar el ahorro, financiar la producciéon y acompafar el
crecimiento econdémico.

En un escenario de elevada presion fiscal y creciente complejidad regulatoria, ADEBA
consolidd durante el ejercicio su rol como interlocutor técnico calificado, priorizando una
estrategia de didlogo institucional, propuestas concretas y una defensa consistente de un
marco tributario mas equilibrado, eficiente y sostenible.
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El sistema financiero argentino se encuentra entre los menos desarrollados de la regién
en términos de bancarizacién, medido como la relaciéon entre préstamos al sector privado
y el Producto Interno Bruto (PIB). Si bien se ha observado durante los ultimos tiempos que
el crédito privado esté en fase de recuperacion, la relacion crédito/PBl en Argentina aun
muestra una profunda brecha histérica y regional. Esta realidad responde a mdltiples
factores, entre los cuales destaca la sobrerregulacion econdémica del sector financiero,
ademas de las tasas de interés negativas por largos periodos de tiempo y las crisis
financieras que lamentablemente han sido frecuentes en nuestro pais.

Las regulaciones econémicas van mas alla de las normas prudenciales alineadas con los
estandares de Basilea, buscando intervenir directamente en el negocio y las variables
econdmicas del sistema. Sin embargo, este tipo de regulaciones suelen generar
distorsiones que dificultan el desarrollo y la estabilidad del sistema financiero, limitando
su capacidad para promover el crecimiento econémico y la inclusién financiera.

Aunque a lo largo de los ultimos dos ejercicios se han ido regularizando algunas de las
distorsiones resultantes de este tipo de regulaciones, aun persisten medidas que afectan
el quehacer del negocio bancario que interfieren con las posibilidades de desarrollo y
oferta de productos y servicios financieros que podria ofrecer la banca, limitando el
normal desenvolvimiento de los mercados con efectos perjudiciales sobre el sistema
financiero y la economia en términos generales.

Las principales regulaciones en este sentido son medidas respecto a efectivo minimo,
posicion global neta en moneda extranjera, prohibicion de operar con activos digitales,
restricciones sobre la distribucion de utilidades, entre otras. En cuanto a efectivo minimo,
y ante las intensas gestiones realizadas por ADEBA se han ido corrigiendo algunas
distorsiones, sin embargo, se mantienen algunas medidas y se han introducido algunas
otras que impactaron negativamente sobre la bancarizacién y el desarrollo de mejores
condiciones para personas y empresas.

También persisten regulaciones vinculadas al control de precios de los servicios
financieros, entre ellas se destacan la obligatoriedad de provisién de servicios gratuitos o
con precios limitados, plazos y aranceles en tarjetas de crédito, como asi también algunas
limitaciones sobre las tasas de interés, entre otras.

Ademas, se identifican otras regulaciones que impactan sobre los costos operativos y el
entorno competitivo de los bancos. Entre ellas se destacan las restricciones sobre puntos
de acceso, el pago de prestaciones de la seguridad social a través de billeteras, los
costos asociados a la gestién de efectivo y la existencia de productos obligatorios y
gratuitos, entre otras.

Por otro lado, en similar orden de ideas, desde ADEBA destacamos la oportunidad de
promover la estabilidad financiera y la proteccién de usuarios de servicios financieros
tomando en consideracion la importancia que adquirieron las empresas proveedoras de
servicios de pagos y el bajo nivel de regulaciones asociadas a estos actores. El
crecimiento de estas empresas trae aparejado la oportunidad de fortalecer el marco
regulatorio prudencial para favorecer tanto la innovacién financiera como para
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profundizar aspectos relativos a la seguridad y estabilidad del sistema financiero en su
conjunto. En este sentido, mediante Comunicacion A 8298, el BCRA ha incorporado como
sujetos obligados para el cumplimiento de las normas de requisitos minimos para la
gestion de riesgos de tecnologia y seguridad de la informacion a las empresas
proveedoras de servicios de pago (PSP).

En resumen, si bien se han ido logrando adecuaciones que mejoran las condiciones en
términos generales, aun queda camino por recorrer para alcanzar un marco regulatorio
moderno que elimine distorsiones y contemple un sistema financiero equilibrado vy
atractivo.
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Los préstamos bancarios presentaron un significativo aumento por segundo afio
consecutivo. El total del crédito al sector privado crecié 80% en términos nominales en
2025, equivalenté a un aumento de $ 52 billones. Asi, el stock total de préstamos al
sector privado superd los $ 177 billones al 30 de diciembre de 2025. En términos reales,
el crédito se incrementé 38%, lo que representa un alza de $ 32 billones a precios
constantes de diciembre de 2025. El crecimiento de los préstamos se dio tanto en pesos
como en dolares.

En términos de PBI, el crédito siguié con su tendencia creciente que comenzd en abril de
2024. A lo largo del 2025, los préstamos en pesos pasaron de 6,5% del PBIl al 9% vy los
créditos en ddlares se duplicaron, pasando del 1,5% al 3% del producto. Asi, el total de
créditos crecié de 8% a 12% en 2025 (gréfico 8). Aun con esta fuerte suba, Argentina es el
pais de menor bancarizacién de la region. El 12% del PIB de créditos sobre producto de
Argentina es significativamente inferior al promedio regional de América Latina, que se
ubica en un 55%.

Grafico 8: Crédito bancario al sector privado (% del PBI)

\ Fuente: elaboracién propia en base a datos del BCRA J

La linea de crédito que liderd la dindmica de crecimiento de los préstamos fueron los
hipotecarios, que se relanzaron en 2024 y siguieron creciendo fuertemente en 2025. Los
bancos dieron de alta mas de 40.000 préstamos hipotecarios UVA a personas humanas
en 2025, segun el dltimo dato que publicé el BCRA. Asi, el stock de crédito hipotecario
creci6 mas de 250% en un aflo. Las otras lineas con mayor dinamismo fueron los
adelantos, seguido por los préstamos personales y los créditos prendarios.

Esto se logré gracias a que en 2025 se profundizaron las condiciones que habian
favorecido la recuperacion del crédito el afio anterior. La continuidad del ordenamiento
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macroeconémico, junto con un proceso de desinflacion, reforzé la previsibilidad
financiera y redujo la percepcién de riesgo tanto para bancos como para tomadores de
crédito, mas alla de los vaivenes que hubo en los periodos electorales. Al mismo tiempo,
la persistencia del superdvit fiscal mantuvo activo el efecto de crowding in. En otras
palabras, gracias al superavit fiscal el crédito privado desplazé al crédito publico. Este
escenario permitié sostener un crecimiento mdas equilibrado del crédito, con mayor
participacion del financiamiento al consumo, la inversién y a la vivienda.

El crecimiento del crédito al sector privado no habria sido posible sin la capacidad
econdmica, tecnoldgica, operativa y humana del sistema financiero argentino. En 2025
los bancos volvieron a demostrar que cuentan con la escala, la infraestructura y el
conocimiento necesarios para atender las necesidades de financiamiento de empresas y
personas en todo el pais. Con un marco macroecondmico y regulatorio estable, el sistema
financiero argentino tiene potencial para duplicar el volumen de crédito al sector privado
en los préximos afios, acompafando el desarrollo productivo y el crecimiento sostenido
de la economia.

Para que el crédito continle expandiéndose en los préoximos afios, es necesario que las
condiciones macro y microecondémicas que se profundizaron en 2025 se mantengan y se
consoliden. Estas condiciones son esenciales para el crecimiento de la materia prima
bésica del crédito: los depdsitos bancarios. Este desafio resulta hoy mas relevante que
nunca, dado que el espacio para sustituir tenencias de titulos publicos por crédito al
sector privado se agotd en los Ultimos dos afios. En adelante, el crecimiento del crédito
dependera, principalmente, de la capacidad del sistema financiero para atraer nuevas
fuentes de fondeo.

Para que los depdsitos sigan creciendo es fundamental contar con un marco regulatorio
adecuado. Los elevados niveles de requisitos de liquidez (Efectivo Minimo) restringen la
capacidad del sistema bdncario de transformar depdsitos en crédito. Una reduccién
gradual y consistente de estas exigencias, en linea con una mayor estabilidad
macroecondémica, permitiria ampliar la base de fondeo, fortalecer la intermediacion
financiera y comenzar con el necesario proceso de remonetizacion de la economia. Por
ello, es conveniente una revision integral del nivel de encajes en el marco de las politicas
macro prudenciales de acuerdo a los mejores estandares y practicas internacionales.

Siguiendo con la parte regulatoria, también se necesita incentivar la intermediacion
bancaria y no por fuera de ella. Si bien en 2025 se eliminaron algunos incentivos
regulatorios que favorecian la intermediacién a través de FClI de money market, lo cual
contribuyd a reducir el peso de los depdsitos inestables dentro del sistema financiero, el
ratio entre depdsitos inestables y estables continta siendo elevado. Para preservar la
base de depdsitos estables resulta fundamental que los salarios y haberes se sigan
acreditando en cuentas bancarias, ya que su migracion hacia billeteras virtuales
incrementaria los depdsitos inestables y limitaria nuevamente la capacidad del sistema
para otorgar crédito de largo plazo.

En el plano impositivo persiste la necesidad de reducir o eliminar los impuestos
distorsivos que encarecen el acceso al crédito y a los servicios financieros. A nivel
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nacional se destaca el impuesto a los créditos y débitos bancarios y el IVA sobre
intereses; a nivel provincial y en CABA, los impuestos sobre los ingresos brutos y sellos; y
a nivel municipal, diversas tasas que exceden lo razonable del servicio efectivamente
prestado. La progresiva correccion de estas distorsiones es un elemento central para
mejorar la intermediacion financiera, ampliar la competencia y reducir el costo del crédito.
En conclusion, en 2025 se consolidd el crecimiento del crédito bancario en Argentina,
con una expansion real del 38% que posiciond al sistema financiero como uno de los
motores del crecimiento econdmico. No obstante, el pais continta exhibiendo el menor
grado de bancarizacion de la region, lo que evidencia el amplio margen de desarrollo
pendiente. Este avance, no estd exento de desafios. Sera fundamental que, en los
proximos afios, todos los niveles de gobierno contribuyan a generar un entorno
macroecondmico, regulatorio e impositivo que permita a personas y empresas acceder a
servicios financieros y crédito en volumenes y condiciones consistentes con las
necesidades de una economia en expansion.
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Como en los ultimos ejercicios, ADEBA promovié de manera sostenida el didlogo
institucional con la Asociacién Bancaria, con el objetivo de contribuir a la mejora continua
de las condiciones laborales de los colaboradores y al adecuado funcionamiento de las
entidades financieras. En ese marco, se desarrollaron numerosas reuniones y ambitos de
intercambio destinados a abordar los distintos aspectos de la relacién laboral.

Asimismo, ADEBA continué integrando el Consejo Nacional del Empleo, la Productividad
y el Salario Minimo, Vital y Movil (CNEPSMVM), o6rgano tripartito conformado por
representantes del Gobierno Nacional, de los trabajadores y de los empleadores. Dicho
Consejo es el encargado de fijar periddicamente el Salario Minimo, Vital y Movil (SMVM),
entendido como el piso salarial aplicable a todos los trabajadores, con independencia de
su categoria o actividad. EI SMVM constituye, ademas, una referencia relevante para
diversos programas sociales y para el calculo de las contribuciones de los asociados al
capital social de las cooperativas.

En este dmbito, ADEBA no solo participé activamente de las sesiones plenarias del
Consejo, sino también de las Comisiones Permanentes de Empleo, Productividad y de
Salario Minimo, Vital y Moévil y Prestaciones por Desempleo, contribuyendo al andlisis
técnico y al intercambio de posiciones entre los distintos sectores.

En diciembre del ejercicio anterior, ante la imposibilidad de alcanzar un acuerdo entre las
representaciones empresarias y sindicales, el Consejo dictdé la resolucion
correspondiente, estableciendo los valores del SMVM para el primer trimestre de 2025.
De este modo, el salario minimo se fijé en $286.711 para el mes de enero, alcanzando los
$296.832 en marzo.

La primera audiencia del presente ejercicio se celebré en el mes de mayo, oportunidad en
la que nuevamente no se logré consenso. Durante dicha instancia se expusieron las
propuestas de los distintos sectores y se llevd a cabo un amplio intercambio de opiniones.
En ausencia de acuerdo, el Consejo debié emitir un laudo, materializado en la Resolucién
N.° 5/2025, mediante la cual se establecieron los valores del SMVM correspondientes a
los meses de abril a agosto, alcanzando en este Ultimo mes un monto de $322.000.
Posteriormente, en diciembre, a través de la Resolucion N.° 9/2025, se fijaron los valores
del SMVM para los meses de noviembre y diciembre del ejercicio, arribando a $334.800.

De forma paralela, junto con los demas miembros del G6, ADEBA impulsé una propuesta
de actualizacién de la Ley de Riesgos del Trabajo orientada a asegurar estdndares mas
robustos de seguridad y salud laboral, alineados con las mejores practicas nacionales e
internacionales y adaptables a las especificidades sectoriales definidas en los convenios
colectivos.

Finalmente, en lo que respecta a la negociacion salarial propia de la actividad, y con el
objetivo de preservar el poder adquisitivo de los trabajadores, ADEBA sostuvo el
esquema de actualizacion salarial acordado con el gremio hacia el cierre del ejercicio
anterior. En funcién de dicha metodologia, una vez publicado el indice de Precios al
Consumidor (IPC) nacional por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), se
abond con el salario del mes siguiente la diferencia entre la variacion del indice y los
incrementos previamente otorgados.

Como resultado de este mecanismo, el incremento salarial acumulado entre enero y
diciembre de 2025 alcanzo el 31,5% respecto del salario vigente en diciembre de 2024.
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- BANCARIZACION, INCLUSION Y EDUCACION FINANCIERA

El incremento de la bancarizacién constituye un eje estratégico para la
Asociacion. En 2025 se profundizé el trabajo sobre los desafios estructurales
del sistema financiero, en un contexto donde el crédito al sector privado volvié
a expandirse de manera significativa por segundo afo consecutivo. Sin
embargo, Argentina continda posicionandose entre los paises con menor nivel
de crédito privado sobre PIB en la region, pese a contar con uno de los mayores
niveles de cuentas bancarias por adulto.

La inclusion financiera, definida como acceso y uso efectivo de servicios
financieros formales, se mantuvo en 2025 como un objetivo prioritario. A pesar
del elevado nivel de tenencia de cuentas bancarias entre adultos, una
proporcién considerable continuda utilizando dichas cuentas solo como canal de
extraccion de efectivo, reduciendo el grado de integracién financiera. En este
marco, ADEBA profundizé iniciativas para incentivar el uso de dinero electrénico
y medios de pago digitales, con el fin de aumentar la utilizacion transaccional de
las cuentas y fortalecer la inclusion financiera. Un caso a destacar fue la apertura
de los medios de pago electrénico en el transporte publico.

La educacion financiera continda siendo una herramienta clave para promover
el conocimiento y el uso de los servicios financieros, fortaleciendo asi la
inclusion financiera y social. Durante 2025, ADEBA mantuvo como prioridad el
desarrollo de iniciativas orientadas a los sectores mas vulnerables y a las
generaciones mas jovenes, con el objetivo de reducir brechas de informacién y
capacidades.

En esta direccion, ADEBA participé activamente en la Semana Mundial del
Inversor junto con Banco Galicia, fortaleciendo su colaboracién con organismos
regulatorios y socios estratégicos para la produccion de contenido educativo.
Este afio, el foco estuvo puesto en fomentar las inversiones a través de
tecnologia, aprender sobre activos digitales y tokenizaciéon y las nuevas
oportunidades que trae la modernizacién del mercado de capitales argentinos.
El contenido desarrollado incluyé videos educativos que fueron ampliamente
distribuidos durante la Semana de las Inversoras y los Inversores. Esta iniciativa,
realizada en colaboracion con la CNV, fue evaluada como altamente
satisfactoria por las partes involucradas, reafirmando el compromiso de ADEBA
con la mejora continua y la innovacién en sus esfuerzos por alcanzar una mayor
bancarizacion e inclusiéon financiera en Argentina. Ademas, ADEBA mantuvo
vigente sus vinculos con las mas prestigiosas universidades del pais.
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- SISTEMA DE FINANZAS ABIERTOS

ADEBA constituyé un grupo de trabajo especifico sobre Finanzas Abiertas
(Open Finance) luego de que el BCRA anunciara su posible implementacién en
los proximos afios. Los sistemas de finanzas abiertas permiten que distintos
actores del sector publico y privado compartan informacién financiera de
manera estandarizada, segura y con autorizacion del usuario. Su objetivo
principal es mejorar la portabilidad y el uso de los datos financieros para ampliar
el acceso a productos y servicios mas eficientes, personalizados y competitivos.

A nivel internacional, Open Finance se aplica para facilitar la comparacién de
productos, mejorar las evaluaciones crediticias, reducir asimetrias de
informacién, promover la competencia entre proveedores financieros y habilitar
nuevas soluciones tecnologicas. En el caso argentino, una eventual
implementacién podria contribuir de manera relevante a expandir el crédito, ya
que permitiria aprovechar informacion financiera dispersa del usuario final,
reducir los riesgos de originacién y mejorar la precisiéon en la evaluacion
crediticia.

El BCRA conformé una mesa de trabajo especifica en la que ADEBA participa
activamente junto con bancos asociados, otras cdmaras del sector, entidades
financieras y empresas fintech. En este esquema, el regulador sera quien defina
e impulse el marco de Open Finance, pero ha manifestado disposicién a
incorporar la vision del sector financiero privado en temas estratégicos, tales
como la gratuidad o no del servicio, la reciprocidad en el intercambio de datos,
el orden de implementacion por verticales, los estdndares tecnoldgicos a
utilizar, la obligatoriedad o voluntariedad del esquema y otros aspectos
operativos y regulatorios relevantes. En este contexto, ADEBA trabaja en
coordinacion con los bancos asociados con el objetivo de aportar insumos
técnicos y regulatorios que contribuyan a una implementacion eficiente, segura
y sostenible del modelo de Finanzas Abiertas en Argentina.

- SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad es clave para garantizar el desarrollo econémico y social sin
comprometer el medio ambiente ni el bienestar futuro. La banca juega un papel
indiscutible dada su capacidad para generar cambios positivos en areas claves
como la sostenibilidad ambiental y la inclusién social.

ADEBA reconoce la importancia de la sostenibilidad y acompafia e impulsa su
desarrollo, desde la inclusién financiera como motor de movilidad social hasta
promover un desarrollo responsable en su funcién de proveedor de crédito.
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En ese contexto, se mantiene la participacién como miembros del Protocolo de
Finanzas Sostenibles de Bancos de la Argentina, en su caracter de testigo de
honor, habiéndose renovado en 2024 el compromiso asumido participando y
acompafiando a las entidades en la incorporacion y profundizacion de las
estrategias planteadas como ejes fundamentales de la iniciativa.

El crecimiento de la misma implica nuevos y mayores desafios, siendo
importante destacar que una de sus principales virtudes es constituir una
instancia de autorregulaciéon que convoca a todas las entidades que deseen
formar parte. Ello conlleva retos en cuanto a la administracion y financiamiento
de lainiciativa que se abordaron durante el ejercicio, encontrdndose en proceso
la adhesioén de las entidades firmantes al esquema acordado de aportes.

Adicionalmente, y en el marco de los compromisos asumidos como miembro del
Pacto Mundial de la Organizacién de las Naciones Unidas, en 2025 se elaboré
y presento la correspondiente “Comunicacion de Involucramiento”, en la que se
dan a conocer las principales acciones realizadas para contribuir con los
objetivos vinculados a los principios del Pacto Global de Naciones Unidas.
Asimismo, se aporté la correspondiente informacién y se participd en la
elaboracion del Global Progress Report de la Sustainable Banking and Finance
Network, institucion de la que ADEBA forma parte. Este reporte destaca los
avances en materia de sostenibilidad de 72 mercados emergentes y economias
en desarrollo.

- EQUIDAD DE GENERO

Durante el ejercicio 2025 se continud trabajando en el grupo de Equidad de
Género, abordando esta tematica con el objetivo de alcanzar igualdad de
oportunidades en el ambito laboral. A fin de reducir las brechas que puedan
existir y facilitar la participacion de las mujeres, la actividad del espacio se
orienta principalmente a proveer de herramientas para facilitar los objetivos en
el marco del desarrollo profesional de las mujeres.
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o Andlisis e intervencion en proyectos legislativos y Gubernamentales.

Durante el ejercicio 2025, el contexto politico-institucional —marcado por su caracter
electoral y por la limitada construccion de consensos— derivd en el menor nivel de
produccion legislativa del Honorable Congreso de la Nacién de la ultima década. No
obstante, hacia el cierre del periodo, el Poder Ejecutivo Nacional impulsé iniciativas de
alto impacto estructural, entre las que se destacan la Ley de Modernizacion Laboral y la
Ley de Inocencia Fiscal.

En relacion con ambos proyectos, ADEBA asumid un rol activo y estratégico, participando
en las instancias de analisis, discusion técnica y articulacion institucional, fijando posicion
y coordinando acciones con organismos del Estado y con las entidades financieras, con el
objetivo de contribuir a un disefilo normativo equilibrado y a una implementacion
operativa eficiente.

A. LEY DE MODERNIZACION LABORAL

A fines de junio de 2025 se constituy6 el Consejo de Mayo, 6rgano consultivo
creado por el Poder Ejecutivo Nacional para debatir y elaborar proyectos
normativos destinados a instrumentar los lineamientos del Pacto de Mayo,
suscripto el 9 de julio de 2024. El Consejo quedo integrado por representantes
del Poder Ejecutivo, del Poder Legislativo, de las provincias, de las
organizaciones sindicales y del sector empresario, junto con el Ministro de
Desregulacion y Transformacion del Estado. Dada su naturaleza consultiva, las
iniciativas tratadas revistieron caracter preliminar, sujetas a revision durante el
proceso legislativo.

En ese marco se conformé la Mesa Técnica de Reforma Laboral, que desarrollé
reuniones semanales entre julio y noviembre de 2025, permitiendo un analisis
integral del marco normativo vigente, la identificacidon de rigideces estructurales
y la formulacién de propuestas orientadas a la modernizacion del régimen
laboral. ADEBA, en su condicién de integrante del G6, participd activamente en
las discusiones técnicas y en la construccion de consensos.

Como resultado de este proceso, el 11 de diciembre de 2025 el Poder Ejecutivo
remitié al Honorable Senado de la Nacién el proyecto de ley Expediente N.°
159-PE-2025, integrado por 197 articulos, con modificaciones, que introduce
modificaciones relevantes en materia de derecho individual y colectivo del
trabajo, negociacién colectiva, régimen indemnizatorio, carga fiscal laboral y
derogacion de normas vigentes.

Entre los principales lineamientos del proyecto se destacaban la incorporacién
de componentes retributivos dinamicos y variables, acordados por negociacion
colectiva o acuerdo individual, vinculados al desempefio del trabajador, la
situacion econdmica de la empresa y las condiciones sectoriales, excluidos de
continuidad tacita, ultraactividad o costumbre. Asimismo, se proponia la
modificacion del articulo 124 de la Ley de Contrato de Trabajo, ampliando las
modalidades de pago de las remuneraciones e incorporando a los prestadores
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de servicios de pago, aspecto que generd debate por su impacto potencial en
la seguridad de los fondos y en la intermediacién financiera.

El proyecto promovia, ademas, una mayor flexibilidad en la organizacion del
tiempo de trabajo, habilitando esquemas negociados de horas extras, bancos
de horas y francos compensatorios. En materia de conflictos colectivos,
calificaba a la actividad bancaria como de importancia trascendental,
imponiendo la obligacion de garantizar un servicio minimo del 50 %, replicando
criterios previamente establecidos y cuestionados por el sector sindical.

En relacién con el régimen indemnizatorio, la iniciativa redefinia con mayor
precisiéon la base de calculo de la indemnizacion por antigiedad, manteniendo
la regla general de un mes de sueldo por aflo de servicio, pero acotando los
conceptos computables, reduciendo margenes de discrecionalidad vy
litigiosidad. Se preserva el tope de tres veces el salario promedio del convenio
aplicable, incorporando un piso del 67 %, y se habilita la sustitucion del régimen
tradicional por fondos o sistemas de cese laboral. Asimismo, se consagra a la
indemnizacién como Unica reparacion frente al despido sin causa, con extincién
de reclamos judiciales o extrajudiciales, con excepcién de las acciones penales.
Complementariamente, se crea el Fondo de Asistencia Laboral (FAL), concebido
como un patrimonio auténomo, inembargable y de afectacion especifica,
destinado a facilitar el cumplimiento de las obligaciones laborales del
empleador. El Fondo se financia mediante una contribucion mensual del 3 %
sobre las remuneraciones base del SIPA y se administra a través de entidades
habilitadas por la Comision Nacional de Valores, incorporando incentivos
fiscales y mayor previsibilidad financiera, sin alterar la responsabilidad integral
del empleador.

En materia de negociacion colectiva, el proyecto limitaba la ultraactividad de los
convenios a las condiciones de trabajo, reforzando la prevalencia del convenio
de ambito menor y estableciendo reglas claras de articulacion normativa.
Introducia, ademds, modificaciones a la Ley de Asociaciones Sindicales (Ley
23.551) orientadas a ordenar el ejercicio de los derechos colectivos y disponia
la derogacion de diversas normas, entre ellas la Ley de Teletrabajo.

En el plenario de las Comisiones de Trabajo y Previsidon Social y de Presupuesto
y Hacienda del Senado, el Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, expresé su
respaldo general al proyecto, destacando la consistencia del diagndstico y del
articulado. No obstante, formulé una observacion critica respecto de la
modificacion al articulo 124 de la LCT, sefialando que la habilitacion de pagos
salariales fuera del sistema financiero regulado podria afectar la seguridad de
los fondos de los trabajadores y la capacidad sistémica de generacion de
crédito, sin generar beneficios econémicos que justifiquen dicho desvio.

El proyecto fue aprobado por ambas cdmaras del congreso a fines de febrero
de 2026, con varias modificaciones, pero sobre todo manteniendo el pago de
salarios en el sistema financiero regulado como fue propuesto por ADEBA.
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B. LEY DEINOCENCIA FISCAL

En los Ultimos dias del ejercicio se sanciond la Ley de Inocencia Fiscal,
publicada al cierre de la presente memoria bajo el N.° 27.599, orientada a
promover la regularizacion voluntaria de ahorros no declarados, reducir la
litigiosidad fiscal y simplificar la gestion impositiva. La norma introduce un
cambio de paradigma en la relacion entre el Estado y los contribuyentes,
reemplazando la presuncién implicita de culpabilidad por un marco de mayor
razonabilidad, previsibilidad y seguridad juridica.

Entre sus ejes centrales se destaca la creacidon de un régimen de declaracion
simplificada del Impuesto a las Ganancias para personas humanas con ingresos
totales de hasta $1.000 millones y un patrimonio de hasta $10.000 millones en
los dltimos tres ejercicios. Bajo este esquema, la ARCA determina el impuesto
sobre la base de la informacion disponible, habilitando al contribuyente a
aceptarlo o ajustarlo. Los controles se focalizan en la facturacion y los gastos
deducibles, excluyendo consumos personales y variaciones patrimoniales,
generando un efecto liberatorio que impide la reapertura de los periodos
declarados, salvo discrepancias significativas.

La ley introduce, ademas, modificaciones sustanciales al Régimen Penal
Tributario, mediante una actualizacion significativa de los montos minimos para
la configuracion de delitos fiscales. El umbral de la evasion simple se eleva a
$100.000.000 por tributo y ejercicio, y el de la evasion agravada por monto a
$1.000.000.000, incorporando un mecanismo de actualizacién anual a partir de
2027. Paralelamente, se establecen incentivos a la regularizacion voluntaria,
previendo la no formulacion de denuncia penal en caso de cancelacion previa
de la deuda y la extincion de la accion penal mediante el pago del capital,
intereses y una multa reducida cuando el proceso ya se encuentre iniciado.

Este nuevo marco redefine las conductas exigibles frente al Fisco y los
supuestos de configuracion de ilicitos tributarios, con impacto directo en los
sistemas de cumplimiento, control y prevencién del sistema financiero.
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Resulta de gran relevancia estratégica en su funciéon de representacion de los bancos
argentinos la vinculacién con reguladores, supervisores y otros organismos competentes.
En ese espiritu y con el propdsito de fomentar una relacién franca y abierta con estos,
ADEBA impulsa la consolidaciéon de un ambito de dialogo permanente y constructivo con
las autoridades de diversos organismos en los tres niveles del Estado. En un contexto
regulatorio dindmico, la coordinacion entre sector publico y privado es esencial tanto para
resolver problemas operativos, como también para mejorar y hacer mas efectiva la
normativa, ademas de contribuir a la estabilidad financiera y al crecimiento y
modernizacién del sistema financiero.

En este marco, durante el presente afio se destacan las siguientes interacciones:

- BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA (BCRA)

ADEBA mantiene un intercambio continuo y cercano con el BCRA, el que
resulta muy valioso y constructivo, tanto a nivel técnico como con los
directivos y con la Superintendencia de Entidades Financieras vy
Cambiarias.

Resulta destacable la riqueza técnica que surge del didlogo continuo con
la Gerencia Principal de Emision y Aplicaciones Normativas de la
Subgerencia General de Regulacion Financiera. Ello promueve una
adecuada aplicacion normativa, existiendo espacios de debate de gran
provecho. Esta darea mantiene un esquema periédico de reuniones de
actualizacion normativa, espacio fundamental de intercambio técnico
entre el regulador y las entidades reguladas y las Asociaciones de
Bancos. Por su parte con la Gerencia Principal de Exterior y Cambios, se
ha mantenido un espacio de consulta con menor frecuencia de
interacciones.

La Subgerencia General de Régimen Informativo y PUSF es otra de las
areas con las que se mantiene un contacto frecuente y de gran nivel
técnico, lo que favorece la integridad y exactitud de la informacién que
brindan las entidades financieras al BCRA dentro de los requerimientos
normativos, los que se van adecuando de acuerdo a la dinamica de
modificaciones regulatorias. En particular durante 2025 tuvo gran
preponderancia la informacion sobre la exigencia e integracion de los
requisitos de liquidez, debido a la sensibilidad del tema.

Durante el ejercicio 2025 y a la luz de la creciente incidencia de
maniobras fraudulentas que afectan tanto a entidades como a usuarios, el
BCRA dispuso la creaciéon de una nueva dependencia con injerencia
directa sobre el tema, dentro del ambito de la Subgerencia General de
Analisis y Auditoria. Ello facilitdé la comunicacién e intercambio sobre esta
tematica con el ente rector, lo que permiti6 encaminar acciones
orientadas a la mitigacion del fraude.
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Una novedad significativa durante el 2025 y en linea con pedidos
reiterados que se hicieron desde la Asociacion, fue la apertura de un
ambito de consulta publica sobre determinados proyectos normativos, en
general aquellos que tienen mayor incidencia sobre la sociedad en su
conjunto. Durante el ejercicio se pusieron a consideracion publica tres
proyectos vinculados a la reglamentacion de las cuentas especiales de
fondos de cese laboral, determinacion del tipo de cambio de referencia 'y
la determinacion de una tasa de intereses moratorios para procesos
judiciales. ADEBA particip6 enviando opiniones y propuestas en todas las
ocasiones.

Por ultimo, en el ambito de la Subgerencia General de Medios de Pago,
durante el ejercicio se ha mantenido una comunicacidn continua y
fructifera, destacandose la implementaciéon de E-cheq en moneda
extranjera, con la colaboracién de COELSA, en particular en la resolucion
de desafios técnicos que presentaba la misma y también otros proyectos
segun se desarrollara en la Seccion 71.

Cabe poner de relieve que la fluidez y continuidad en la relacién con el
BCRA, posiblemente es resultado de la estabilidad de los puestos
relevantes en las areas técnicas que se mantienen por sobre las
diferentes administraciones del organismo.

« UNIDAD DE INFORMACION FINANCIERA (UIF)

Cabe sefalar que la prevencion del lavado de activos y del financiamiento
del terrorismo sigue siendo un pilar estratégico de la Asociacion,
especialmente en lo relativo al fortalecimiento de la capacitacion y el
entrenamiento del personal bancario.

En ese marco, durante todo el ejercicio se mantuvo un dialogo fluido
tanto con el Organismo como con la Gerencia Principal del Banco Central
de la Republica Argentina responsable en la materia, interactuando
significativamente en multiples temas.

En el plano regulatorio local, ADEBA intervino activamente junto con la
UIF en la actualizacion del contenido del Reporte Sistematico Anual (RSA)
que las entidades financieras y cambiarias deben presentar. El objetivo
central fue optimizar los requerimientos de informacién general,
societaria y contable de los clientes, reduciendo cargas operativas y
mejorando la calidad de los datos remitidos al Organismo.

Por otra parte, durante el presente ejercicio ADEBA suscribié un
Convenio Marco de Cooperacion Institucional con el Grupo de Accion
Financiera de Latinoamérica (GAFILAT). Este acuerdo habilité diversas
acciones de capacitacion en materia de PLA/FT y otorgd a nuestras
entidades el acceso al Campus GAFILAT, una plataforma de formacién en
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linea con contenidos técnicos de alto nivel y un disefio orientado a una
experiencia de aprendizaje dindamica e interactiva.

Finalmente, ADEBA formé parte de la Mesa de Trabajo Interinstitucional
sobre Prevencion de Flujos Financieros llicitos vinculados al Trafico de
Fentanilo, liderada por el Banco Central de la Republica Argentina y con
participacion del Ministerio de Seguridad. El objetivo fue alinear criterios,
compartir informacién y evaluar, con una mirada integrada, los riesgos y
potenciales impactos de esta problematica en el sistema financiero
argentino.

« AGENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL ADUANERO (ARCA)

En los dltimos afios, mas alla de los cambios de gestion y de autoridades,
ADEBA ha sostenido de manera consistente un didlogo institucional
fluido, técnico y constructivo con el fisco nacional, orientado a facilitar la
adecuada implementaciéon de las normas tributarias y a reducir impactos
no deseados sobre la operatoria del sistema financiero. Tal como se
expone en la Seccién Impositiva, durante el periodo se avanzé en
mecanismos de compensacion del Impuesto PAIS, que aportaron mayor
previsibilidad y alivio financiero, al tiempo que la Asociacion participd
activamente en el andlisis de los proyectos de modernizacién de los
sistemas de informacioén y facturacion impulsados por la autoridad fiscal,
promoviendo un enfoque gradual, técnicamente consistente y compatible
con la complejidad del negocio bancario, con el objetivo de mitigar
riesgos operativos y costos sistémicos.

En paralelo, ADEBA desarrollé gestiones sostenidas para morigerar el
impacto de los regimenes de percepcion aplicables a operaciones en
moneda extranjera, procurando delimitar con mayor precisién su alcance
y evitar distorsiones que encarecen las transacciones de los clientes y
afectan la competitividad de los medios de pago formales. En la misma
linea, se impulsaron adecuaciones en materia de pagos transfronterizos y
nuevas modalidades digitales, con el propdésito de preservar la
neutralidad fiscal y evitar asimetrias regulatorias frente a actores no
bancarios.

Este marco de trabajo derivd en la realizacién de numerosas audiencias
técnicas orientadas a facilitar que las entidades financieras pudieran
implementar de manera eficiente las disposiciones normativas vigentes,
asi como a identificar y consensuar soluciones operativas viables frente a
las dificultades que fueron surgiendo durante su aplicaciéon.

En particular, se destacan las audiencias vinculadas a la exencién de la
obligacion de emitir facturas por las operaciones de intermediacion
financiera, prevista en el inciso d) del Anexo | de la Resolucién General N.°
1.415. Asimismo, se mantuvieron intercambios técnicos en relacion con las
modificaciones introducidas por la Resolucion General N.° 5.699 al
Sistema Informativo de Transacciones Econdmicas Relevantes (SITER), la
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propuesta de adecuacion del Régimen Informativo de Beneficiarios del
Exterior (RG 3947), los regimenes FATCA-CRS, y la actualizacion por
inflacion de los quebrantos impositivos, consolidando un abordaje
integral y coordinado de las principales cuestiones tributarias que
impactan en la actividad financiera.

- ADMINISTRACION NACIONAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL (ANSES)

Ya desde el afio pasado se habia reanudado un didlogo institucional mas
fluido con ANSES. No obstante, a comienzos del presente egjercicio, el
cambio de autoridades en el Organismo implico reiniciar las instancias de
articulaciéon, lo que demordé la posibilidad de avanzar de manera
coordinada en la implementacién de soluciones orientadas a mejorar la
experiencia de jubilados y pensionados, asi como a optimizar la
operatoria diaria tanto de las entidades financieras pagadoras como de la
propia administracion.

Recién en el dltimo cuatrimestre del ejercicio se concretd una reunién con
el nuevo Director Ejecutivo de ANSES, en la que se abordaron las
principales problematicas operativas detectadas por las entidades
pagadoras y la necesidad de que el Organismo evaluara las propuestas
previamente elevadas por ADEBA para la modificacién del convenio
vigente entre ANSES vy las entidades financieras. En ese marco, la nueva
gestién solicité a ADEBA la elaboracion de una propuesta integral de
Convenio, a fin de someterla a analisis por parte del Organismo.

En respuesta a dicho requerimiento, y en conjunto con los bancos
pagadores asociados, ADEBA avanzé en la redaccion de un proyecto de
Convenio y de su Anexo — Procedimiento de Pago de Beneficios-,
destinados a regular la prestacion, por parte de las entidades financieras,
del servicio de pago de jubilaciones, pensiones y demas beneficios de la
Seguridad Social, asi como otros pagos que ANSES disponga, en el
marco de lo previsto por el articulo 57 de la Ley de Entidades Financieras
N.© 21.526.

Ambos documentos fueron reordenados y simplificados con el objetivo
de agilizar su lectura, eliminar exigencias que no aportan valor operativo
y alinearlos, en la mayor medida posible, con la normativa vigente del
Banco Central de la Republica Argentina. Asimismo, se reforzé de manera
expresa el rol central de la atencion humana que brindan los bancos
pagadores a través de su red de sucursales y centros de pago, como
elemento clave en la atencion de los beneficiarios.

Una vez alcanzado el consenso interno, la propuesta fue puesta a
consideracién de las demads asociaciones bancarias, que coincidieron con
el texto elaborado. En consecuencia, hacia el cierre del ejercicio se
remitieron a ANSES los documentos consensuados para su analisis.

No obstante, al cierre del presente ejercicio, las entidades financieras
pagadoras aun no habian suscripto el convenio de pago con ANSES,
permaneciendo el proceso pendiente de definicién.
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22/01 El Presidente de ADEBA, el Gerente General, Francisco Gismondi, y el
Economista Jefe, Pablo Moauro, junto a representantes de bancos asociados,
participaron de una reunion virtual con el Jefe de Gabinete de la Unidad Privada y
la Secretaria de Coordinacion de Infraestructura, Lic. Felipe Berén, asi como con el
Ing. Gustavo Weiss y autoridades de CAMARCO. El encuentro tuvo como eje el
andlisis de alternativas de financiamiento para los corredores viales.

23/01 El Gerente General de ADEBA, Francisco Gismondi, junto a referentes de las
camaras bancarias ABA y ABAPPRA, mantuvo una reunion con Esteban Marzorati,
secretario de Industria y Comercio, y Fernando Blanco Muifio, subsecretario de
Defensa del Consumidor y Lealtad Comercial. El encuentro permitié intercambiar
perspectivas sobre temas de interés comun vinculados al sector y realizar la
presentacion formal de Esteban Marzorati en su cargo.

30/01 El Gerente General de ADEBA, Francisco Gismondi, junto a representantes
de bancos asociados, mantuvo una reunidén con el Gerente General del Banco
Central, Agustin Torcassi, y el Director Sebastian Sanchez Sarmiento. El encuentro
tuvo como eje el analisis del impacto de los impuestos provinciales en la actividad
financiera.

FEBRERO

Entre los meses de febrero y julio, el Presidente de ADEBA, el Gerente General,
Francisco Gismondi, junto a representantes de bancos asociados y al presidente
de la camara bancaria ABA, mantuvieron reuniones presenciales y virtuales con el
Lic. Pedro Inchauspe, director del Banco Central. Los encuentros tuvieron como
objetivo dialogar sobre el proceso de reduccién del efectivo.

24/02 El Presidente de ADEBA, el Gerente General, Francisco Gismondi, y el
Economista Jefe, Pablo Moauro, participaron de una reunion virtual con
representantes del Banco Mundial —Valentina Saltane, manager, y Gina Cardenas
y Ben Solis, especialistas del proyecto B-READY Subnacional—. El encuentro tuvo
como objetivo profundizar en la presentacion del proyecto Business Ready
Subnacional y explorar posibles oportunidades de colaboracion en el estudio que
se esta desarrollando en Argentina.

28/02 El Gerente General de ADEBA, Francisco Gismondi, junto a representantes
de bancos asociados y al presidente de la cdmara bancaria ABA, participaron de
una reunion convocada por ATACYC (Camaras de Tarjeta de Crédito y Compras). El
encuentro permitié abrir un espacio de didlogo en torno al programa Cuota a
Cuota, con foco en los lineamientos del producto y en la definicion de los roles de
los distintos actores que integran el ecosistema.
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MARZO

13/03 El Presidente de ADEBA y el Gerente General, Francisco Gismondi,
recibieron en la sede de la Asociacion al Intendente del Partido de Tres de Febrero,
Diego Valenzuela, acompafado por representantes de bancos asociados. El
encuentro permitié intercambiar visiones y avanzar en el andlisis de iniciativas
destinadas a facilitar el acceso al crédito y fortalecer el desarrollo del sector
privado.

13/03 El Gerente General Francisco Gismondi, el Economista Jefe Pablo Moauro, el
Coordinador de Comisiones Andrés Valls, el Subgerente de Finanzas del Banco
Nacién Mauricio Albanesse y el Presidente de la cdmara de bancos ABA Claudio
Cesario, participaron de una reunién virtual con Sergio Lorenzatti, Secretario de
Hacienda de Coérdoba, Magali Diaz, Sub Secretaria de Ingresos Publicos
Municipalidad de Cérdoba y representantes de su equipo de trabajo. El encuentro
tuvo como objetivo intercambiar perspectivas y analizar la situacion vinculada a las
tasas municipales.

Del 17 al 19 de marzo el Presidente de ADEBA particip6 de las primeras reuniones
estatutarias del 2025 y la conmemoracién del 60° aniversario de FELABAN. El
evento reunid a lideres de la banca latinoamericana de 17 asociaciones bancarias,
quienes discutieron temas claves y criticos para el sector. La delegacion fue
recibida por el presidente del Banco Central de la Republica Argentina, Lic.
Santiago Bausili, quien compartié una reunién enriquecedora para los asistentes,
explicando sobre las reformas en curso en la economia argentina.

18/03 El Presidente de ADEBA participé de un almuerzo organizado por la
Embajada de Italia en Buenos Aires y la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
(BCBA), en homenaje al Presidente de la Region de Lombardia, Attilio Fontana, y a
la delegacion empresarial que lo acompafo.

25/03 El Gerente General de ADEBA, Francisco Gismondi, participd del Argentina
Banking Briefing, realizado en la Embajada Britdnica. El encuentro reunidé a
destacados oradores, entre ellos la Embajadora del Reino Unido en la Argentina,
Kirsty Hayes, y el CEO de Crown Agents Banks, Neeraj Kapur, quienes analizaron
las perspectivas econdmicas del pais de cara a 2025.

31/03 El Gerente General Francisco Gismondi asistio a la Cena Anual del Centro de
Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC),
encuentro que constituyé un ambito propicio para reflexionar sobre los logros
alcanzados, delinear los desafios futuros y fomentar el intercambio entre
referentes de diversos sectores y representantes de todo el arco politico.
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ABRIL

22/04 El Gerente General de ADEBA, Francisco Gismondi, participd de un
encuentro organizado por Faro Fund, Fondo Comun de Inversion Abierto para
Inversores Calificados. La actividad conté con la participacion de reconocidos
expositores, entre ellos Diego Ferro, Jorge Giacobbe, Enrique Szewach y Claudio
Zuchovicki.

MAYO

05/05 El Gerente General de ADEBA y el Economista Jefe, Pablo Moauro, junto a
integrantes de ADEBA Joven, autoridades del J6 y representantes de la Fundacion
FARO, organizaron en la sede de la Asociacién un encuentro que conté con la
participacion de Pablo Quirno, Secretario de Finanzas del Ministerio de Economia
de la Nacion, como invitado principal. Durante la reunion, el funcionario compartio
su vision sobre la coyuntura econdmica nacional y presentd los principales
lineamientos del programa econdémico vigente, con foco en el superavit fiscal, el
fortalecimiento del Banco Central y la estabilidad macroecondmica.

12/05 El Presidente de ADEBA mantuvo una reunién con el Intendente de San
Isidro, Ramoén Lanus, y el Secretario de Gobierno, José Sanchez Sorondo. Durante
el encuentro, dialogaron sobre la situacién actual y el funcionamiento de las
entidades bancarias en el municipio.

13/05 El Presidente de ADEBA, junto al Gerente General, Francisco Gismondi, y
representantes de los bancos asociados, ofrecié un almuerzo en la sede de la
Asociacion del que participaron autoridades nacionales y del sistema financiero. El
encuentro contd con la presencia de Pablo Quirno, Secretario de Finanzas del
Ministerio de Economia; Fernando Bearzi, Director de ANSES; Sebastian Sanchez
Sarmiento, Director del BCRA; Manuel Calderén, Subdirector Ejecutivo de
Operaciones del Fondo de Garantia de Sustentabilidad; y autoridades del Banco
Nacion, entre ellas su presidente Daniel Tillard, el director Miguel White y el
Gerente General Gaston Alvarez. Durante la reunidon se abordaron distintos
aspectos vinculados a la securitizacion del crédito hipotecario.
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JUNIO

03/06 El Gerente General, Francisco Gismondi, participé de la Convencién Anual
de CAMARCO, realizada en La Rural, Predio Ferial de Buenos Aires, en el marco del
Ciclo CAMARCO 2025.

05/06 El Gerente General, junto a representantes de los bancos asociados,
participd de una reunidén con Héctor Huici, Subsecretario de Simplificacion y
Desregulacion del Ministerio de Desregulacion y Transformacion del Estado, en la
qgue se dialogd sobre la problematica de las demandas colectivas impulsadas por
asociaciones de defensa del consumidor.

12/06 El Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, ofrecié el tradicional céctel en
homenaje al Dia del Periodista para la prensa argentina, el cual tuvo lugar en la
Torre Macro.

18/06 ElI Presidente de ADEBA y el Gerente General, Francisco Gismondi,
participaron de forma virtual de la primera conferencia previa de FIEL 2025,
titulada “La politica comercial del Presidente Trump y su impacto”, que contdé con
las exposiciones de Alicia Garcia Herrero, Chief Economist Asia de Natixis, y Paul
Swartz, Senior Economist de Boston Consulting Group.

23/06 El Gerente General, Francisco Gismondi, participd de la reunion informativa
sobre la RG N° 1069, correspondiente al Régimen de Tokenizacién para Activos del
Mundo Real (Real World Assets), en su primera etapa, convocada por el Presidente
de la Comision Nacional de Valores, Roberto E. Silva.

25/06 El Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, asisti6 a la Exposicion Internacional
de la Construccion y la Vivienda (BATEV), convocado por Issel Kiperszmid,
fundador y vicepresidente de la Camara Empresaria de Desarrolladores Urbanos
(CEDU). En el marco del evento, que se llevd a cabo en La Rural, intervino como
expositor en el panel titulado “El momento actual del pais y los desafios a futuro”.

26/06 El Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, participé en calidad de moderador
del 2025 IIF Argentina Economic Forum, por invitacion de Martin Castellano y
Marcello Estevao, representantes del lIF. El panel, titulado “The Local View:
Regaining Capital Market Access”, contd con la participacion de Fabian Kon, Chief
Executive Officer del Banco Galicia; Gustavo Manriquez, Chief Executive Officer del
Banco Supervielle; y Miguel White, Director y miembro del Directorio del Banco de
la Nacion Argentina. El evento se llevo a cabo en la sede del Banco Galicia.
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JULIO

10/07 El Gerente General de ADEBA participd del seminario “Reordenamiento del
Sistema Previsional en Argentina”, organizado por CIPPEC (Centro de
Implementaciéon de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento). El
encuentro convocoé a referentes del ambito politico, especialistas y representantes
del sector privado, con el objetivo de debatir y delinear una hoja de ruta orientada
a la construccion de un sistema previsional argentino mas equitativo, eficiente y
sostenible en el largo plazo.

10/07 El Presidente de ADEBA participé del acto conmemorativo por el 171°
aniversario de la creacion de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. El evento
reunid a autoridades institucionales, referentes del ambito econémico y financiero,
y representantes del sector empresarial, y constituyd un espacio de reflexion sobre
el rol histérico de la Bolsa y su contribucion al desarrollo del mercado de capitales
y de la economia argentina.

17/07 El Presidente de ADEBA particip6 del evento anual del Consejo de Politicas
de Infraestructura (CPI), llevado a cabo en el marco de la Exposicion Rural 2025, en
el que intervino como orador en el Acto de Apertura. La jornada se desarrollé bajo
el lema “Construir competitividad, potenciar el futuro: la inversion en
infraestructura como factor de crecimiento” y convoco a autoridades, especialistas
y referentes del sector publico y privado para reflexionar sobre el papel estratégico
de la infraestructura en el desarrollo econdémico del pais.

21/07 El Presidente de ADEBA participd, por invitacion del Presidente de la
Sociedad Rural Argentina, Nicolas Pino, y de su Comisién Directiva, del tradicional
Agasajo al Cuerpo Diplomatico acreditado en la Republica Argentina, realizado en
el marco de la 137° Exposicion de Ganaderia, Agricultura e Industria Internacional.

22/07 El Presidente de ADEBA, junto al Coordinador de Comisiones, Andrés Valls,
recibié en la sede de la Asociacion a Pilar Ramirez, Diputada de la Ciudad de
Buenos Aires; a Nicolas Pakgojz, Presidente de la Agencia de Administracion de
Bienes del Estado; y a Carolina Luchi y Juan Pablo de Santis, representantes de
Uald Bank S.A.U. Durante el encuentro, se dialogd sobre la situacion del impuesto
a los Ingresos Brutos en la Ciudad de Buenos Aires.

22/07 El Presidente de ADEBA, junto al Coordinador de Comisiones, Andrés Valls,
y representantes de los bancos asociados, recibié en la sede de la Asociacion a
Felipe Berdn, Subsecretario de Servicios Financieros de la Secretaria de Finanzas
del Ministerio de Economia. Durante el encuentro, se abordaron distintos aspectos
vinculados al impuesto sobre los Ingresos Brutos.

26/07 El Presidente de ADEBA participd, por invitaciéon del Presidente de la
Sociedad Rural Argentina, Nicolas Pino, y de su Comision Directiva, del acto
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inaugural de la 137° Exposicion de Ganaderia, Agricultura e Industria Internacional,
desde el palco oficial, junto a los Presidentes del Grupo de los 6. La ceremonia
marcé el inicio formal de la tradicional muestra y contd con la presencia de
autoridades nacionales, provinciales y referentes del ambito empresario y
productivo.

30/07 El Presidente de ADEBA, junto al Coordinador de Comisiones, Andrés Valls,
recibiéo en la sede de la Asociacion a representantes de CASFOG (Camara
Argentina de Sociedades y Fondos de Garantia), entre ellos su Vicepresidente
Primero, Pablo Pereyra, y su Vicepresidente Segundo, Ignacio Moraco. Durante el
encuentro, se dialogd sobre la exencidon aplicable a las Sociedades de Garantia
Reciproca (SGR).

31/07 El Presidente y el Gerente General de ADEBA, junto al Coordinador de
Comisiones Andrés Valls y el Economista Jefe Pablo Moauro, participaron de una
charla con representantes de los bancos asociados. La disertacién estuvo a cargo
de Gabriel del Mazo, Asesor Legal, y tuvo como eje central el analisis de los
“Sumarios Cambiarios y Financieros”

AGOSTO

12/08 El Gerente General de ADEBA participé del primer encuentro del Consejo
Empresarial por la Infancia y la Adolescencia (CEIA), convocado con el propdsito de
definir los objetivos del Consejo, establecer su modalidad de funcionamiento y
delinear las actividades previstas para el afio 2025.

19/08 El Gerente General de ADEBA, junto a Juan Pablo De Santis, Gerente de
Asuntos Publicos de UALA Bank, mantuvieron una reunién en la provincia de
Cordoba con Gerardo Pintucci, Secretario de Ingresos Publicos de la provincia,
para tratar el tema cédigo fiscal ingresos brutos.

20/08 El Gerente General de ADEBA, el Coordinador de Comisiones Andrés Valls
y representantes de Uald Bank participaron de una reunién con Claudia Neira,
Legisladora de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires por el bloque Unién por la
Patria, en un marco de dialogo institucional, con el fin de tratar el tema cédigo fiscal
ingresos brutos en CABA.

21/08 El Gerente General Francisco Gismondi, junto a representantes de bancos
asociados, asisti6 a la XXIl Conferencia Anual “Argentina: Perspectivas Econdmicas
y Politicas”, organizada por la Cdmara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) y
Americas Society / Council of the Americas (AS/COA). Durante el encuentro, lideres
politicos y referentes del sector empresarial analizaron la coyuntura actual y las
perspectivas futuras del pais. El evento se llevd a cabo en el Hotel Alvear Palace,
en la Ciudad de Buenos Aires.
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25/08 El Gerente General de ADEBA, el Coordinador de Comisiones Andrés Valls
y representantes de bancos asociados mantuvieron una reunién con Gustavo
Arengo, Ministro de Hacienda de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en un
marco de intercambio y didlogo institucional, a efector de abordar el tema cédigo
fiscal ingresos brutos en CABA.

25/08 El Gerente General de ADEBA acompafiado por el Economista Jefe Pablo
Moauro participaron de una reunién con representantes de la Subsecretaria de
Economia del Conocimiento: Fernando Apel, referente del aula CAPACITAR,
Soledad Furfaro y Diego Mannes Rosi, Analistas Técnicos, en el marco del
Programa Argentina Globals Delivery Centers, iniciativa que busca actuar como
articulador entre empresas multinacionales y actores nacionales (organismos,
camaras, clusters, etc.), siendo el objetivo principal fomentar que estas empresas
instalen, creen o evallen la opcidon de establecer centros globales de servicios en
Argentina.

26/08 El Presidente, el Gerente General, los Coordinadores de Comisiones
Soledad Barrera y Andrés Valls, junto al Economista Jefe Pablo Moauro, recibieron
en la sede de la Asociacion a los representantes de Pala Blockchain S.A., Guillermo
Lesniewier, Rodolfo Vigliano y Paula Vigliano. El equipo de Pala presenté una
alternativa para securitizar créditos hipotecarios con tecnologia blockchain.

Entre los meses de agosto y diciembre, el Banco Central impulsé una serie de
reuniones, tanto virtuales como presenciales, con el objetivo de avanzar en el
andlisis y desarrollo de la agenda de Open Finance. De estos encuentros
participaron autoridades de ADEBA junto a representantes de las entidades
bancarias asociadas

SEPTIEMBRE

03/09 El Gerente General de ADEBA particip6 del ciclo “Dialogos”, organizado por
la Fundacion Mediterranea en el marco de su 48° aniversario. El encuentro se llevo
a cabo en el Alvear Palace Hotel y reunié a destacadas figuras del ambito judicial,
del Gobierno nacional y de las provincias, entre ellas el ministro de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion, Ricardo Lorenzetti; el ministro de Desregulacion
y Transformacion del Estado, Federico Sturzenegger; asi como gobernadores y
referentes econdmicos de relevancia, como Juan Schiaretti.

09/09 El Gerente General, el Coordinador de Comisiones Andrés Valls y
representantes de bancos asociados participaron de una reunién con el Director
Ejecutivo de ANSES, Lic. Fernando Bearzi, con el objetivo de dialogar sobre la
operatoria de las entidades financieras pagadoras, |los convenios vigentes y otros
temas vinculados a dicha actividad.
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11/09 ADEBA fue invitada por la Cdmara Argentina de la Construccion a participar
del 146° Consejo Federal, realizado en la provincia de Entre Rios. En el marco de
este encuentro, el Gerente General, Francisco Gismondi, intervino como expositor
en el panel “Bloque Il — Mesa de intercambio y analisis de las distintas opciones de
financiamiento”, junto a Adrian Cosentino (Orson Capital), Lucas Lainez (Puente
Argentina) y Manuel Oyhamburu (BCBA).

16/09 El Gerente General de ADEBA y el Economista Jefe Pablo Moauro
participaron como speakers en Al in Finance AIFI-2025, un evento dirigido a lideres
de bancos, fintechs y aseguradoras, orientado a impulsar la evolucién de los
negocios mediante la aplicacién de Inteligencia Artificial. EI encuentro se llevo a
cabo en el Sheraton Hotel & Convention Center Buenos Aires.

25/09 El Presidente de ADEBA, acompafiado por el Economista Jefe Pablo
Moauro, participo del evento “Open Finance: Un Ecosistema Abierto para la Banca
del Futuro”. El encuentro, organizado por ADEBA Joven en Torre Galicia, tuvo como
propodsito analizar los desafios locales del sector, conocer experiencias
internacionales, comprender la vision del regulador y promover el intercambio con
referentes de la industria

30/09 El Gerente General de ADEBA participé como orador en la 11.2 edicién de
#NuevoDinero, un encuentro de referencia para los lideres en innovacién del
sector financiero. Durante su exposicion, abordé el debate sobre “Bancos, fintech
y el futuro del sistema financiero”.

OCTUBRE

08/10 ElI Gerente General de ADEBA participé de un desayuno de trabajo
organizado por la Embajada de los Estados Unidos de América y LexisNexis Risk
Solutions, en el que se abordd el futuro del crédito digital y los beneficios del uso
de datos alternativos para ampliar el acceso al financiamiento, tanto para personas
bancarizadas como no bancarizadas.

Durante la semana del 15 al 17 de octubre, el Gerente General de ADEBA participo
del 61° Coloquio IDEA, que se desarrolld bajo el lema “Juega Argentina, a competir,
producir e innovar”. El encuentro, realizado en la ciudad de Mar del Plata, reuni6 a
referentes del sector publico y privado, tanto del ambito nacional como
internacional, para debatir sobre los principales desafios y temas de interés del
empresariado argentino.

14/10 El Gerente General de ADEBA, junto a la Coordinadora de Comisiones,
Soledad Barrera, mantuvieron un encuentro con representantes de COPAL
(Coordinadora de las Industrias de Alimentos y Bebidas) para intercambiar
propuestas orientadas a mejorar las condiciones de financiamiento de las cadenas
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de valor del sector. Durante la reunion se abordaron, ademas, la situacion actual de
las tasas de interés y el acceso al crédito. La delegacion de COPAL estuvo
integrada por Guillermo Assumma, vicepresidente de Financiamiento; Paulina
Campion, jefa del Departamento de Desarrollo Regional, PyME y Financiamiento; y
Teo Grimberg, asistente del mismo departamento.

2110 El Gerente General de ADEBA participé de un desayuno de didlogo
organizado por CIPPEC (Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento), en el que se analizaron los principales desafios y
oportunidades del mercado laboral argentino. La actividad conté con las
exposiciones de Rafael Rofman, investigador principal, y Santiago Bilinkis,
emprendedor y tecndlogo, quienes reflexionaron sobre el impacto de dos
procesos clave que estan transformando el mundo del trabajo: la transicion
demografica y la revolucion tecnoldgica.

22/10 El Gerente General de ADEBA participé como expositor en el AMBA Innovate
Payments Summit 2025, donde integré el panel “La Vision del Mercado”. Este
espacio de didlogo reunié a referentes del sector, entre ellos Mariano Biocca, de la
Camara Argentina Fintech; Marcelo Mazzdén, de ABAPPRA; y Paz Adrogué, de ABA.
El encuentro se desarrollé en el Scala Hotel de la Ciudad de Buenos Aires y
permitio intercambiar perspectivas sobre la evolucion del ecosistema de pagos y
los desafios del mercado.

2710 El Presidente y el Gerente General de ADEBA, junto al Economista Jefe,
Pablo Moauro, y la Coordinadora de Comisiones, Soledad Barrera, recibieron en la
sede de la Asociacion a representantes de Moody’s Local. La delegacion estuvo
integrada por Martin Fernandez Romero, Managing Director Regional; Daniela
Valenzuela, General Manager de ML Argentina; y Valeria Azconegui, Head de
Credit Standards para Latinoamérica. Durante el encuentro se intercambiaron
miradas sobre el contexto econémico y financiero, asi como sobre las perspectivas
del sector. Los representantes de Moody’s expusieron una alternativa para mejorar
los analisis de riesgo crediticio para empresas.

28/10 El Presidente y el Gerente General de ADEBA mantuvieron un encuentro en
el Senado de la Nacion con autoridades de la Direccion General de Relaciones
Institucionales, encabezadas por la Lic. Iris Speroni, junto al Lic. Agustin Kozack
Grassini y el Dr. Juan Ramos Mejia, y sus respectivos equipos de trabajo. La reunion
permitid realizar una primera presentacion institucional e intercambiar
perspectivas con miras a explorar posibles instancias de cooperacion futura entre
ambas partes.

NOVIEMBRE

11/11 El Gerente de ADEBA participé de un almuerzo organizado por la Camara
Argentina de Comercio y Servicios (CAC), que conté con la presencia del
Secretario General de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), Mathias Cormann, y del Canciller Pablo Quirno. El encuentro
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permitié¢ fortalecer el didlogo entre la OCDE, el sector publico argentino y el
empresariado local, en el marco del proceso de adhesion de Argentina a dicha
Organizacion.

11/11 ADEBA fue invitada por el presidente de la Camara Argentina de la
Construccion, Gustavo Weiss, a participar del cierre del Ciclo CAMARCO 2025y de
la celebracion del Dia de la Construccion. El evento se realizé en el Parque de
Innovacion de la Ciudad de Buenos Aires y reunié a referentes del sector para
compartir una jornada de encuentro y reflexion sobre la actividad. En la
oportunidad participé el Gerente General, Francisco Gismondi.

12/11 El Presidente y el Gerente General de ADEBA participaron de la Conferencia
Anual de FIEL (Fundacion de Investigaciones Econémicas Latinoamericanas), un
espacio de referencia para el analisis del contexto econémico y politico. La jornada
contd con la participacion de destacadas figuras como Domingo Cavallo y Nicolas
Dujovne, ex ministros de Economia de la Nacién; Daniel Artana, economista jefe de
FIEL; Ernesto Talvi, investigador principal del Real Instituto Elcano; Carlos Pagni,
analista politico de La Nacién; y Luis Caputo, ministro de Economia de la Nacién. El
evento se desarrollé en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

12/11 El Gerente de ADEBA participd del lanzamiento del Consejo Empresarial por
la Infancia y la Adolescencia (CEIA), que se llevé a cabo en el Hotel Emperador de
la Ciudad de Buenos Aires y reunié a representantes del sector empresarial
comprometidos con la promocion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

El 13 y 14 de noviembre, el Presidente y el Gerente General de ADEBA, junto al
Economista Jefe, Pablo Moauro, y a los Coordinadores de Comisiones, Andrés
Valls y Soledad Barrera, participaron de las Primeras Jornadas de Supervisiéon del
Banco Central, que se desarrollaron bajo el lema “Desafios de un Sistema
Financiero en Transformacién”. El encuentro constituyd un espacio de intercambio
y reflexién sobre los principales retos que enfrenta el sistema financiero en el
actual contexto de cambio.

13/11 El Presidente y el Gerente General de ADEBA, Francisco Gismondi,
participaron de la 31° Conferencia Industrial, titulada “El futuro se produce hoy”. El
encuentro reunié a referentes del sector privado, funcionarios, académicos
nacionales e internacionales, representantes del mundo del trabajo y dirigentes de
todo el arco politico. El evento se desarrollé en el Centro de Convenciones de
Buenos Aires y fue un espacio clave para el intercambio de ideas sobre los
desafios y oportunidades de la industria argentina.

18/11 El Presidente de ADEBA mantuvo un encuentro con Max Alier, encargado del
Fondo Monetario Internacional (FMI) en Argentina, y Mariano Szafowal, economista
local de la entidad. La reunién permitié intercambiar miradas y analisis sobre la
coyuntura econdémica y financiera del pais.
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DICIEMBRE

15/12 El Presidente de ADEBA, junto a representantes de bancos asociados y
Claudio Cesario, presidente de ABA, participé de una reunién con Rafael Soto,
CEO de MODO, y autoridades del Banco Central. El encuentro tuvo como eje el
analisis de la transferencia por QR en el exterior y sus implicancias para el sistema
financiero.

16/12 El Presidente de ADEBA fue invitado por la Fundacién IRSA, SOFOFA y CPC
Chile a participar de un almuerzo de camaraderia con motivo de la visita del
presidente electo de la Republica de Chile, José Antonio Kast. El encuentro reunid
a destacados empresarios argentinos y chilenos y se llevé a cabo en el Hotel
Intercontinental de la Ciudad de Buenos Aires.

Alo largo del afio se llevaron adelante los tradicionales almuerzos organizados por
el Consejo Interamericano de Comercio y Produccién (CICYP), de los que
participaron el Presidente, el Gerente General de ADEBA y miembros de la
Comisién Directiva. Estos encuentros contaron con la presencia de destacadas
autoridades nacionales, entre ellas el Presidente de la Nacién, Dr. Javier Milei; el
Ministro de Economia, Lic. Luis Caputo; y el Ministro de Desregulaciéon y
Transformacion del Estado, Federico Sturzenegger, y constituyeron espacios
relevantes de didlogo e intercambio con el sector empresario.

Asimismo, a lo largo del periodo, el Presidente de ADEBA participé de las
reuniones mensuales del Consejo Directivo, el Consejo Consultivo, el Consejo
Académico y el Consejo Honorario de la Fundacién de Investigaciones
Econémicas Latinoamericanas (FIEL). También asisti6 a los encuentros del
Directorio de Seguros de Depdsitos S.A. (SEDESA) y del Consejo de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, y participd de manera virtual en las sesiones plenarias
del Consejo Nacional del Empleo, la Productividad y el Salario Minimo, Vital y Movil.

En el transcurso del afilo, ADEBA acompafié como sponsor las cenas de
recaudacion organizadas por las universidades Torcuato Di Tella, San Andrés y
UCEMA, cuyos fondos fueron destinados al fortalecimiento de sus programas de
becas. Estos encuentros contaron con la participacion de destacados referentes
de los bancos asociados, reafirmando el compromiso de la Asociacién con la
educacion y el desarrollo del talento.



REPRESENTANTES ANTE ORGANISMOS

En ADEBA resaltamos la relevancia de contar con representantes ante entidades publicas
y privadas, ya que su labor resulta clave para consolidar nuestras relaciones y aportar al
proceso de toma de decisiones que afectan al sector bancario. Gracias a su dedicaciény
experiencia, estos representantes aseguran que los intereses de la Asociacion estén
adecuadamente reflejados, fomentando un didlogo productivo y una cooperacion
efectiva con los distintos actores del &mbito financiero.

a ASOCIACION DE MARKETING BANCARIO ARGENTINO (AMBA) A
L Javier Bolzico - Presidente ADEBA )
a ASOCIACION CADENA DE LA SOJA (ACSOJA) A
Titular: Hernan Busch, Gerente Comercial Agronegocios del Banco de Galicia,
sucursal Buenos Aires.
Suplente: Maria Cecilia Hancevic, Nuevo Banco de Santa Fe S.A.

N J
~ . )
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA
Comision Interbancaria para Medios de Pago de la Republica Argentina
Directorio:

Javier Bolzico — Presidente ADEBA
Francisco Gismondi — Gerente General ADEBA
\ J
( BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES A
L Javier Bolzico - Presidente ADEBA )
(- COMISION DE JUSTICIA Y PAZ DE LA CONFERENCIA EPISCOPAL ARGENTINA )
Foro de Habitantes a Ciudadanos
Jorge Severino - Coordinador Administrativo ADEBA
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COMITE ASESOR DEL SECTOR PRIVADO DE LA OEA
S Javier Bolzico - Presidente ADEBA )
4 )

CONSEJO DE POLITICAS DE INFRASTRUCTURA (CPI)
Mesa Institucional
Javier Bolzico — Presidente ADEBA
Mesa Técnica
Pablo Moauro — Economista Jefe
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REPRESENTANTES ANTE ORGANISMOS

(- CONSEJO NACIONAL DE EMPLEO, LA PRODUCTIVIDAD Y EL SALARIO MINIMO VITAL Y MOVIL h
Consejero Titular: Javier Bolzico hasta abril 2025 y Francisco Gismondi
a partir de esa fecha.

9 Consejero Suplente: Andrés Valls D
: CONSEJO DE AUTORREGULACION DEL CODIGO DE PRACTICAS BANCARIAS A
Titular: Andrés Valls — Coordinador de Comisiones ADEBA
L Suplente: Jorge Severino — Coordinador Administrativo ADEBA D
: CONSEJO DE COORDINACION DE LA INCLUSION FINANCIERA (CCIF) )

Javier Bolzico — Presidente ADEBA
Francisco Gismondi — Gerente General

\_ Soledad Barrera — Coordinadora de Comisiones )
4 )

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Titular: Francisco Gismondi — Gerente General ADEBA
9 Suplente: Jorge Severino — Coordinador Administrativo ADEBA D
s CONSEJO EMPRESARIAL PARA LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA (UNICEF) )

Titular: Francisco Gismondi — Gerente General ADEBA

Suplente: Jorge A. Severino - Coordinador Administrativo ADEBA

CONSEJO INTERAMERICANO DE COMERCIO Y PRODUCCION - SECCION ARGENTINA (C.1.C.Y.P.)

Javier Bolzico — Presidente ADEBA
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FONDO DE GARANTIA DE SUSTENTABILIDAD DEL REGIMEN PREVISIONAL PUBLICO DE REPARTO (FGS) — ANSES

J AL

Consejo del Fondo de Garantia de Sustentabilidad del Sistema Integrado
Previsional Argentino (FGS)
Titular: Francisco Gismondi — Gerente General ADEBA
Suplente: Andrés Valls — Coordinador de Comisiones ADEBA
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FORO DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL ARGENTINA

NS

Gaston Bourdieu - Banco de Galicia y Buenos Aires
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: FUNDACION POLICIA FEDERAL ARGENTINA A
Consejo de Administracion
Eduardo J. Escasany (Vocal)
NS J
: GRUPO DE LOS SEIS A
Javier Bolzico — Presidente ADEBA
NS J
: SEDESA A
Director: Javier Bolzico — Presidente ADEBA
S Director Suplente: Andrés Valls — Coordinador de Comisiones ADEBA )
: TRIBUNALES ARBITRALES DE CONSUMO A
Andrés Valls (Arbitro Empresarial)
Jorge A. Severino (Arbitro Empresarial)




NOTAS TECNICAS

ADEBA desarroll6 y difundié en 2025 una serie de notas técnicas a través de su sitio web,
orientadas al andlisis de cuestiones centrales vinculadas al sistema financiero. Estos
documentos abordaron, entre otros temas, la evolucidon del contexto macroecondmico, el
proceso de bancarizacion, la inclusion financiera y distintos aspectos regulatorios, con el
objetivo de aportar insumos técnicos al debate publico. La elaboracién de estas
publicaciones fue posible gracias al trabajo conjunto de los equipos técnicos de la
Asociacion y la participacion de especialistas de los bancos asociados.

A continuacién, se presenta un resumen cronoldgico de las principales notas técnicas
publicadas durante 2025:

30.01.25. Informe de Bancos — Enero 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-enero-2025/

17.02.25. Crecimiento récord del crédito
https://www.adeba.com.ar/40742-2/

06.03.25. Informe de Bancos — Febrero 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-febrero-2025/

01.04.25. Informe de Bancos — Marzo 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-marzo-2025/

24.04.25. Informe de Bancos — Abril 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-abril-2025/

04.06.25. Informe de Bancos — Mayo 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-mayo-2025/

01.07.25. Informe sobre Securitizacion como alternativa viable para el mercado hipotecario
argentino.
https://www.adeba.com.ar/informe-sobre-securitizacion-como-alternativa-viable-pa
ra-el-mercado-hipotecario-argentino/

08.07.25. Informe de Bancos — Junio 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-junio-2025/

28.07.25. Informe de Bancos — Julio 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-julio-2025/

29.08.25. Informe de Bancos — Agosto 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-agosto-2025/

29.09.25. Informe de Bancos — Septiembre 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-agosto-2025-2/

29.10.25. Informe de Bancos — Octubre 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-octubre-2025/
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NOTAS TECNICAS

02.12.25. Pago de salarios y jubilaciones en Argentina. ;Conviene bajar los estandares de
seguridad y formalidad institucional exigidos actualmente?
https://www.adeba.com.ar/pago-de-salarios-y-jubilaciones-en-argentina-conviene-b
ajar-los-estandares-de-seguridad-y-formalidad-institucional-exigidos-actualmente/

16.12.25. Informe sobre fundamentos para el pago de sueldos y jubilaciones en el sistema
financiero
https://www.adeba.com.ar/informe-sobre-fundamentos-para-el-pago-de-sueldos-y-j
ubilaciones-en-el-sistema-financiero/

07.01.26 Informe de Bancos — Diciembre 2025

https://www.adeba.com.ar/adeba-presenta-su-informe-de-bancos-diciembre-2025/
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COMUNICADOS DE PRENSA

Durante el aflo 2025, ADEBA desarrolld una sostenida actividad institucional orientada a
mantener debidamente informada a toda la comunidad acerca de los acontecimientos
mas relevantes, las novedades y los aspectos de mayor interés vinculados tanto al sector
financiero como a la propia Asociacién. Mediante su sitio web, se difundieron diversos
comunicados de prensa que ponen a disposicion informacion pertinente para los
asociados, los medios de comunicacién y el publico en general. A continuacién, se
presenta un detalle cronolégico de dichos comunicados.

~ 27.01.25 Ingresos brutos y altas tasas municipales limitan el acceso a los servicios
financieros
https://www.adeba.com.ar/ingresos-brutos-y-altas-tasas-municipales-limitan-el-
acceso-a-los-servicios-financieros/

~+13.03.25 Municipalidad Tres de Febrero — Iniciativa ADEBA: Facilitar el acceso al crédito
del sector privado
https://www.adeba.com.ar/municipalidad-tres-de-febrero-iniciativa-adeba-facilit
ar-el-acceso-al-credito-del-sector-privado/

> 11.04.25 ACUERDO ARGENTINA — FMI

https://www.adeba.com.ar/acuerdo-argentina-fmi/

> 21.04.25 ADEBA lamenta el fallecimiento de Su Santidad el Papa Francisco
https://www.adeba.com.ar/adeba-lamenta-el-fallecimiento-de-su-santidad-el-pa
pa-francisco/

-~ 22.05.25 ADEBA considera positivas las medidas anunciadas por el Gobierno
https://www.adeba.com.ar/adeba-considera-positivas-las-medidas-anunciadas-
por-el-gobierno/

> 14.07.25 Bancos advierten sobre el impacto negativo de los cambios en las SGR
aprobados en el Congreso
https://www.adeba.com.ar/bancos-advierten-sobre-el-impacto-negativo-de-los-
cambios-en-las-sgr-aprobados-en-el-congreso/

-~ 16.12.25 Los bancos adhieren al asueto del 24 y 31 de diciembre
https://www.adeba.com.ar/los-bancos-adhieren-al-asueto-del-24-y-31-de-diciem
bre-4/
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AUSPICIOS 2025

@®——— Edicién MERGE Buenos Aires, un evento con foco Web3. Su objetivo fue impulsar
el didlogo sobre el impacto de la tecnologia Blockchain, involucrando a
reguladores, entidades bancarias, corporates y sector Web3/crypto nativo, llevada
a cabo de manera presencial el 25 y 26 de marzo.

(@®—— 5° Edicién de Jornada de Actualizacién: “Oferta Publica & Mercado de Capitales”,
organizada por la Cdmara de Sociedades, realizada de manera hibrida el 03 de
abril.

@®—— Edicion de Expo EFI 2025, Exposiciéon Argentina de Economia, Finanzas e
Inversiones, realizada el 29 y 30 de abril, con modalidad presencial.

®—— Programa de actualizacién sobre Combate Global del Lavado de Activos vy
Financiacion del Terrorismo - CGLAFT 2025 - 13° Edicion, organizado por el Centro
de Estudios sobre Seguridad Hemisférica, Terrorismo y Criminalidad Financiera
(CESH/UBA) y apoyado por la Fundacién de Investigaciones en Inteligencia
Financiera (FININT), que se dicté con modalidad mixta (presencial y virtual) de abril
a diciembre.

(@®—— 5° Jornada Societaria Anual: “Las sociedades comerciales ante los desafios de la
tecnologia y la globalizacidon”, organizado por la Camara de Sociedades, que se
llevé a cabo de manera presencial el 21 de mayo.

(@®——— El Salvador Fintech Forum 2025, organizado por la CMS Group, evento que reunid
a expertos locales e internacionales, lideres del sector FinTech, emprendedores y
representantes del ambito regulatorio para abordar temas cruciales como pagos
digitales. Se realiz6 el dia 12 de junio de manera presencial.

@—— Conferencia FIBA AML Argentina 2025, organizado por la Financial & International
Business Association (FIBA) y apoyado por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas (CPCE). Se realizdé por primera vez en Argentina el 25 de junio con
modalidad presencial. Su enfoque principal fue el cumplimiento y la prevencion
del lavado de activos y financiamiento del terrorismo (AML/CFT) en América.

@®—— Fin & Pay, organizado por CMS Group Latam, llevado a cabo el 10 de julio con
modalidad presencial.

@®—— XXII Conferencia Anual “Argentina: Perspectivas Econdmicas y Politicas”,
organizada por la Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) y Americas
Society / Council of the Americas (AS/COA), realizada el 21 de agosto de manera
hibrida.

(@®—— 15° Congreso Sudamericano - Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo FORUM PLA/FT 2025, organizado por FORUM (Foros vy
Conferencias para la Capacitacion Corporativa) realizado los dias 10 y 11 de
septiembre con la modalidad virtual y presencial.

@®—— 3° Jornada de Procesos & Tecnologia: “Agentes de |IA — Tendencias y
Aplicaciones”, organizada por la Camara de Sociedades, desarrollada el 10 de
septiembre de manera virtual.

@®——— 2° Jornada Internacional de Actualizacion: “Financiamiento de Proyectos y
Mercado de Capitales para el desarrollo del pais”, organizado por la Camara de
Sociedades, evento que se llevd a cabo de manera presencial el 16 de
septiembre.




AUSPICIOS 2025

@®—— “V Congreso Argentino de Control Interno”, organizado por la Sindicatura General
de la Ciudad de Buenos Aires realizado el 30 de septiembre con modalidad
presencial.

®—— Financial Innovation Argentina 2025, organizado por la CMS Group, realizado el
dia 09 de octubre de manera presencial.

®—— 38° Jornada Anual de Derecho Bancario, organizada por el Comité de Abogados
de Bancos de la Republica Argentina, realizada el 14 de noviembre de manera
presencial.

@®—— "XVII Foro Anual de CAFIDAP” organizada por la Cdmara Argentina de
Fideicomisos y Fondos de Inversiéon Directa en Actividades Productivas
(CAFIDAP), efectuada el 27 de noviembre de manera hibrida.

®——— 5° Jornada Laboral: “Hacia un sistema laboral moderno”, organizada por la Cdmara
de Sociedades. Se llevd a cabo el 04 de diciembre de manera presencial.



CAPACITACION

ADEBA continué desempefiando un rol activo en la promocion y facilitacion de instancias
de capacitacion para los colaboradores de los bancos asociados, reafirmando la formacién
continua como un eje estratégico para el fortalecimiento del sistema financiero. En este
marco, la Asociacion impulsé una agenda orientada a ampliar y diversificar las
oportunidades de desarrollo profesional, ofreciendo propuestas académicas y beneficios
de valor para los equipos del sector. Asimismo, a lo largo de 2025 se avanzd en la
consolidacion y suscripcion de acuerdos de cooperacidén con instituciones educativas,
fundaciones y universidades de reconocido prestigio. A continuacion, se detallan los
principales acuerdos establecidos durante el periodo.

Fundacion Apuntalar

ADEBA continué ofreciendo los cursos y programas desarrollados junto a la Fundacion
Apuntalar, los cuales registraron una creciente demanda de modalidades virtuales y un
mayor uso de recursos educativos asincronicos. Estas caracteristicas permitieron ampliar
el alcance de las capacitaciones y facilitar la formacion de los colaboradores a lo largoy a
lo ancho de todo el pais.

En total se realizaron 16 cursos publicos de modalidad virtual por streaming, con un total
de 247 participaciones, equivalente a una merma del 47% en el afio. Estos cursos se dieron
a través de una plataforma de comunicacion sincrénica, a la cual se afiadieron apoyos de
materiales, ejercicios y apoyos asincronicos (grafico 9).

Grafico 9: Cantidad de participantes en cursos abiertos
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Apuntalar




CAPACITACION

Dentro de la oferta de capacitacion desarrollada durante el periodo, el Curso Preparatorio
para el Examen de Idoneidad ante la Comisiéon Nacional de Valores continué
posicionandose como la actividad de mayor convocatoria. Un aspecto distintivo del afio
2025 fue el sostenido trabajo realizado sobre los materiales y contenidos del curso, los
cuales fueron revisados, actualizados y reorganizados para reflejar fielmente las Ultimas
modificaciones normativas incorporadas por la CNV, garantizando asi una preparacion
rigurosa y alineada con los estandares vigentes.

BECA ADEBA — UCEMA

La Asociacioén volvio a ofrecer la beca ADEBA-UCEMA 2025, en la que los colaboradores
de sus bancos asociados obtuvieron un 50% de descuento en la cuota y un 100% en la
matricula en las siguientes maestrias y posgrados:

« Maestria en Direccion de Empresas (MBA)
« Maestria en Finanzas

- Maestria en Agronegocios

- Especializacion en Gestién de Proyectos
- Especializacion en Marketing Estratégico
« Posgrado en Negocios Digitales.

« Posgrado en Digital Accounting

Asi, la beca ADEBA-UCEMA 2025 conté con 17 postulantes, lo que representa un aumento
del 55% respecto al afio anterior. Cabe destacar que este beneficio, destinado a los
colaboradores de los bancos asociados, es ofrecido por ADEBA desde hace cuatro afos.



ADEBA JOVEN.

La presidencia de ADEBA Joven estuvo a cargo de Vicente Antonio Gutiérrez (Banco
Galicia), acompafiado por Valeria Basseterre (Banco Macro) como vicepresidente. Uno de
los principales objetivos del 2025 fue incorporar nuevos miembros a ADEBA Joven,
incrementando asi su representatividad dentro del sector financiero y garantizando la
continuidad del espacio en el tiempo.

Este objetivo planteado por esta gestion se sobrecumplié. En 2025 se sumaron a la
cadmara joven 6 nuevas entidades y 10 nuevos integrantes, totalizando 19 bancos y 31
miembros activos. Esta evolucioén refleja el interés creciente de las nuevas generaciones
en involucrarse en el desarrollo del sector.

A lo largo del afio, ADEBA Joven llevo adelante diversas iniciativas estratégicas, con una
fuerte presencia en espacios de innovacion y debate del sector. En este marco, participé
en un total de cinco eventos relevantes. El principal fue el titulado “Open Finance: Un
Ecosistema Abierto para la Banca del Futuro”, organizado integramente por ADEBA Joven.
El mismo se realizé en la Torre del Banco Galicia, y reunié a mas de 300 invitados del
sector financiero, tecnoldgico y empresarial. La repercusion posterior de estos encuentros
y el crecimiento sostenido de la convocatoria confirman el valor agregado de los
contenidos propuestos y el interés de la audiencia en la agenda impulsada por ADEBA
Joven. Asimismo, se coorganizo el Evento Anual del J6, reforzando el compromiso con el
trabajo conjunto entre los grupos jovenes del &mbito empresarial argentino. Ademas, fue
socio estratégico en tres encuentros de alcance regional e internacional: Al in Finance, Al
in Latam y la Devconnect, posicionando a ADEBA Joven dentro de los principales espacios
de discusion sobre innovacion, tecnologia y finanzas.

En el plano institucional, se llevaron a cabo reuniones con Pablo Quirno, secretario de
finanzas de la Nacion y con Guillermo Francos, ex Jefe de Gabinete de Ministros de la
Nacién. Se intercambiaron visiones sobre el plan econdmico, los principales desafios
politicos y econdmicos del pais, el rol del sistema financiero en el futuro de la Argentina, el
impacto de la innovacion digital y el aporte de las nuevas generaciones a la construccién
de consensos y al desarrollo del pais.

Asimismo, en el marco del ciclo de encuentros con directivos de bancos, iniciado en 2023,
ADEBA Joven dio continuidad en 2025 a través de un almuerzo con Manuel Herrera
(Banco Hipotecario). Con este encuentro, el ciclo acumula un total de 10 reuniones. En este
encuentro de trabajo, Manuel compartié su valiosa trayectoria, y se abordaron los
principales desafios y oportunidades del sistema financiero argentino. También se
conversé acerca de la importancia de fortalecer las cdmaras empresariales como espacios
de integracion y temas innovadores como la inteligencia artificial y el open finance.

Adicionalmente, ADEBA Joven fortalecié su agenda de relacionamiento con camaras e
instituciones, tales como la Camara Argentina de Comercio y Servicios, la Camara
Argentina de la Construccion, la Camara de la Industria Argentina del Software, la Camara
de Industria y Comercio Argentino-Alemana, el Consejo Federal de Inversiones, el Consejo
Interamericano de Comercio y Produccién. Asimismo, sostuvo un vinculo activo con el G6,
el J6, la Comision Directiva de ADEBA, universidades como Di Tella, UCEMA y UDESA, y



ADEBA JOVEN.

otros espacios de didlogo sectorial. En este ambito, participé del espacio Jovenes A20, que
reline a organizaciones juveniles de la gremial empresaria para pensar y construir la
Argentina de los préximos 20 afios, promoviendo una vision compartida de futuro.

En cuanto al fortalecimiento interno y formacion, ademas del crecimiento en la cantidad de
socios activos, ADEBA Joven sostuvo reuniones internas mensuales, encuentros e
instancias de capacitacion. Estos espacios no solo permitieron coordinar la agenda anual,
sino también consolidar una dindmica de trabajo colaborativa, fortalecer los vinculos entre
los miembros y potenciar el aporte de cada banco al funcionamiento del espacio.

De este modo, el 2025 se consolidé como un aflo de madurez institucional para ADEBA
Joven, caracterizado por una agenda robusta, una mayor representatividad dentro del
sistema financiero y una presencia activa en los principales espacios de didlogo, innovacion
y formacién. Con un equipo que crece en cantidad y calidad de miembros, ADEBA Joven
cierra el afio reafirmando su compromiso con el desarrollo futuro del sector y proyectando
el 2026 como una etapa de profundizacién del conocimiento, integracién generacional e
innovacion, con el objetivo de seguir agregando valor a la evolucion del sistema financiero
argentino.

Para finalizar, ADEBA Joven agradece especialmente a las autoridades de ADEBA por su
respaldo y apertura permanente para con este espacio, elementos fundamentales para su
crecimiento y consolidacion.



AGRADECIMIENTOS

Estimados miembros de la Comision Directiva, del Consejo General, de las comis-
iones, de los grupos de trabajo, asi como colaboradores y equipo de ADEBA:

Quiero expresar mi profundo reconocimiento a todos ustedes por el compromiso, la
dedicacion y el esfuerzo sostenido a lo largo de 2025, que hicieron posible avanzar
de manera consistente en la mision y los objetivos de nuestra Asociacion.

En un contexto econémico exigente y en permanente transformacion, y en un sector
atravesado por innovaciones tecnoldgicas y ajustes regulatorios constantes, supimos
trabajar de manera coordinada, con didlogo franco y vocacién constructiva, para
responder con agilidad a los desafios que se nos presentaron. Ese trabajo colectivo
fue clave para encontrar equilibrios y generar valor para nuestras entidades asociadas
y para la sociedad en su conjunto.

Deseo destacar especialmente el rol de las entidades asociadas, el aporte de la
Comision Directiva, el compromiso de las comisiones técnicas y grupos de trabajo, y
la labor cotidiana del equipo de colaboradores de ADEBA. El profesionalismo, la coop-
eracion y la responsabilidad demostrados por cada uno de ustedes resultaron deter-
minantes para superar obstaculos y alcanzar las metas compartidas.

Valoro sinceramente el esfuerzo realizado, que va mas alld de lo estrictamente laboral
y contribuye al fortalecimiento institucional y al posicionamiento de ADEBA como un
actor relevante del sistema financiero.

Confio en que seguiremos trabajando juntos, con el mismo espiritu y compromiso,
para enfrentar los préoximos desafios y continuar construyendo una Asociacion cada
vez mas solida.

Con mi mas profundo agradecimiento,

Francisco Gismondi
Gerente General de ADEBA




DONDE ENCONTRARNOS

FICHA TECNICA Y CONTACTO INSTITUCIONAL

Coordinacion General:
Francisco Gismondi, gerente general de ADEBA

Analisis Econémico:
Pablo Moauro, economista jefe de ADEBA

Coordinadores de Comisiones y Equipos de Trabajo:
Soledad Barrera y Andrés Valls

Recopilacion de informacién y contenido:
Elena Pellerano, Rocio Lopez, Jorge Severino,
y Karina Mirabile

Asesor de Comunicacion Corporativa:
Javier Santivafiez

Diseio y Produccion:
Lucas Molina y Andrés Micheo, We Are Ideas

Tte. Gral. J. D. Perén 564, piso 6°
(C1038AAL) Bs. As., Argentina
Tel. / Fax: (+54 11) 5238-7790
E-mail: info@adeba.com.ar

www.adeba.com.ar

linkedin.com/company/adebaasociacionbancosargentinos/




	portada
	indice
	1_carta presidente
	3_mision_adeba
	4_comision_directiva
	sintesis
	5_sintesis_macro
	comisiones
	6.1
	gestion
	7.1. Medios de pago
	7.2
	7.3
	7.4
	7.5. Crédito
	7.6. Gestión de recursos humanos
	7.7
	7.8
	7.9
	accion
	8.2
	8.4
	8.5
	8.6
	8.7
	8.8. ADEBA Joven
	9
	10. Dónde encontrarnos



