
que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 
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La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
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La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
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El año 2022 marcó la vuelta a la normalidad 
postpandemia y la confirmación del retorno 
de la inflación mundial. También apareció una 
nueva y dolorosa anormalidad; la invasión a 
Ucrania. El mundo que había luchado unido 
para superar la pandemia se vio dividido por 
una cruenta guerra, cuyas características 
parecían reservadas a los libros de historia.

Este nuevo escenario mundial, en lo econó-
mico, trajo desafíos y oportunidades para 
nuestro país. Los desafíos están asociados a 
las mayores tasas de interés a nivel mundial y 
a las restricciones al comercio internacional, 
producto de la guerra. Por el lado de las opor-
tunidades, los precios de los bienes que 
Argentina produce o tiene en abundancia 
subieron sustancialmente, en especial pro-
ductos agrícolas, gas y petróleo. Sin embar-
go, la falta de inversión en infraestructura ha 
transformado algunas de las oportunidades 
en hechos negativos, por ejemplo, el aumen-
to del precio de la energía.

A nivel nacional, la economía se caracterizó 
por crecientes y altos niveles de inflación, 
influidos en parte por las condiciones interna-
cionales, pero mayormente por las condicio-
nes internas, en especial el elevado gasto 
público y la financiación monetaria del déficit, 
situación que se viene observando desde el 
principio de este siglo. La actividad económi-
ca mantuvo un moderado crecimiento.

En ese contexto el sistema financiero no ha 
mostrado crecimiento real. Los depósitos en 
pesos presentaron una suba del 1% en térmi-
nos reales, mientras que los préstamos caye-
ron cerca del 12% real en 2022. Un contexto 
de falta de confianza en la moneda e incerti-

dumbre económica desalienta el aumento de 
depósitos en pesos y reduce la demanda de 
créditos por parte del sector privado. La 
buena noticia es que, como hace ya más de 
dos décadas, el sistema financiero muestra 
altos niveles de liquidez y solvencia. En ese 
contexto, los bancos siguieron avanzando 
hacia la inclusión financiera, cuestión clave 
también para el acceso a los mercados de 
capitales.

En el sistema de pagos, el avance de los 
medios de pago digitales fue muy marcado. 
La cantidad de transferencias inmediatas se 
duplicaron en 2022 y el monto aumentó casi 
el 20% en términos reales. Las transferencias 
por QR prácticamente se quintuplicaron en 
montos y en cantidades, mientras que los 
E-cheq siguieron ganando terreno. Los 
bancos continuaron proveyendo masivamen-
te tarjetas de crédito, dispositivos inteligen-
tes que permiten el pago con solo aproximar 
la tarjeta a las terminales de pago, lo que 
agiliza y da seguridad a las operaciones.

ADEBA continuó siendo un espacio de 
encuentro y gestión de visiones de distintos 
actores del quehacer económico y social, en 
la búsqueda del desarrollo de un sistema 
financiero eficiente e inclusivo. En la presente 
Memoria 2022 se describen algunas de las 
acciones llevadas adelante por la Asociación 
en busca del cumplimento de sus objetivos 
fundamentales.

Aprovecho para agradecer al personal de 
ADEBA, a su Comisión Directiva y a los presi-
dentes y funcionarios de los bancos asocia-
dos, por el apoyo que me han dado para 
llevar adelante mi mandato.

En 2023, los argentinos nuevamente elegi-
rán a su presidente, consolidando así una 
era de 40 años de democracia ininterrumpi-
da en nuestro país y que se debe defender 
cada día. Mas allá de los problemas actua-
les y los grandes desafíos que tiene el país, 
cuenta con la herramienta fundamental 
para superarlos: una democracia republica-
na; es responsabilidad de la dirigencia polí-
tica y la sociedad hacer buen uso de ella 
para mejorar la vida de los argentinos.
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que el nivel general de precios. Vale recordar 
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mayores ratios de capital, con 32%.
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Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



El año 2022 marcó la vuelta a la normalidad 
postpandemia y la confirmación del retorno 
de la inflación mundial. También apareció una 
nueva y dolorosa anormalidad; la invasión a 
Ucrania. El mundo que había luchado unido 
para superar la pandemia se vio dividido por 
una cruenta guerra, cuyas características 
parecían reservadas a los libros de historia.

Este nuevo escenario mundial, en lo econó-
mico, trajo desafíos y oportunidades para 
nuestro país. Los desafíos están asociados a 
las mayores tasas de interés a nivel mundial y 
a las restricciones al comercio internacional, 
producto de la guerra. Por el lado de las opor-
tunidades, los precios de los bienes que 
Argentina produce o tiene en abundancia 
subieron sustancialmente, en especial pro-
ductos agrícolas, gas y petróleo. Sin embar-
go, la falta de inversión en infraestructura ha 
transformado algunas de las oportunidades 
en hechos negativos, por ejemplo, el aumen-
to del precio de la energía.

A nivel nacional, la economía se caracterizó 
por crecientes y altos niveles de inflación, 
influidos en parte por las condiciones interna-
cionales, pero mayormente por las condicio-
nes internas, en especial el elevado gasto 
público y la financiación monetaria del déficit, 
situación que se viene observando desde el 
principio de este siglo. La actividad económi-
ca mantuvo un moderado crecimiento.

En ese contexto el sistema financiero no ha 
mostrado crecimiento real. Los depósitos en 
pesos presentaron una suba del 1% en térmi-
nos reales, mientras que los préstamos caye-
ron cerca del 12% real en 2022. Un contexto 
de falta de confianza en la moneda e incerti-

dumbre económica desalienta el aumento de 
depósitos en pesos y reduce la demanda de 
créditos por parte del sector privado. La 
buena noticia es que, como hace ya más de 
dos décadas, el sistema financiero muestra 
altos niveles de liquidez y solvencia. En ese 
contexto, los bancos siguieron avanzando 
hacia la inclusión financiera, cuestión clave 
también para el acceso a los mercados de 
capitales.

En el sistema de pagos, el avance de los 
medios de pago digitales fue muy marcado. 
La cantidad de transferencias inmediatas se 
duplicaron en 2022 y el monto aumentó casi 
el 20% en términos reales. Las transferencias 
por QR prácticamente se quintuplicaron en 
montos y en cantidades, mientras que los 
E-cheq siguieron ganando terreno. Los 
bancos continuaron proveyendo masivamen-
te tarjetas de crédito, dispositivos inteligen-
tes que permiten el pago con solo aproximar 
la tarjeta a las terminales de pago, lo que 
agiliza y da seguridad a las operaciones.

ADEBA continuó siendo un espacio de 
encuentro y gestión de visiones de distintos 
actores del quehacer económico y social, en 
la búsqueda del desarrollo de un sistema 
financiero eficiente e inclusivo. En la presente 
Memoria 2022 se describen algunas de las 
acciones llevadas adelante por la Asociación 
en busca del cumplimento de sus objetivos 
fundamentales.

Aprovecho para agradecer al personal de 
ADEBA, a su Comisión Directiva y a los presi-
dentes y funcionarios de los bancos asocia-
dos, por el apoyo que me han dado para 
llevar adelante mi mandato.

En 2023, los argentinos nuevamente elegi-
rán a su presidente, consolidando así una 
era de 40 años de democracia ininterrumpi-
da en nuestro país y que se debe defender 
cada día. Mas allá de los problemas actua-
les y los grandes desafíos que tiene el país, 
cuenta con la herramienta fundamental 
para superarlos: una democracia republica-
na; es responsabilidad de la dirigencia polí-
tica y la sociedad hacer buen uso de ella 
para mejorar la vida de los argentinos.

 

Carta del presidente
 

Javier Bolzico
Presidente de ADEBA

que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 
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Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.
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Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
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representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



ADEBA lleva 50 años representando los intere-
ses de las principales entidades financieras de 
capital nacional. 

Después de tantos años, con cambios relevantes 
en la banca nacional e internacional, siempre se 
mantuvieron en alto las banderas fijadas como 
misión por los fundadores:

• y promover el desarrollo sostenible del país, de 

la banca nacional, con inclusión financiera, 

• En un contexto de igualdad de condiciones, y 

• Observando e impulsando las mejores prácticas 

locales e internacionales. 

Para cumplir con la misión de ADEBA, se fijaron 
objetivos concretos: 

Representar y defender los intereses de sus aso-
ciados ante los reguladores y los organismos 
oficiales y privados relacionados con la actividad 
bancaria, aportando soluciones y promoviendo la 
ampliación de servicios de la banca, en beneficio 
propio, de los usuarios de servicios financieros y 

de la economía argentina en general. 

Creando conciencia en la sociedad respecto de 
que una banca nacional sólida es un elemento 
sustancial para el desarrollo económico y social 
del país.
 
Ayudando a lograr la excelencia en el servicio 
prestado, a partir de una mayor capacitación y 
profesionalización de los funcionarios y colabora-
dores de las entidades asociadas.

Misión de ADEBA
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en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



La Comisión Directiva es responsable de la 
Dirección y Administración de la Asociación. Está 
conformada por el Presidente y por los 
representantes designados por las entidades 
asociadas activas titulares y suplentes, quienes 
fueron designados en la Asamblea General 
Ordinaria realizada el 20 de abril de 2022, por un 
período de dos años en el cargo, pudiendo ser 
reelectos. La Comisión Directiva sesiona 
válidamente con la presencia de la mayoría 
absoluta de sus miembros y lo hace por lo menos 
una vez cada dos meses. Entre sus obligaciones 
la Comisión Directiva debe convocar a las 
asambleas y al Consejo General, designar un 

Comité de Finanzas que tiene a su cargo la 
supervisión de la posición financiera de la 
Asociación, proponer la creación de comisiones 
con el fin de encomendar la gestión y 
representación de la Asociación ante 
instituciones públicas o privadas y realizar 
gestiones ante las autoridades competentes, en 
interés común de los asociados. En sus 
reuniones los miembros, a partir de una agenda 
propuesta por la presidencia o por temas de 
interés común planteados sobre tablas, reciben 
información, la analizan, definen la posición de 
ADEBA y hacen el seguimiento de los temas de 
mayor impacto.

Comisión Directiva
 que el nivel general de precios. Vale recordar 

que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 
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La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



Comisión Directiva
 que el nivel general de precios. Vale recordar 

que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.
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Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

VOCAL TITULAR VOCAL TITULAR VOCAL TITULAR VOCAL TITULAR
Guillermo Cerviño

Banco Comafi
Andrés Meta

Banco Industrial
Juan Ignacio Napoli

Banco de Valores
Juan José Piano

Banco Piano

 VOCAL SUPLENTE  VOCAL SUPLENTE  VOCAL SUPLENTE

Verónica Ramírez
Wilobank

Pablo Fraga
Banco Meridian

GERENTE GENERAL
Francisco Gismondi

REVISOR DE 
CUENTAS SUPLENTE

Miguel Zielonka
Banco Saenz

Juan Bruchou
BRUBANK

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 
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hasta noviembre de 2022 desde diciembre de 2022

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 
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presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).
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privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.
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Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
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de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
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INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
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que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
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La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
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que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).
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Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
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que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).
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11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
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En paralelo, el sistema financiero sigue 

Pilares de gestión
del año

Inclusión Financiera

La inclusión financiera se define como el acceso 
y el uso de los productos y servicios del sistema 
financiero. La inclusión financiera está directa-
mente asociada con el nivel de ingreso, las habili-
dades financieras y el bienestar de la población. 
En la práctica, se verifica que la mayor parte de la 
población de nuestro país tiene acceso, con 
costos razonables, a servicios crediticios, opcio-
nes de ahorro, medios de pagos y seguros, en 
entidades formales y reguladas. Sin embargo, el 
uso de estos productos sigue siendo muy bajo 
por parte de los usuarios financieros. A lo largo 
de 2022, la Asociación ha realizado varias accio-
nes y propuesto distintas medidas con el fin 
incrementar el uso de los productos y servicios 
financieros. A continuación, se destacan las prin-
cipales acciones realizadas en 2022:

ADEBA lanzó la Iniciativa Dinero Digital en Argen-
tina (IDDA), que propone una serie de medidas 
coordinadas, con el objetivo de promover que el 
dinero digital desplace al dinero efectivo, aumen-
tando la competitividad de la economía argentina 
y fomentando la inclusión financiera. En forma 
simultánea la iniciativa busca reducir el costo y 
consecuencias negativas del uso del dinero 
físico, considerando que el proceso de sustitu-
ción será gradual. Estas medidas requieren de 
una articulación activa entre el sector público y el 
sector privado y el compromiso de toda la socie-
dad. Esta iniciativa es abierta a los actores públi-
cos y privados que integran el ecosistema de 
medios de pagos en Argentina, que incluye a las 
autoridades nacionales, provinciales y municipa-
les, a los bancos y otros proveedores de sistema 
de pagos, a los administradores de distintas ope-
raciones financieras, a los usuarios y a la socie-
dad toda.

En este sentido, la presión impositiva de los tres 
niveles de gobierno (Nacional, Provincial y Muni-
cipal) es una temática fundamental para incre-
mentar la bancarización e inclusión financiera. 
Entre otras actividades realizadas en materia 
impositiva, ADEBA publicó un informe denomina-
do “La carga impositiva actual sobre la actividad 

financiera limita el desarrollo económico” en el 
cual se profundiza sobre la presión tributaria que 
pesa sobre el crédito en Argentina y como esa 
situación atenta contra la inclusión financiera.

ADEBA presentó un relevamiento de medios de 
pago disponibles para el pago de tasas municipa-
les en conjunto con Red de Innovación Local 
(RIL), una asociación civil que trabaja para mejo-
rar las capacidades de gestión de los gobiernos 
locales. El Informe se inscribe dentro del objetivo 
de ADEBA de promover el desarrollo sostenible 
del país y de la banca argentina, con inclusión 
financiera para poder llegar con servicios finan-
cieros a los sectores no bancarizados. El releva-
miento elaborado es de alcance nacional e inclu-
ye 138 municipios de más de 10.000 habitantes. 
Busca conocer la disponibilidad de medios de 
pago electrónicos para afrontar tasas, derechos y 
tributos, así como también conocer las barreras 
existentes para su acceso y uso. Una de las prin-
cipales conclusiones que se desprenden del 
trabajo es que el uso del efectivo sigue siendo 
mayoritario, ya que la mitad de municipios de los 
entrevistados estimó una recaudación en efecti-
vo superior al 50%.

La Asociación realizó una nota técnica detallando 
el uso del efectivo y sus consecuencias, donde 
se revela información sobre los montos de dinero 
que ingresan y se retiran del sistema financiero 
todos los meses. Además, detalla los principales 
motivos por el cual el uso del efectivo es tan 
elevado, los costos que esto genera y las conse-
cuencias que trae aparejado. 

De esta manera, ADEBA y sus bancos asociados 
continuarán trabajando incesantemente sobre 
temas de inclusión financiera en Argentina, 
proponiendo alternativas, analizando las normas, 
realizando aportes e informes tecnológicos, 
dialogando con distintos actores relativos a la 
inclusión tanto del sector público como del 
sector privado y aportando todo su experiencia y 
conocimiento en la materia para lograr una 
Argentina con mayor inclusión financiera.
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lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

zas Sostenibles de los Bancos de Argentina, 
como testigo de honor, acompañando a las 
entidades en el camino para incorporar y pro-
fundizar la sostenibilidad en el quehacer 
diario, tanto internamente como hacia sus 
clientes y grupos de interés.
 
En este camino, se participa activamente en 
el desarrollo y profundización del trabajo en 
forma conjunta, siendo Miembro de la Mesa 
de Coordinación del Protocolo de Finanzas 
Sostenibles. Asimismo, resulta estratégica la 
participación en las distintas comisiones de 
trabajo conformadas en el seno del Protoco-
lo. 

Durante el presente ejercicio, se logró la 
adhesión de otras cuatro entidades asocia-
das, con lo que la cantidad de entidades aso-
ciadas adheridas alcanzó el 54% del total de 
los miembros del protocolo, contribuyendo al 
impacto ambiental y social positivo que se 
promueve desde la tarea de concientización 
mediante la transmisión de la importancia del 
compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoyó el trabajo de las 
comisiones, habiéndose acompañado la pre-
sentación de la Guía para la Implementación 
de un Sistema de Análisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales en entidades bancarias 
(SARAS), la cual se desarrolló con la coordi-
nación de la Comisión Ambiental y Social, y 
es el resultado de un proceso colaborativo 
entre las entidades participantes.

Red Pacto Global Argentina

Asimismo, en el marco de la 8° Asamblea 
Nacional de la Red Pacto Global Argentina, 
ADEBA fue designada como miembro titular 
de la Mesa Directiva de la Red de Pacto 
Global Argentina como representante por la 
categoría Asociaciones Empresariales para el 
período 2022 – 2024. Esta red reúne a 916 

empresas y organizaciones no empresariales 
participantes con el objeto de alinear sus 
estrategias y operaciones con los 10 princi-
pios universales sobre derechos humanos, 
trabajo, medio ambiente y anticorrupción que 
se proponen desde esa red y tomar acciones 
que promuevan objetivos sociales comunes.

Iniciativa Dinero Digital en Argentina

ADEBA lanzó la Iniciativa Dinero Digital en 
Argentina con el objeto de promover la susti-
tución del dinero en efectivo por dinero digi-
tal de manera gradual. Esta iniciativa impulsa 
el cuidado del entorno social como así tam-
bién la preservación del medioambiente, 
contribuyendo al crecimiento económico sos-
tenible del país. Esto encuentra su fundamen-
to en que el uso de dinero físico trae apareja-
dos costos que impactan muy negativamente 
tanto económicamente como en la sociedad 
en su conjunto, ya que favorece la informali-
dad, generando mayor exclusión financiera y 
atenta contra la bancarización. Adicionalmen-
te todo el proceso necesario para la utiliza-
ción de billetes que abarca desde la creación 
hasta la puesta a disposición del público 
tiene un alto impacto ambiental negativo, 
además de otros factores asociados.

Comisiones técnicas y grupos de trabajo

Las comisiones técnicas y los grupos de 
trabajo son el centro del trabajo de la Asocia-
ción. Los bancos participan activamente en 
cada uno de los temas que les interesan y 
que requieren acciones conjuntas. Cada uno 
aporta a sus referentes en cada uno de los 
tópicos para consensuar las posiciones y 
definir las líneas de acción de ADEBA. 

El aporte invaluable de los asociados y sus 
referentes definen la potencialidad de las 
acciones concretas de ADEBA, que no podría 
involucrarse en tantos temas, tan diversos, 

sin la capacidad y la dedicación de todos. 
Especialmente, los coordinadores marcan el 
ritmo de cada comisión con su liderazgo. 
 
La nueva normalidad laboral dejó herramien-
tas utilizadas en la pandemia que se mantu-
vieron en el tiempo y son muy útiles para el 
trabajo habitual de las comisiones y llegaron 
para quedarse. Aunque las reuniones pre-
senciales siguen aportando un valor que no 
puede reemplazarse por las reuniones virtua-
les o híbridas, la virtualidad aporta la posibili-
dad de que todos los miembros de una comi-
sión estén presentes y sobre todo acerca a 
los representantes del interior que en la post-
pandemia tienen una participación mucho 
más activa y así se generan intercambios 
mucho más fructíferos.

De hecho, se realizaron 75 reuniones durante 
el año, donde participaron más de 20 exper-
tos en promedio por reunión.

Sobre todo, una herramienta como el 
WhatsApp entre los grupos de Comisiones y 
mesas chicas, demostró ser de muchísima 
utilidad para las consultas rápidas y alertas, 
ámbito donde también se observó un signifi-
cativo intercambio por parte de los asocia-
dos, sin necesidad de reunirse por cada tema 
que surge y generando respuestas mucho 
más rápidas por parte de la Asociación. 

Proyectos destacados donde participó 
ADEBA

+ Transferencias 3.1 - Consentimiento

La puesta en marcha del proyecto 
Transferencias 3.0, iniciado con la emisión de 
la Comunicación “A” 7153, mediante la que se 
dispuso la construcción de la Interfaz 
Estandarizada de Pagos (IEP) la que 
establecería los criterios operativos y de 
mensajería comunes para todos los 

esquemas de transferencias inmediatas, 
comenzó en noviembre de 2021. Durante el 
año 2022 en el ámbito de la CIMPRA se 
continuó con el trabajo para mejorar su 
implementación. 

Durante el año 2022, el BCRA profundizó 
aspectos vinculados con la seguridad de los 
procesos y transacciones bajo el esquema de 
transferencias 3.0, disponiendo medidas en 
tal sentido a través de las Comunicación “A” 
7462, “A” 7463 y “A” 7514. 

Una de las principales novedades dispuestas 
por la norma radicó en la definición del 
modelo de consentimiento que consiste en la 
obligación de que el cliente al momento del 
enrolamiento de su cuenta a la vista o de 
pago en los servicios de billetera digital debe 
poder brindar en la entidad financiera o el 
PSPCP, según corresponda, el 
consentimiento de forma simple e inmediata.

La construcción de la solución se llevó a cabo 
en el ámbito de la Comisión Interbancaria de 
Medios de Pago de la República Argentina 
(CIMPRA), con la participación de todos los 
actores que forman parte del ecosistema de 
medios de pago del país, entre los que se 
encuentran los representantes de las 
Asociaciones de Bancos, COELSA, 
Administradores, Proveedores de Servicios 
de Pago, Cámara Fintech y el BCRA. 

El trabajo abarcó los distintos aspectos 
involucrados en la implementación, 
abordándose cuestiones referidas a 
cumplimiento, seguridad, operativa funcional, 
como así también técnica, siempre teniendo 
en cuenta la mirada desde un punto de vista 
de prevención del fraude, para lo cual se 
requirió de innumerables reuniones de las 
distintas mesas a los fines de alcanzar los 
acuerdos necesarios para lograr una solución 
acorde con las exigencias normativas.

La interacción de consentimiento y servicios 
transaccionales se plasmó en una propuesta 
conjunta y colaborativa entre los 
participantes de la CIMPRA con profundo 
grado de detalle técnico para el correcto 
funcionamiento del sistema. Cabe señalar 
que la solución resultaba sumamente 
compleja y que presentaba dificultades que 
las entidades debían abordar en los distintos 
procesos para lograr el objetivo propuesto 
por la norma. Es así como se planteó una 
implementación en tres etapas con 
diferentes alcances en cuanto a los 
enrolantes y a los proveedores de cuenta. 
Actualmente, no se encuentra totalmente 
definido el cronograma de implementación.

+ Prevención del Fraude

Las medidas de aislamiento y distanciamiento 
preventivo debido a la crisis sanitaria por efecto 
de Covid 19 tuvieron un efecto catalizador en el 
acceso y uso de canales alternativos y que 
favorecen la inclusión financiera como así 
también la disminución en el uso de efectivo. 
Como contrapartida, aumentaron los 
denominados “Ciberdelitos” que multiplicaron 
los casos de fraudes y estafas. 

Resulta de crucial importancia entonces 
profundizar esfuerzos para mitigar los riesgos 
derivados de estas actividades ilícitas en aras de 
una mayor seguridad y protección de los clientes 
del sistema. 

Teniendo como meta la generación de alianzas 
colaborativas para la prevención del fraude, 
compartiendo las buenas prácticas para ser más 
eficientes como sistema en el proceso de gestión 
y recupero de fondos e incorporando tecnología 
al servicio de la prevención de los delitos. En el 
entendimiento de que resultaría muy 
conveniente que las redes y cámaras 
participantes del sistema nacional de pagos 
dispongan un proceso de prevención de fraudes 
interconectado, el que dotaría de una fuerte 

medida de protección para los clientes, desde 
ADEBA se impulsaron este tipo de iniciativas.

Central de Prevención del Fraude

Con el objetivo de impulsar acciones orientadas 
principalmente hacia la prevención de estafas y 
fraudes y visibilizar la trazabilidad de las 
operaciones se propuso la conformación de una 
Central de Prevención de Fraudes (CPF).

La CPF se trata de una base de datos de cuentas 
bancarias y virtuales y personas físicas y 
jurídicas, involucradas en operaciones de estafas 
y fraudes, a partir de información suministrada 
por las entidades financieras y proveedores de 
servicios de pagos y administrada por COELSA.

El BCRA recogió la propuesta y mediante 
Comunicación “A” 7463 estableció los lineamientos 
para su desarrollo, con lo que desde ADEBA se 
trabajó intensamente para su creación y puesta en 
funcionamiento, lo que requirió de esfuerzos 
mancomunados de distintas áreas, incluyendo 
aspectos técnicos de sistemas, de negocios, de 
aspectos legales y de cumplimiento normativo, de 
seguridad de la información y de fraudes 
propiamente dichos, como así también de 
esfuerzos conjuntos entre los distintos integrantes 
del ecosistema de pagos de la República Argentina 
para alcanzar el objetivo de construir la CPF, la cual 
se encuentra en funcionamiento y en proceso de 
continua mejora.

Acuerdo de colaboración Bancos - Fintechs

Impulsada principalmente por ADEBA, se formuló 
una iniciativa consistente en un acuerdo de 
colaboración recíproca tendiente a que se 
realicen los mayores esfuerzos de cada parte 
para tomar medidas oportunas y eficaces con el 
fin de detectar y prevenir fraudes, que se diseñó 
como de adhesión voluntaria para las entidades, 
incluyendo tanto a entidades financieras como a 
Fintechs.  Esta iniciativa se fundamenta en que se 
entiende que es una condición imprescindible 
para la evolución del ecosistema de pagos y 
cobros digitales y electrónicos y 

consecuentemente el crecimiento del negocio, 
además de la protección de los intereses y 
patrimonio de los clientes.

Para ello se trabajó en forma conjunta con la 
Cámara Argentina de Fintech y las restantes 
Asociaciones de Bancos, siendo el trabajo 
conjunto y la colaboración mutua pieza 
fundamental para lograr el objetivo buscado de 
potenciar la seguridad transaccional en beneficio 
de las entidades como así también de los clientes 
de estas.

Las Cámaras asumieron a su vez el rol de 
coordinación de este acuerdo en cuanto a las 
adhesiones de sus respectivos miembros.

Ministerio Público Fiscal

También resulta imprescindible para la mitigación 
de los riesgos por fraudes, la colaboración mutua 
con la justicia, por lo que se promovieron 
acercamientos con el Ministerio Público Fiscal a 
los fines de lograr sinergias para combatir el 
delito.

 

 

Pilares de gestión
del año

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

Interoperabilidad de Medios de Pago

La interoperabilidad es clave en los medios de 
pago para garantizar la competencia y así demo-
cratizar los pagos, permitiendo que todos 
puedan hacer pagos sin necesidad de tener una 
determinada aplicación, billetera o sistema. Sin 
interoperabilidad, los sistemas son fragmentados 
y si uno de los fragmentos, por haber sido el 
primero o por tener mayor penetración en algún 
momento o por el motivo que fuere, podría que-
darse con todo el mercado, concentrando gran 
parte de los pagos y hasta pudiendo imponer 
condiciones, yendo en contra de los intereses de 
los propios usuarios.

Por ejemplo, la utilización de los códigos QR en 
los pagos permitió una aceleración en el uso de 
los pagos sin contacto como forma de intercam-
bio de dinero cotidiano para transacciones 
comerciales, por lo general, de bajo valor, 
“ganándole” al efectivo, aportando a la inclusión 
financiera, ya que facilita la adopción sin distin-
ción en la pirámide social.

Desde ADEBA entendemos que el avance de la 
tecnología representa una oportunidad para ace-
lerar en forma ordenada y segura la migración 
hacia la completa digitalización de los pagos, por 
lo que, desde las entidades asociadas, y todo el 
resto de los actores del sistema financiero vienen 
realizando fuertes inversiones para poder ofrecer 
herramientas modernas y eficientes en aras de 
profundizar el desarrollo de la inclusión sosteni-
ble. 

En línea con estos objetivos y a los fines de brin-
dar un servicio de calidad que resulte transparen-
te para el pagador en primer término y también 
para el resto de los actores del ecosistema de 
pagos, entendemos que es necesario impulsar 
un QR masivo y completamente interoperable, 
ampliando el alcance actual a pagos con Tarjetas 
de Crédito en 1 pago, en cuotas o Planes Ahora y 
Tarjeta de Débito, lo que conllevaría en mayor 
inclusión financiera para los usuarios financieros 
quienes con sólo un dispositivo celular pueden 
comprar y pagar en cualquier comercio y con un 

único QR.

La propuesta efectuada por ADEBA traería bene-
ficios tanto a consumidores como a los comer-
cios, dado que los primeros podrían utilizar una 
sola billetera, pagar con tarjeta de crédito sin la 
necesidad de cambiar de billetera, y por ende 
comprar en cuotas con la totalidad de los planes 
vigentes. En cuanto a los comercios, no sería 
necesario que tengan un sin número de códigos 
pegados en el local por cada billetera o tarjeta de 
sus clientes, como se hace con el modelo tradi-
cional de POS, en la que una terminal acepta 
todas las tarjetas (multi-adquirencia). Asimismo, 
se podría incentivar el consumo con beneficios 
exclusivos pagando con un UNICO QR para 
“ganarle” al efectivo.

Finanzas Sostenibles

El compromiso con la sostenibilidad es uno 
de los ejes claves en la gestión de ADEBA, 
entendiendo la importancia transversal de 
sus impactos, tanto en el orden económico y 
social como ambiental. Desde ADEBA somos 
conscientes de la importancia de la banca en 
la construcción de herramientas en pos de la 
creación de valor con el foco en los objetivos 
de desarrollo sostenible. 

Resulta de insoslayable valor la contribución 
de la banca en la Agenda 2030 propuesta 
por el Acuerdo de Paris. En este sentido, se 
entiende fundamental impulsar acciones ten-
dientes al resguardo del medio ambiente, 
adecuado uso de recursos y con impacto 
social a los fines de lograr una mayor inclu-
sión financiera. Uno de los pilares fundamen-
tales es la educación financiera para promo-
ver el acceso y uso de los servicios financie-
ros.

Protocolo de Finanzas Sostenibles de 
Argentina

ADEBA es miembro del Protocolo de Finan-

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

zas Sostenibles de los Bancos de Argentina, 
como testigo de honor, acompañando a las 
entidades en el camino para incorporar y pro-
fundizar la sostenibilidad en el quehacer 
diario, tanto internamente como hacia sus 
clientes y grupos de interés.
 
En este camino, se participa activamente en 
el desarrollo y profundización del trabajo en 
forma conjunta, siendo Miembro de la Mesa 
de Coordinación del Protocolo de Finanzas 
Sostenibles. Asimismo, resulta estratégica la 
participación en las distintas comisiones de 
trabajo conformadas en el seno del Protoco-
lo. 

Durante el presente ejercicio, se logró la 
adhesión de otras cuatro entidades asocia-
das, con lo que la cantidad de entidades aso-
ciadas adheridas alcanzó el 54% del total de 
los miembros del protocolo, contribuyendo al 
impacto ambiental y social positivo que se 
promueve desde la tarea de concientización 
mediante la transmisión de la importancia del 
compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoyó el trabajo de las 
comisiones, habiéndose acompañado la pre-
sentación de la Guía para la Implementación 
de un Sistema de Análisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales en entidades bancarias 
(SARAS), la cual se desarrolló con la coordi-
nación de la Comisión Ambiental y Social, y 
es el resultado de un proceso colaborativo 
entre las entidades participantes.

Red Pacto Global Argentina

Asimismo, en el marco de la 8° Asamblea 
Nacional de la Red Pacto Global Argentina, 
ADEBA fue designada como miembro titular 
de la Mesa Directiva de la Red de Pacto 
Global Argentina como representante por la 
categoría Asociaciones Empresariales para el 
período 2022 – 2024. Esta red reúne a 916 

empresas y organizaciones no empresariales 
participantes con el objeto de alinear sus 
estrategias y operaciones con los 10 princi-
pios universales sobre derechos humanos, 
trabajo, medio ambiente y anticorrupción que 
se proponen desde esa red y tomar acciones 
que promuevan objetivos sociales comunes.

Iniciativa Dinero Digital en Argentina

ADEBA lanzó la Iniciativa Dinero Digital en 
Argentina con el objeto de promover la susti-
tución del dinero en efectivo por dinero digi-
tal de manera gradual. Esta iniciativa impulsa 
el cuidado del entorno social como así tam-
bién la preservación del medioambiente, 
contribuyendo al crecimiento económico sos-
tenible del país. Esto encuentra su fundamen-
to en que el uso de dinero físico trae apareja-
dos costos que impactan muy negativamente 
tanto económicamente como en la sociedad 
en su conjunto, ya que favorece la informali-
dad, generando mayor exclusión financiera y 
atenta contra la bancarización. Adicionalmen-
te todo el proceso necesario para la utiliza-
ción de billetes que abarca desde la creación 
hasta la puesta a disposición del público 
tiene un alto impacto ambiental negativo, 
además de otros factores asociados.

Comisiones técnicas y grupos de trabajo

Las comisiones técnicas y los grupos de 
trabajo son el centro del trabajo de la Asocia-
ción. Los bancos participan activamente en 
cada uno de los temas que les interesan y 
que requieren acciones conjuntas. Cada uno 
aporta a sus referentes en cada uno de los 
tópicos para consensuar las posiciones y 
definir las líneas de acción de ADEBA. 

El aporte invaluable de los asociados y sus 
referentes definen la potencialidad de las 
acciones concretas de ADEBA, que no podría 
involucrarse en tantos temas, tan diversos, 

sin la capacidad y la dedicación de todos. 
Especialmente, los coordinadores marcan el 
ritmo de cada comisión con su liderazgo. 
 
La nueva normalidad laboral dejó herramien-
tas utilizadas en la pandemia que se mantu-
vieron en el tiempo y son muy útiles para el 
trabajo habitual de las comisiones y llegaron 
para quedarse. Aunque las reuniones pre-
senciales siguen aportando un valor que no 
puede reemplazarse por las reuniones virtua-
les o híbridas, la virtualidad aporta la posibili-
dad de que todos los miembros de una comi-
sión estén presentes y sobre todo acerca a 
los representantes del interior que en la post-
pandemia tienen una participación mucho 
más activa y así se generan intercambios 
mucho más fructíferos.

De hecho, se realizaron 75 reuniones durante 
el año, donde participaron más de 20 exper-
tos en promedio por reunión.

Sobre todo, una herramienta como el 
WhatsApp entre los grupos de Comisiones y 
mesas chicas, demostró ser de muchísima 
utilidad para las consultas rápidas y alertas, 
ámbito donde también se observó un signifi-
cativo intercambio por parte de los asocia-
dos, sin necesidad de reunirse por cada tema 
que surge y generando respuestas mucho 
más rápidas por parte de la Asociación. 

Proyectos destacados donde participó 
ADEBA

+ Transferencias 3.1 - Consentimiento

La puesta en marcha del proyecto 
Transferencias 3.0, iniciado con la emisión de 
la Comunicación “A” 7153, mediante la que se 
dispuso la construcción de la Interfaz 
Estandarizada de Pagos (IEP) la que 
establecería los criterios operativos y de 
mensajería comunes para todos los 

esquemas de transferencias inmediatas, 
comenzó en noviembre de 2021. Durante el 
año 2022 en el ámbito de la CIMPRA se 
continuó con el trabajo para mejorar su 
implementación. 

Durante el año 2022, el BCRA profundizó 
aspectos vinculados con la seguridad de los 
procesos y transacciones bajo el esquema de 
transferencias 3.0, disponiendo medidas en 
tal sentido a través de las Comunicación “A” 
7462, “A” 7463 y “A” 7514. 

Una de las principales novedades dispuestas 
por la norma radicó en la definición del 
modelo de consentimiento que consiste en la 
obligación de que el cliente al momento del 
enrolamiento de su cuenta a la vista o de 
pago en los servicios de billetera digital debe 
poder brindar en la entidad financiera o el 
PSPCP, según corresponda, el 
consentimiento de forma simple e inmediata.

La construcción de la solución se llevó a cabo 
en el ámbito de la Comisión Interbancaria de 
Medios de Pago de la República Argentina 
(CIMPRA), con la participación de todos los 
actores que forman parte del ecosistema de 
medios de pago del país, entre los que se 
encuentran los representantes de las 
Asociaciones de Bancos, COELSA, 
Administradores, Proveedores de Servicios 
de Pago, Cámara Fintech y el BCRA. 

El trabajo abarcó los distintos aspectos 
involucrados en la implementación, 
abordándose cuestiones referidas a 
cumplimiento, seguridad, operativa funcional, 
como así también técnica, siempre teniendo 
en cuenta la mirada desde un punto de vista 
de prevención del fraude, para lo cual se 
requirió de innumerables reuniones de las 
distintas mesas a los fines de alcanzar los 
acuerdos necesarios para lograr una solución 
acorde con las exigencias normativas.

La interacción de consentimiento y servicios 
transaccionales se plasmó en una propuesta 
conjunta y colaborativa entre los 
participantes de la CIMPRA con profundo 
grado de detalle técnico para el correcto 
funcionamiento del sistema. Cabe señalar 
que la solución resultaba sumamente 
compleja y que presentaba dificultades que 
las entidades debían abordar en los distintos 
procesos para lograr el objetivo propuesto 
por la norma. Es así como se planteó una 
implementación en tres etapas con 
diferentes alcances en cuanto a los 
enrolantes y a los proveedores de cuenta. 
Actualmente, no se encuentra totalmente 
definido el cronograma de implementación.

+ Prevención del Fraude

Las medidas de aislamiento y distanciamiento 
preventivo debido a la crisis sanitaria por efecto 
de Covid 19 tuvieron un efecto catalizador en el 
acceso y uso de canales alternativos y que 
favorecen la inclusión financiera como así 
también la disminución en el uso de efectivo. 
Como contrapartida, aumentaron los 
denominados “Ciberdelitos” que multiplicaron 
los casos de fraudes y estafas. 

Resulta de crucial importancia entonces 
profundizar esfuerzos para mitigar los riesgos 
derivados de estas actividades ilícitas en aras de 
una mayor seguridad y protección de los clientes 
del sistema. 

Teniendo como meta la generación de alianzas 
colaborativas para la prevención del fraude, 
compartiendo las buenas prácticas para ser más 
eficientes como sistema en el proceso de gestión 
y recupero de fondos e incorporando tecnología 
al servicio de la prevención de los delitos. En el 
entendimiento de que resultaría muy 
conveniente que las redes y cámaras 
participantes del sistema nacional de pagos 
dispongan un proceso de prevención de fraudes 
interconectado, el que dotaría de una fuerte 

medida de protección para los clientes, desde 
ADEBA se impulsaron este tipo de iniciativas.

Central de Prevención del Fraude

Con el objetivo de impulsar acciones orientadas 
principalmente hacia la prevención de estafas y 
fraudes y visibilizar la trazabilidad de las 
operaciones se propuso la conformación de una 
Central de Prevención de Fraudes (CPF).

La CPF se trata de una base de datos de cuentas 
bancarias y virtuales y personas físicas y 
jurídicas, involucradas en operaciones de estafas 
y fraudes, a partir de información suministrada 
por las entidades financieras y proveedores de 
servicios de pagos y administrada por COELSA.

El BCRA recogió la propuesta y mediante 
Comunicación “A” 7463 estableció los lineamientos 
para su desarrollo, con lo que desde ADEBA se 
trabajó intensamente para su creación y puesta en 
funcionamiento, lo que requirió de esfuerzos 
mancomunados de distintas áreas, incluyendo 
aspectos técnicos de sistemas, de negocios, de 
aspectos legales y de cumplimiento normativo, de 
seguridad de la información y de fraudes 
propiamente dichos, como así también de 
esfuerzos conjuntos entre los distintos integrantes 
del ecosistema de pagos de la República Argentina 
para alcanzar el objetivo de construir la CPF, la cual 
se encuentra en funcionamiento y en proceso de 
continua mejora.

Acuerdo de colaboración Bancos - Fintechs

Impulsada principalmente por ADEBA, se formuló 
una iniciativa consistente en un acuerdo de 
colaboración recíproca tendiente a que se 
realicen los mayores esfuerzos de cada parte 
para tomar medidas oportunas y eficaces con el 
fin de detectar y prevenir fraudes, que se diseñó 
como de adhesión voluntaria para las entidades, 
incluyendo tanto a entidades financieras como a 
Fintechs.  Esta iniciativa se fundamenta en que se 
entiende que es una condición imprescindible 
para la evolución del ecosistema de pagos y 
cobros digitales y electrónicos y 

consecuentemente el crecimiento del negocio, 
además de la protección de los intereses y 
patrimonio de los clientes.

Para ello se trabajó en forma conjunta con la 
Cámara Argentina de Fintech y las restantes 
Asociaciones de Bancos, siendo el trabajo 
conjunto y la colaboración mutua pieza 
fundamental para lograr el objetivo buscado de 
potenciar la seguridad transaccional en beneficio 
de las entidades como así también de los clientes 
de estas.

Las Cámaras asumieron a su vez el rol de 
coordinación de este acuerdo en cuanto a las 
adhesiones de sus respectivos miembros.

Ministerio Público Fiscal

También resulta imprescindible para la mitigación 
de los riesgos por fraudes, la colaboración mutua 
con la justicia, por lo que se promovieron 
acercamientos con el Ministerio Público Fiscal a 
los fines de lograr sinergias para combatir el 
delito.

 

 

Pilares de gestión
del año

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

Interoperabilidad de Medios de Pago

La interoperabilidad es clave en los medios de 
pago para garantizar la competencia y así demo-
cratizar los pagos, permitiendo que todos 
puedan hacer pagos sin necesidad de tener una 
determinada aplicación, billetera o sistema. Sin 
interoperabilidad, los sistemas son fragmentados 
y si uno de los fragmentos, por haber sido el 
primero o por tener mayor penetración en algún 
momento o por el motivo que fuere, podría que-
darse con todo el mercado, concentrando gran 
parte de los pagos y hasta pudiendo imponer 
condiciones, yendo en contra de los intereses de 
los propios usuarios.

Por ejemplo, la utilización de los códigos QR en 
los pagos permitió una aceleración en el uso de 
los pagos sin contacto como forma de intercam-
bio de dinero cotidiano para transacciones 
comerciales, por lo general, de bajo valor, 
“ganándole” al efectivo, aportando a la inclusión 
financiera, ya que facilita la adopción sin distin-
ción en la pirámide social.

Desde ADEBA entendemos que el avance de la 
tecnología representa una oportunidad para ace-
lerar en forma ordenada y segura la migración 
hacia la completa digitalización de los pagos, por 
lo que, desde las entidades asociadas, y todo el 
resto de los actores del sistema financiero vienen 
realizando fuertes inversiones para poder ofrecer 
herramientas modernas y eficientes en aras de 
profundizar el desarrollo de la inclusión sosteni-
ble. 

En línea con estos objetivos y a los fines de brin-
dar un servicio de calidad que resulte transparen-
te para el pagador en primer término y también 
para el resto de los actores del ecosistema de 
pagos, entendemos que es necesario impulsar 
un QR masivo y completamente interoperable, 
ampliando el alcance actual a pagos con Tarjetas 
de Crédito en 1 pago, en cuotas o Planes Ahora y 
Tarjeta de Débito, lo que conllevaría en mayor 
inclusión financiera para los usuarios financieros 
quienes con sólo un dispositivo celular pueden 
comprar y pagar en cualquier comercio y con un 

único QR.

La propuesta efectuada por ADEBA traería bene-
ficios tanto a consumidores como a los comer-
cios, dado que los primeros podrían utilizar una 
sola billetera, pagar con tarjeta de crédito sin la 
necesidad de cambiar de billetera, y por ende 
comprar en cuotas con la totalidad de los planes 
vigentes. En cuanto a los comercios, no sería 
necesario que tengan un sin número de códigos 
pegados en el local por cada billetera o tarjeta de 
sus clientes, como se hace con el modelo tradi-
cional de POS, en la que una terminal acepta 
todas las tarjetas (multi-adquirencia). Asimismo, 
se podría incentivar el consumo con beneficios 
exclusivos pagando con un UNICO QR para 
“ganarle” al efectivo.

Finanzas Sostenibles

El compromiso con la sostenibilidad es uno 
de los ejes claves en la gestión de ADEBA, 
entendiendo la importancia transversal de 
sus impactos, tanto en el orden económico y 
social como ambiental. Desde ADEBA somos 
conscientes de la importancia de la banca en 
la construcción de herramientas en pos de la 
creación de valor con el foco en los objetivos 
de desarrollo sostenible. 

Resulta de insoslayable valor la contribución 
de la banca en la Agenda 2030 propuesta 
por el Acuerdo de Paris. En este sentido, se 
entiende fundamental impulsar acciones ten-
dientes al resguardo del medio ambiente, 
adecuado uso de recursos y con impacto 
social a los fines de lograr una mayor inclu-
sión financiera. Uno de los pilares fundamen-
tales es la educación financiera para promo-
ver el acceso y uso de los servicios financie-
ros.

Protocolo de Finanzas Sostenibles de 
Argentina

ADEBA es miembro del Protocolo de Finan-

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

zas Sostenibles de los Bancos de Argentina, 
como testigo de honor, acompañando a las 
entidades en el camino para incorporar y pro-
fundizar la sostenibilidad en el quehacer 
diario, tanto internamente como hacia sus 
clientes y grupos de interés.
 
En este camino, se participa activamente en 
el desarrollo y profundización del trabajo en 
forma conjunta, siendo Miembro de la Mesa 
de Coordinación del Protocolo de Finanzas 
Sostenibles. Asimismo, resulta estratégica la 
participación en las distintas comisiones de 
trabajo conformadas en el seno del Protoco-
lo. 

Durante el presente ejercicio, se logró la 
adhesión de otras cuatro entidades asocia-
das, con lo que la cantidad de entidades aso-
ciadas adheridas alcanzó el 54% del total de 
los miembros del protocolo, contribuyendo al 
impacto ambiental y social positivo que se 
promueve desde la tarea de concientización 
mediante la transmisión de la importancia del 
compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoyó el trabajo de las 
comisiones, habiéndose acompañado la pre-
sentación de la Guía para la Implementación 
de un Sistema de Análisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales en entidades bancarias 
(SARAS), la cual se desarrolló con la coordi-
nación de la Comisión Ambiental y Social, y 
es el resultado de un proceso colaborativo 
entre las entidades participantes.

Red Pacto Global Argentina

Asimismo, en el marco de la 8° Asamblea 
Nacional de la Red Pacto Global Argentina, 
ADEBA fue designada como miembro titular 
de la Mesa Directiva de la Red de Pacto 
Global Argentina como representante por la 
categoría Asociaciones Empresariales para el 
período 2022 – 2024. Esta red reúne a 916 

empresas y organizaciones no empresariales 
participantes con el objeto de alinear sus 
estrategias y operaciones con los 10 princi-
pios universales sobre derechos humanos, 
trabajo, medio ambiente y anticorrupción que 
se proponen desde esa red y tomar acciones 
que promuevan objetivos sociales comunes.

Iniciativa Dinero Digital en Argentina

ADEBA lanzó la Iniciativa Dinero Digital en 
Argentina con el objeto de promover la susti-
tución del dinero en efectivo por dinero digi-
tal de manera gradual. Esta iniciativa impulsa 
el cuidado del entorno social como así tam-
bién la preservación del medioambiente, 
contribuyendo al crecimiento económico sos-
tenible del país. Esto encuentra su fundamen-
to en que el uso de dinero físico trae apareja-
dos costos que impactan muy negativamente 
tanto económicamente como en la sociedad 
en su conjunto, ya que favorece la informali-
dad, generando mayor exclusión financiera y 
atenta contra la bancarización. Adicionalmen-
te todo el proceso necesario para la utiliza-
ción de billetes que abarca desde la creación 
hasta la puesta a disposición del público 
tiene un alto impacto ambiental negativo, 
además de otros factores asociados.

Comisiones técnicas y grupos de trabajo

Las comisiones técnicas y los grupos de 
trabajo son el centro del trabajo de la Asocia-
ción. Los bancos participan activamente en 
cada uno de los temas que les interesan y 
que requieren acciones conjuntas. Cada uno 
aporta a sus referentes en cada uno de los 
tópicos para consensuar las posiciones y 
definir las líneas de acción de ADEBA. 

El aporte invaluable de los asociados y sus 
referentes definen la potencialidad de las 
acciones concretas de ADEBA, que no podría 
involucrarse en tantos temas, tan diversos, 

sin la capacidad y la dedicación de todos. 
Especialmente, los coordinadores marcan el 
ritmo de cada comisión con su liderazgo. 
 
La nueva normalidad laboral dejó herramien-
tas utilizadas en la pandemia que se mantu-
vieron en el tiempo y son muy útiles para el 
trabajo habitual de las comisiones y llegaron 
para quedarse. Aunque las reuniones pre-
senciales siguen aportando un valor que no 
puede reemplazarse por las reuniones virtua-
les o híbridas, la virtualidad aporta la posibili-
dad de que todos los miembros de una comi-
sión estén presentes y sobre todo acerca a 
los representantes del interior que en la post-
pandemia tienen una participación mucho 
más activa y así se generan intercambios 
mucho más fructíferos.

De hecho, se realizaron 75 reuniones durante 
el año, donde participaron más de 20 exper-
tos en promedio por reunión.

Sobre todo, una herramienta como el 
WhatsApp entre los grupos de Comisiones y 
mesas chicas, demostró ser de muchísima 
utilidad para las consultas rápidas y alertas, 
ámbito donde también se observó un signifi-
cativo intercambio por parte de los asocia-
dos, sin necesidad de reunirse por cada tema 
que surge y generando respuestas mucho 
más rápidas por parte de la Asociación. 

Proyectos destacados donde participó 
ADEBA

+ Transferencias 3.1 - Consentimiento

La puesta en marcha del proyecto 
Transferencias 3.0, iniciado con la emisión de 
la Comunicación “A” 7153, mediante la que se 
dispuso la construcción de la Interfaz 
Estandarizada de Pagos (IEP) la que 
establecería los criterios operativos y de 
mensajería comunes para todos los 

esquemas de transferencias inmediatas, 
comenzó en noviembre de 2021. Durante el 
año 2022 en el ámbito de la CIMPRA se 
continuó con el trabajo para mejorar su 
implementación. 

Durante el año 2022, el BCRA profundizó 
aspectos vinculados con la seguridad de los 
procesos y transacciones bajo el esquema de 
transferencias 3.0, disponiendo medidas en 
tal sentido a través de las Comunicación “A” 
7462, “A” 7463 y “A” 7514. 

Una de las principales novedades dispuestas 
por la norma radicó en la definición del 
modelo de consentimiento que consiste en la 
obligación de que el cliente al momento del 
enrolamiento de su cuenta a la vista o de 
pago en los servicios de billetera digital debe 
poder brindar en la entidad financiera o el 
PSPCP, según corresponda, el 
consentimiento de forma simple e inmediata.

La construcción de la solución se llevó a cabo 
en el ámbito de la Comisión Interbancaria de 
Medios de Pago de la República Argentina 
(CIMPRA), con la participación de todos los 
actores que forman parte del ecosistema de 
medios de pago del país, entre los que se 
encuentran los representantes de las 
Asociaciones de Bancos, COELSA, 
Administradores, Proveedores de Servicios 
de Pago, Cámara Fintech y el BCRA. 

El trabajo abarcó los distintos aspectos 
involucrados en la implementación, 
abordándose cuestiones referidas a 
cumplimiento, seguridad, operativa funcional, 
como así también técnica, siempre teniendo 
en cuenta la mirada desde un punto de vista 
de prevención del fraude, para lo cual se 
requirió de innumerables reuniones de las 
distintas mesas a los fines de alcanzar los 
acuerdos necesarios para lograr una solución 
acorde con las exigencias normativas.

La interacción de consentimiento y servicios 
transaccionales se plasmó en una propuesta 
conjunta y colaborativa entre los 
participantes de la CIMPRA con profundo 
grado de detalle técnico para el correcto 
funcionamiento del sistema. Cabe señalar 
que la solución resultaba sumamente 
compleja y que presentaba dificultades que 
las entidades debían abordar en los distintos 
procesos para lograr el objetivo propuesto 
por la norma. Es así como se planteó una 
implementación en tres etapas con 
diferentes alcances en cuanto a los 
enrolantes y a los proveedores de cuenta. 
Actualmente, no se encuentra totalmente 
definido el cronograma de implementación.

+ Prevención del Fraude

Las medidas de aislamiento y distanciamiento 
preventivo debido a la crisis sanitaria por efecto 
de Covid 19 tuvieron un efecto catalizador en el 
acceso y uso de canales alternativos y que 
favorecen la inclusión financiera como así 
también la disminución en el uso de efectivo. 
Como contrapartida, aumentaron los 
denominados “Ciberdelitos” que multiplicaron 
los casos de fraudes y estafas. 

Resulta de crucial importancia entonces 
profundizar esfuerzos para mitigar los riesgos 
derivados de estas actividades ilícitas en aras de 
una mayor seguridad y protección de los clientes 
del sistema. 

Teniendo como meta la generación de alianzas 
colaborativas para la prevención del fraude, 
compartiendo las buenas prácticas para ser más 
eficientes como sistema en el proceso de gestión 
y recupero de fondos e incorporando tecnología 
al servicio de la prevención de los delitos. En el 
entendimiento de que resultaría muy 
conveniente que las redes y cámaras 
participantes del sistema nacional de pagos 
dispongan un proceso de prevención de fraudes 
interconectado, el que dotaría de una fuerte 

medida de protección para los clientes, desde 
ADEBA se impulsaron este tipo de iniciativas.

Central de Prevención del Fraude

Con el objetivo de impulsar acciones orientadas 
principalmente hacia la prevención de estafas y 
fraudes y visibilizar la trazabilidad de las 
operaciones se propuso la conformación de una 
Central de Prevención de Fraudes (CPF).

La CPF se trata de una base de datos de cuentas 
bancarias y virtuales y personas físicas y 
jurídicas, involucradas en operaciones de estafas 
y fraudes, a partir de información suministrada 
por las entidades financieras y proveedores de 
servicios de pagos y administrada por COELSA.

El BCRA recogió la propuesta y mediante 
Comunicación “A” 7463 estableció los lineamientos 
para su desarrollo, con lo que desde ADEBA se 
trabajó intensamente para su creación y puesta en 
funcionamiento, lo que requirió de esfuerzos 
mancomunados de distintas áreas, incluyendo 
aspectos técnicos de sistemas, de negocios, de 
aspectos legales y de cumplimiento normativo, de 
seguridad de la información y de fraudes 
propiamente dichos, como así también de 
esfuerzos conjuntos entre los distintos integrantes 
del ecosistema de pagos de la República Argentina 
para alcanzar el objetivo de construir la CPF, la cual 
se encuentra en funcionamiento y en proceso de 
continua mejora.

Acuerdo de colaboración Bancos - Fintechs

Impulsada principalmente por ADEBA, se formuló 
una iniciativa consistente en un acuerdo de 
colaboración recíproca tendiente a que se 
realicen los mayores esfuerzos de cada parte 
para tomar medidas oportunas y eficaces con el 
fin de detectar y prevenir fraudes, que se diseñó 
como de adhesión voluntaria para las entidades, 
incluyendo tanto a entidades financieras como a 
Fintechs.  Esta iniciativa se fundamenta en que se 
entiende que es una condición imprescindible 
para la evolución del ecosistema de pagos y 
cobros digitales y electrónicos y 

consecuentemente el crecimiento del negocio, 
además de la protección de los intereses y 
patrimonio de los clientes.

Para ello se trabajó en forma conjunta con la 
Cámara Argentina de Fintech y las restantes 
Asociaciones de Bancos, siendo el trabajo 
conjunto y la colaboración mutua pieza 
fundamental para lograr el objetivo buscado de 
potenciar la seguridad transaccional en beneficio 
de las entidades como así también de los clientes 
de estas.

Las Cámaras asumieron a su vez el rol de 
coordinación de este acuerdo en cuanto a las 
adhesiones de sus respectivos miembros.

Ministerio Público Fiscal

También resulta imprescindible para la mitigación 
de los riesgos por fraudes, la colaboración mutua 
con la justicia, por lo que se promovieron 
acercamientos con el Ministerio Público Fiscal a 
los fines de lograr sinergias para combatir el 
delito.

 

 

Pilares de gestión
del año

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

Interoperabilidad de Medios de Pago

La interoperabilidad es clave en los medios de 
pago para garantizar la competencia y así demo-
cratizar los pagos, permitiendo que todos 
puedan hacer pagos sin necesidad de tener una 
determinada aplicación, billetera o sistema. Sin 
interoperabilidad, los sistemas son fragmentados 
y si uno de los fragmentos, por haber sido el 
primero o por tener mayor penetración en algún 
momento o por el motivo que fuere, podría que-
darse con todo el mercado, concentrando gran 
parte de los pagos y hasta pudiendo imponer 
condiciones, yendo en contra de los intereses de 
los propios usuarios.

Por ejemplo, la utilización de los códigos QR en 
los pagos permitió una aceleración en el uso de 
los pagos sin contacto como forma de intercam-
bio de dinero cotidiano para transacciones 
comerciales, por lo general, de bajo valor, 
“ganándole” al efectivo, aportando a la inclusión 
financiera, ya que facilita la adopción sin distin-
ción en la pirámide social.

Desde ADEBA entendemos que el avance de la 
tecnología representa una oportunidad para ace-
lerar en forma ordenada y segura la migración 
hacia la completa digitalización de los pagos, por 
lo que, desde las entidades asociadas, y todo el 
resto de los actores del sistema financiero vienen 
realizando fuertes inversiones para poder ofrecer 
herramientas modernas y eficientes en aras de 
profundizar el desarrollo de la inclusión sosteni-
ble. 

En línea con estos objetivos y a los fines de brin-
dar un servicio de calidad que resulte transparen-
te para el pagador en primer término y también 
para el resto de los actores del ecosistema de 
pagos, entendemos que es necesario impulsar 
un QR masivo y completamente interoperable, 
ampliando el alcance actual a pagos con Tarjetas 
de Crédito en 1 pago, en cuotas o Planes Ahora y 
Tarjeta de Débito, lo que conllevaría en mayor 
inclusión financiera para los usuarios financieros 
quienes con sólo un dispositivo celular pueden 
comprar y pagar en cualquier comercio y con un 

único QR.

La propuesta efectuada por ADEBA traería bene-
ficios tanto a consumidores como a los comer-
cios, dado que los primeros podrían utilizar una 
sola billetera, pagar con tarjeta de crédito sin la 
necesidad de cambiar de billetera, y por ende 
comprar en cuotas con la totalidad de los planes 
vigentes. En cuanto a los comercios, no sería 
necesario que tengan un sin número de códigos 
pegados en el local por cada billetera o tarjeta de 
sus clientes, como se hace con el modelo tradi-
cional de POS, en la que una terminal acepta 
todas las tarjetas (multi-adquirencia). Asimismo, 
se podría incentivar el consumo con beneficios 
exclusivos pagando con un UNICO QR para 
“ganarle” al efectivo.

Finanzas Sostenibles

El compromiso con la sostenibilidad es uno 
de los ejes claves en la gestión de ADEBA, 
entendiendo la importancia transversal de 
sus impactos, tanto en el orden económico y 
social como ambiental. Desde ADEBA somos 
conscientes de la importancia de la banca en 
la construcción de herramientas en pos de la 
creación de valor con el foco en los objetivos 
de desarrollo sostenible. 

Resulta de insoslayable valor la contribución 
de la banca en la Agenda 2030 propuesta 
por el Acuerdo de Paris. En este sentido, se 
entiende fundamental impulsar acciones ten-
dientes al resguardo del medio ambiente, 
adecuado uso de recursos y con impacto 
social a los fines de lograr una mayor inclu-
sión financiera. Uno de los pilares fundamen-
tales es la educación financiera para promo-
ver el acceso y uso de los servicios financie-
ros.

Protocolo de Finanzas Sostenibles de 
Argentina

ADEBA es miembro del Protocolo de Finan-

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

zas Sostenibles de los Bancos de Argentina, 
como testigo de honor, acompañando a las 
entidades en el camino para incorporar y pro-
fundizar la sostenibilidad en el quehacer 
diario, tanto internamente como hacia sus 
clientes y grupos de interés.
 
En este camino, se participa activamente en 
el desarrollo y profundización del trabajo en 
forma conjunta, siendo Miembro de la Mesa 
de Coordinación del Protocolo de Finanzas 
Sostenibles. Asimismo, resulta estratégica la 
participación en las distintas comisiones de 
trabajo conformadas en el seno del Protoco-
lo. 

Durante el presente ejercicio, se logró la 
adhesión de otras cuatro entidades asocia-
das, con lo que la cantidad de entidades aso-
ciadas adheridas alcanzó el 54% del total de 
los miembros del protocolo, contribuyendo al 
impacto ambiental y social positivo que se 
promueve desde la tarea de concientización 
mediante la transmisión de la importancia del 
compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoyó el trabajo de las 
comisiones, habiéndose acompañado la pre-
sentación de la Guía para la Implementación 
de un Sistema de Análisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales en entidades bancarias 
(SARAS), la cual se desarrolló con la coordi-
nación de la Comisión Ambiental y Social, y 
es el resultado de un proceso colaborativo 
entre las entidades participantes.

Red Pacto Global Argentina

Asimismo, en el marco de la 8° Asamblea 
Nacional de la Red Pacto Global Argentina, 
ADEBA fue designada como miembro titular 
de la Mesa Directiva de la Red de Pacto 
Global Argentina como representante por la 
categoría Asociaciones Empresariales para el 
período 2022 – 2024. Esta red reúne a 916 

empresas y organizaciones no empresariales 
participantes con el objeto de alinear sus 
estrategias y operaciones con los 10 princi-
pios universales sobre derechos humanos, 
trabajo, medio ambiente y anticorrupción que 
se proponen desde esa red y tomar acciones 
que promuevan objetivos sociales comunes.

Iniciativa Dinero Digital en Argentina

ADEBA lanzó la Iniciativa Dinero Digital en 
Argentina con el objeto de promover la susti-
tución del dinero en efectivo por dinero digi-
tal de manera gradual. Esta iniciativa impulsa 
el cuidado del entorno social como así tam-
bién la preservación del medioambiente, 
contribuyendo al crecimiento económico sos-
tenible del país. Esto encuentra su fundamen-
to en que el uso de dinero físico trae apareja-
dos costos que impactan muy negativamente 
tanto económicamente como en la sociedad 
en su conjunto, ya que favorece la informali-
dad, generando mayor exclusión financiera y 
atenta contra la bancarización. Adicionalmen-
te todo el proceso necesario para la utiliza-
ción de billetes que abarca desde la creación 
hasta la puesta a disposición del público 
tiene un alto impacto ambiental negativo, 
además de otros factores asociados.

Comisiones técnicas y grupos de trabajo

Las comisiones técnicas y los grupos de 
trabajo son el centro del trabajo de la Asocia-
ción. Los bancos participan activamente en 
cada uno de los temas que les interesan y 
que requieren acciones conjuntas. Cada uno 
aporta a sus referentes en cada uno de los 
tópicos para consensuar las posiciones y 
definir las líneas de acción de ADEBA. 

El aporte invaluable de los asociados y sus 
referentes definen la potencialidad de las 
acciones concretas de ADEBA, que no podría 
involucrarse en tantos temas, tan diversos, 

sin la capacidad y la dedicación de todos. 
Especialmente, los coordinadores marcan el 
ritmo de cada comisión con su liderazgo. 
 
La nueva normalidad laboral dejó herramien-
tas utilizadas en la pandemia que se mantu-
vieron en el tiempo y son muy útiles para el 
trabajo habitual de las comisiones y llegaron 
para quedarse. Aunque las reuniones pre-
senciales siguen aportando un valor que no 
puede reemplazarse por las reuniones virtua-
les o híbridas, la virtualidad aporta la posibili-
dad de que todos los miembros de una comi-
sión estén presentes y sobre todo acerca a 
los representantes del interior que en la post-
pandemia tienen una participación mucho 
más activa y así se generan intercambios 
mucho más fructíferos.

De hecho, se realizaron 75 reuniones durante 
el año, donde participaron más de 20 exper-
tos en promedio por reunión.

Sobre todo, una herramienta como el 
WhatsApp entre los grupos de Comisiones y 
mesas chicas, demostró ser de muchísima 
utilidad para las consultas rápidas y alertas, 
ámbito donde también se observó un signifi-
cativo intercambio por parte de los asocia-
dos, sin necesidad de reunirse por cada tema 
que surge y generando respuestas mucho 
más rápidas por parte de la Asociación. 

Proyectos destacados donde participó 
ADEBA

+ Transferencias 3.1 - Consentimiento

La puesta en marcha del proyecto 
Transferencias 3.0, iniciado con la emisión de 
la Comunicación “A” 7153, mediante la que se 
dispuso la construcción de la Interfaz 
Estandarizada de Pagos (IEP) la que 
establecería los criterios operativos y de 
mensajería comunes para todos los 

esquemas de transferencias inmediatas, 
comenzó en noviembre de 2021. Durante el 
año 2022 en el ámbito de la CIMPRA se 
continuó con el trabajo para mejorar su 
implementación. 

Durante el año 2022, el BCRA profundizó 
aspectos vinculados con la seguridad de los 
procesos y transacciones bajo el esquema de 
transferencias 3.0, disponiendo medidas en 
tal sentido a través de las Comunicación “A” 
7462, “A” 7463 y “A” 7514. 

Una de las principales novedades dispuestas 
por la norma radicó en la definición del 
modelo de consentimiento que consiste en la 
obligación de que el cliente al momento del 
enrolamiento de su cuenta a la vista o de 
pago en los servicios de billetera digital debe 
poder brindar en la entidad financiera o el 
PSPCP, según corresponda, el 
consentimiento de forma simple e inmediata.

La construcción de la solución se llevó a cabo 
en el ámbito de la Comisión Interbancaria de 
Medios de Pago de la República Argentina 
(CIMPRA), con la participación de todos los 
actores que forman parte del ecosistema de 
medios de pago del país, entre los que se 
encuentran los representantes de las 
Asociaciones de Bancos, COELSA, 
Administradores, Proveedores de Servicios 
de Pago, Cámara Fintech y el BCRA. 

El trabajo abarcó los distintos aspectos 
involucrados en la implementación, 
abordándose cuestiones referidas a 
cumplimiento, seguridad, operativa funcional, 
como así también técnica, siempre teniendo 
en cuenta la mirada desde un punto de vista 
de prevención del fraude, para lo cual se 
requirió de innumerables reuniones de las 
distintas mesas a los fines de alcanzar los 
acuerdos necesarios para lograr una solución 
acorde con las exigencias normativas.

La interacción de consentimiento y servicios 
transaccionales se plasmó en una propuesta 
conjunta y colaborativa entre los 
participantes de la CIMPRA con profundo 
grado de detalle técnico para el correcto 
funcionamiento del sistema. Cabe señalar 
que la solución resultaba sumamente 
compleja y que presentaba dificultades que 
las entidades debían abordar en los distintos 
procesos para lograr el objetivo propuesto 
por la norma. Es así como se planteó una 
implementación en tres etapas con 
diferentes alcances en cuanto a los 
enrolantes y a los proveedores de cuenta. 
Actualmente, no se encuentra totalmente 
definido el cronograma de implementación.

+ Prevención del Fraude

Las medidas de aislamiento y distanciamiento 
preventivo debido a la crisis sanitaria por efecto 
de Covid 19 tuvieron un efecto catalizador en el 
acceso y uso de canales alternativos y que 
favorecen la inclusión financiera como así 
también la disminución en el uso de efectivo. 
Como contrapartida, aumentaron los 
denominados “Ciberdelitos” que multiplicaron 
los casos de fraudes y estafas. 

Resulta de crucial importancia entonces 
profundizar esfuerzos para mitigar los riesgos 
derivados de estas actividades ilícitas en aras de 
una mayor seguridad y protección de los clientes 
del sistema. 

Teniendo como meta la generación de alianzas 
colaborativas para la prevención del fraude, 
compartiendo las buenas prácticas para ser más 
eficientes como sistema en el proceso de gestión 
y recupero de fondos e incorporando tecnología 
al servicio de la prevención de los delitos. En el 
entendimiento de que resultaría muy 
conveniente que las redes y cámaras 
participantes del sistema nacional de pagos 
dispongan un proceso de prevención de fraudes 
interconectado, el que dotaría de una fuerte 

medida de protección para los clientes, desde 
ADEBA se impulsaron este tipo de iniciativas.

Central de Prevención del Fraude

Con el objetivo de impulsar acciones orientadas 
principalmente hacia la prevención de estafas y 
fraudes y visibilizar la trazabilidad de las 
operaciones se propuso la conformación de una 
Central de Prevención de Fraudes (CPF).

La CPF se trata de una base de datos de cuentas 
bancarias y virtuales y personas físicas y 
jurídicas, involucradas en operaciones de estafas 
y fraudes, a partir de información suministrada 
por las entidades financieras y proveedores de 
servicios de pagos y administrada por COELSA.

El BCRA recogió la propuesta y mediante 
Comunicación “A” 7463 estableció los lineamientos 
para su desarrollo, con lo que desde ADEBA se 
trabajó intensamente para su creación y puesta en 
funcionamiento, lo que requirió de esfuerzos 
mancomunados de distintas áreas, incluyendo 
aspectos técnicos de sistemas, de negocios, de 
aspectos legales y de cumplimiento normativo, de 
seguridad de la información y de fraudes 
propiamente dichos, como así también de 
esfuerzos conjuntos entre los distintos integrantes 
del ecosistema de pagos de la República Argentina 
para alcanzar el objetivo de construir la CPF, la cual 
se encuentra en funcionamiento y en proceso de 
continua mejora.

Acuerdo de colaboración Bancos - Fintechs

Impulsada principalmente por ADEBA, se formuló 
una iniciativa consistente en un acuerdo de 
colaboración recíproca tendiente a que se 
realicen los mayores esfuerzos de cada parte 
para tomar medidas oportunas y eficaces con el 
fin de detectar y prevenir fraudes, que se diseñó 
como de adhesión voluntaria para las entidades, 
incluyendo tanto a entidades financieras como a 
Fintechs.  Esta iniciativa se fundamenta en que se 
entiende que es una condición imprescindible 
para la evolución del ecosistema de pagos y 
cobros digitales y electrónicos y 

consecuentemente el crecimiento del negocio, 
además de la protección de los intereses y 
patrimonio de los clientes.

Para ello se trabajó en forma conjunta con la 
Cámara Argentina de Fintech y las restantes 
Asociaciones de Bancos, siendo el trabajo 
conjunto y la colaboración mutua pieza 
fundamental para lograr el objetivo buscado de 
potenciar la seguridad transaccional en beneficio 
de las entidades como así también de los clientes 
de estas.

Las Cámaras asumieron a su vez el rol de 
coordinación de este acuerdo en cuanto a las 
adhesiones de sus respectivos miembros.

Ministerio Público Fiscal

También resulta imprescindible para la mitigación 
de los riesgos por fraudes, la colaboración mutua 
con la justicia, por lo que se promovieron 
acercamientos con el Ministerio Público Fiscal a 
los fines de lograr sinergias para combatir el 
delito.

 

 

Pilares de gestión
del año

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

Interoperabilidad de Medios de Pago

La interoperabilidad es clave en los medios de 
pago para garantizar la competencia y así demo-
cratizar los pagos, permitiendo que todos 
puedan hacer pagos sin necesidad de tener una 
determinada aplicación, billetera o sistema. Sin 
interoperabilidad, los sistemas son fragmentados 
y si uno de los fragmentos, por haber sido el 
primero o por tener mayor penetración en algún 
momento o por el motivo que fuere, podría que-
darse con todo el mercado, concentrando gran 
parte de los pagos y hasta pudiendo imponer 
condiciones, yendo en contra de los intereses de 
los propios usuarios.

Por ejemplo, la utilización de los códigos QR en 
los pagos permitió una aceleración en el uso de 
los pagos sin contacto como forma de intercam-
bio de dinero cotidiano para transacciones 
comerciales, por lo general, de bajo valor, 
“ganándole” al efectivo, aportando a la inclusión 
financiera, ya que facilita la adopción sin distin-
ción en la pirámide social.

Desde ADEBA entendemos que el avance de la 
tecnología representa una oportunidad para ace-
lerar en forma ordenada y segura la migración 
hacia la completa digitalización de los pagos, por 
lo que, desde las entidades asociadas, y todo el 
resto de los actores del sistema financiero vienen 
realizando fuertes inversiones para poder ofrecer 
herramientas modernas y eficientes en aras de 
profundizar el desarrollo de la inclusión sosteni-
ble. 

En línea con estos objetivos y a los fines de brin-
dar un servicio de calidad que resulte transparen-
te para el pagador en primer término y también 
para el resto de los actores del ecosistema de 
pagos, entendemos que es necesario impulsar 
un QR masivo y completamente interoperable, 
ampliando el alcance actual a pagos con Tarjetas 
de Crédito en 1 pago, en cuotas o Planes Ahora y 
Tarjeta de Débito, lo que conllevaría en mayor 
inclusión financiera para los usuarios financieros 
quienes con sólo un dispositivo celular pueden 
comprar y pagar en cualquier comercio y con un 

único QR.

La propuesta efectuada por ADEBA traería bene-
ficios tanto a consumidores como a los comer-
cios, dado que los primeros podrían utilizar una 
sola billetera, pagar con tarjeta de crédito sin la 
necesidad de cambiar de billetera, y por ende 
comprar en cuotas con la totalidad de los planes 
vigentes. En cuanto a los comercios, no sería 
necesario que tengan un sin número de códigos 
pegados en el local por cada billetera o tarjeta de 
sus clientes, como se hace con el modelo tradi-
cional de POS, en la que una terminal acepta 
todas las tarjetas (multi-adquirencia). Asimismo, 
se podría incentivar el consumo con beneficios 
exclusivos pagando con un UNICO QR para 
“ganarle” al efectivo.

Finanzas Sostenibles

El compromiso con la sostenibilidad es uno 
de los ejes claves en la gestión de ADEBA, 
entendiendo la importancia transversal de 
sus impactos, tanto en el orden económico y 
social como ambiental. Desde ADEBA somos 
conscientes de la importancia de la banca en 
la construcción de herramientas en pos de la 
creación de valor con el foco en los objetivos 
de desarrollo sostenible. 

Resulta de insoslayable valor la contribución 
de la banca en la Agenda 2030 propuesta 
por el Acuerdo de Paris. En este sentido, se 
entiende fundamental impulsar acciones ten-
dientes al resguardo del medio ambiente, 
adecuado uso de recursos y con impacto 
social a los fines de lograr una mayor inclu-
sión financiera. Uno de los pilares fundamen-
tales es la educación financiera para promo-
ver el acceso y uso de los servicios financie-
ros.

Protocolo de Finanzas Sostenibles de 
Argentina

ADEBA es miembro del Protocolo de Finan-

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

zas Sostenibles de los Bancos de Argentina, 
como testigo de honor, acompañando a las 
entidades en el camino para incorporar y pro-
fundizar la sostenibilidad en el quehacer 
diario, tanto internamente como hacia sus 
clientes y grupos de interés.
 
En este camino, se participa activamente en 
el desarrollo y profundización del trabajo en 
forma conjunta, siendo Miembro de la Mesa 
de Coordinación del Protocolo de Finanzas 
Sostenibles. Asimismo, resulta estratégica la 
participación en las distintas comisiones de 
trabajo conformadas en el seno del Protoco-
lo. 

Durante el presente ejercicio, se logró la 
adhesión de otras cuatro entidades asocia-
das, con lo que la cantidad de entidades aso-
ciadas adheridas alcanzó el 54% del total de 
los miembros del protocolo, contribuyendo al 
impacto ambiental y social positivo que se 
promueve desde la tarea de concientización 
mediante la transmisión de la importancia del 
compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoyó el trabajo de las 
comisiones, habiéndose acompañado la pre-
sentación de la Guía para la Implementación 
de un Sistema de Análisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales en entidades bancarias 
(SARAS), la cual se desarrolló con la coordi-
nación de la Comisión Ambiental y Social, y 
es el resultado de un proceso colaborativo 
entre las entidades participantes.

Red Pacto Global Argentina

Asimismo, en el marco de la 8° Asamblea 
Nacional de la Red Pacto Global Argentina, 
ADEBA fue designada como miembro titular 
de la Mesa Directiva de la Red de Pacto 
Global Argentina como representante por la 
categoría Asociaciones Empresariales para el 
período 2022 – 2024. Esta red reúne a 916 

empresas y organizaciones no empresariales 
participantes con el objeto de alinear sus 
estrategias y operaciones con los 10 princi-
pios universales sobre derechos humanos, 
trabajo, medio ambiente y anticorrupción que 
se proponen desde esa red y tomar acciones 
que promuevan objetivos sociales comunes.

Iniciativa Dinero Digital en Argentina

ADEBA lanzó la Iniciativa Dinero Digital en 
Argentina con el objeto de promover la susti-
tución del dinero en efectivo por dinero digi-
tal de manera gradual. Esta iniciativa impulsa 
el cuidado del entorno social como así tam-
bién la preservación del medioambiente, 
contribuyendo al crecimiento económico sos-
tenible del país. Esto encuentra su fundamen-
to en que el uso de dinero físico trae apareja-
dos costos que impactan muy negativamente 
tanto económicamente como en la sociedad 
en su conjunto, ya que favorece la informali-
dad, generando mayor exclusión financiera y 
atenta contra la bancarización. Adicionalmen-
te todo el proceso necesario para la utiliza-
ción de billetes que abarca desde la creación 
hasta la puesta a disposición del público 
tiene un alto impacto ambiental negativo, 
además de otros factores asociados.

Comisiones técnicas y grupos de trabajo

Las comisiones técnicas y los grupos de 
trabajo son el centro del trabajo de la Asocia-
ción. Los bancos participan activamente en 
cada uno de los temas que les interesan y 
que requieren acciones conjuntas. Cada uno 
aporta a sus referentes en cada uno de los 
tópicos para consensuar las posiciones y 
definir las líneas de acción de ADEBA. 

El aporte invaluable de los asociados y sus 
referentes definen la potencialidad de las 
acciones concretas de ADEBA, que no podría 
involucrarse en tantos temas, tan diversos, 

sin la capacidad y la dedicación de todos. 
Especialmente, los coordinadores marcan el 
ritmo de cada comisión con su liderazgo. 
 
La nueva normalidad laboral dejó herramien-
tas utilizadas en la pandemia que se mantu-
vieron en el tiempo y son muy útiles para el 
trabajo habitual de las comisiones y llegaron 
para quedarse. Aunque las reuniones pre-
senciales siguen aportando un valor que no 
puede reemplazarse por las reuniones virtua-
les o híbridas, la virtualidad aporta la posibili-
dad de que todos los miembros de una comi-
sión estén presentes y sobre todo acerca a 
los representantes del interior que en la post-
pandemia tienen una participación mucho 
más activa y así se generan intercambios 
mucho más fructíferos.

De hecho, se realizaron 75 reuniones durante 
el año, donde participaron más de 20 exper-
tos en promedio por reunión.

Sobre todo, una herramienta como el 
WhatsApp entre los grupos de Comisiones y 
mesas chicas, demostró ser de muchísima 
utilidad para las consultas rápidas y alertas, 
ámbito donde también se observó un signifi-
cativo intercambio por parte de los asocia-
dos, sin necesidad de reunirse por cada tema 
que surge y generando respuestas mucho 
más rápidas por parte de la Asociación. 

Proyectos destacados donde participó 
ADEBA

+ Transferencias 3.1 - Consentimiento

La puesta en marcha del proyecto 
Transferencias 3.0, iniciado con la emisión de 
la Comunicación “A” 7153, mediante la que se 
dispuso la construcción de la Interfaz 
Estandarizada de Pagos (IEP) la que 
establecería los criterios operativos y de 
mensajería comunes para todos los 

esquemas de transferencias inmediatas, 
comenzó en noviembre de 2021. Durante el 
año 2022 en el ámbito de la CIMPRA se 
continuó con el trabajo para mejorar su 
implementación. 

Durante el año 2022, el BCRA profundizó 
aspectos vinculados con la seguridad de los 
procesos y transacciones bajo el esquema de 
transferencias 3.0, disponiendo medidas en 
tal sentido a través de las Comunicación “A” 
7462, “A” 7463 y “A” 7514. 

Una de las principales novedades dispuestas 
por la norma radicó en la definición del 
modelo de consentimiento que consiste en la 
obligación de que el cliente al momento del 
enrolamiento de su cuenta a la vista o de 
pago en los servicios de billetera digital debe 
poder brindar en la entidad financiera o el 
PSPCP, según corresponda, el 
consentimiento de forma simple e inmediata.

La construcción de la solución se llevó a cabo 
en el ámbito de la Comisión Interbancaria de 
Medios de Pago de la República Argentina 
(CIMPRA), con la participación de todos los 
actores que forman parte del ecosistema de 
medios de pago del país, entre los que se 
encuentran los representantes de las 
Asociaciones de Bancos, COELSA, 
Administradores, Proveedores de Servicios 
de Pago, Cámara Fintech y el BCRA. 

El trabajo abarcó los distintos aspectos 
involucrados en la implementación, 
abordándose cuestiones referidas a 
cumplimiento, seguridad, operativa funcional, 
como así también técnica, siempre teniendo 
en cuenta la mirada desde un punto de vista 
de prevención del fraude, para lo cual se 
requirió de innumerables reuniones de las 
distintas mesas a los fines de alcanzar los 
acuerdos necesarios para lograr una solución 
acorde con las exigencias normativas.

La interacción de consentimiento y servicios 
transaccionales se plasmó en una propuesta 
conjunta y colaborativa entre los 
participantes de la CIMPRA con profundo 
grado de detalle técnico para el correcto 
funcionamiento del sistema. Cabe señalar 
que la solución resultaba sumamente 
compleja y que presentaba dificultades que 
las entidades debían abordar en los distintos 
procesos para lograr el objetivo propuesto 
por la norma. Es así como se planteó una 
implementación en tres etapas con 
diferentes alcances en cuanto a los 
enrolantes y a los proveedores de cuenta. 
Actualmente, no se encuentra totalmente 
definido el cronograma de implementación.

+ Prevención del Fraude

Las medidas de aislamiento y distanciamiento 
preventivo debido a la crisis sanitaria por efecto 
de Covid 19 tuvieron un efecto catalizador en el 
acceso y uso de canales alternativos y que 
favorecen la inclusión financiera como así 
también la disminución en el uso de efectivo. 
Como contrapartida, aumentaron los 
denominados “Ciberdelitos” que multiplicaron 
los casos de fraudes y estafas. 

Resulta de crucial importancia entonces 
profundizar esfuerzos para mitigar los riesgos 
derivados de estas actividades ilícitas en aras de 
una mayor seguridad y protección de los clientes 
del sistema. 

Teniendo como meta la generación de alianzas 
colaborativas para la prevención del fraude, 
compartiendo las buenas prácticas para ser más 
eficientes como sistema en el proceso de gestión 
y recupero de fondos e incorporando tecnología 
al servicio de la prevención de los delitos. En el 
entendimiento de que resultaría muy 
conveniente que las redes y cámaras 
participantes del sistema nacional de pagos 
dispongan un proceso de prevención de fraudes 
interconectado, el que dotaría de una fuerte 

medida de protección para los clientes, desde 
ADEBA se impulsaron este tipo de iniciativas.

Central de Prevención del Fraude

Con el objetivo de impulsar acciones orientadas 
principalmente hacia la prevención de estafas y 
fraudes y visibilizar la trazabilidad de las 
operaciones se propuso la conformación de una 
Central de Prevención de Fraudes (CPF).

La CPF se trata de una base de datos de cuentas 
bancarias y virtuales y personas físicas y 
jurídicas, involucradas en operaciones de estafas 
y fraudes, a partir de información suministrada 
por las entidades financieras y proveedores de 
servicios de pagos y administrada por COELSA.

El BCRA recogió la propuesta y mediante 
Comunicación “A” 7463 estableció los lineamientos 
para su desarrollo, con lo que desde ADEBA se 
trabajó intensamente para su creación y puesta en 
funcionamiento, lo que requirió de esfuerzos 
mancomunados de distintas áreas, incluyendo 
aspectos técnicos de sistemas, de negocios, de 
aspectos legales y de cumplimiento normativo, de 
seguridad de la información y de fraudes 
propiamente dichos, como así también de 
esfuerzos conjuntos entre los distintos integrantes 
del ecosistema de pagos de la República Argentina 
para alcanzar el objetivo de construir la CPF, la cual 
se encuentra en funcionamiento y en proceso de 
continua mejora.

Acuerdo de colaboración Bancos - Fintechs

Impulsada principalmente por ADEBA, se formuló 
una iniciativa consistente en un acuerdo de 
colaboración recíproca tendiente a que se 
realicen los mayores esfuerzos de cada parte 
para tomar medidas oportunas y eficaces con el 
fin de detectar y prevenir fraudes, que se diseñó 
como de adhesión voluntaria para las entidades, 
incluyendo tanto a entidades financieras como a 
Fintechs.  Esta iniciativa se fundamenta en que se 
entiende que es una condición imprescindible 
para la evolución del ecosistema de pagos y 
cobros digitales y electrónicos y 

consecuentemente el crecimiento del negocio, 
además de la protección de los intereses y 
patrimonio de los clientes.

Para ello se trabajó en forma conjunta con la 
Cámara Argentina de Fintech y las restantes 
Asociaciones de Bancos, siendo el trabajo 
conjunto y la colaboración mutua pieza 
fundamental para lograr el objetivo buscado de 
potenciar la seguridad transaccional en beneficio 
de las entidades como así también de los clientes 
de estas.

Las Cámaras asumieron a su vez el rol de 
coordinación de este acuerdo en cuanto a las 
adhesiones de sus respectivos miembros.

Ministerio Público Fiscal

También resulta imprescindible para la mitigación 
de los riesgos por fraudes, la colaboración mutua 
con la justicia, por lo que se promovieron 
acercamientos con el Ministerio Público Fiscal a 
los fines de lograr sinergias para combatir el 
delito.

 

 

Pilares de gestión
del año

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.

Gráfico 1: Índice de Precios al Consumidor 
(Var. % i.a.)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

Interoperabilidad de Medios de Pago

La interoperabilidad es clave en los medios de 
pago para garantizar la competencia y así demo-
cratizar los pagos, permitiendo que todos 
puedan hacer pagos sin necesidad de tener una 
determinada aplicación, billetera o sistema. Sin 
interoperabilidad, los sistemas son fragmentados 
y si uno de los fragmentos, por haber sido el 
primero o por tener mayor penetración en algún 
momento o por el motivo que fuere, podría que-
darse con todo el mercado, concentrando gran 
parte de los pagos y hasta pudiendo imponer 
condiciones, yendo en contra de los intereses de 
los propios usuarios.

Por ejemplo, la utilización de los códigos QR en 
los pagos permitió una aceleración en el uso de 
los pagos sin contacto como forma de intercam-
bio de dinero cotidiano para transacciones 
comerciales, por lo general, de bajo valor, 
“ganándole” al efectivo, aportando a la inclusión 
financiera, ya que facilita la adopción sin distin-
ción en la pirámide social.

Desde ADEBA entendemos que el avance de la 
tecnología representa una oportunidad para ace-
lerar en forma ordenada y segura la migración 
hacia la completa digitalización de los pagos, por 
lo que, desde las entidades asociadas, y todo el 
resto de los actores del sistema financiero vienen 
realizando fuertes inversiones para poder ofrecer 
herramientas modernas y eficientes en aras de 
profundizar el desarrollo de la inclusión sosteni-
ble. 

En línea con estos objetivos y a los fines de brin-
dar un servicio de calidad que resulte transparen-
te para el pagador en primer término y también 
para el resto de los actores del ecosistema de 
pagos, entendemos que es necesario impulsar 
un QR masivo y completamente interoperable, 
ampliando el alcance actual a pagos con Tarjetas 
de Crédito en 1 pago, en cuotas o Planes Ahora y 
Tarjeta de Débito, lo que conllevaría en mayor 
inclusión financiera para los usuarios financieros 
quienes con sólo un dispositivo celular pueden 
comprar y pagar en cualquier comercio y con un 

único QR.

La propuesta efectuada por ADEBA traería bene-
ficios tanto a consumidores como a los comer-
cios, dado que los primeros podrían utilizar una 
sola billetera, pagar con tarjeta de crédito sin la 
necesidad de cambiar de billetera, y por ende 
comprar en cuotas con la totalidad de los planes 
vigentes. En cuanto a los comercios, no sería 
necesario que tengan un sin número de códigos 
pegados en el local por cada billetera o tarjeta de 
sus clientes, como se hace con el modelo tradi-
cional de POS, en la que una terminal acepta 
todas las tarjetas (multi-adquirencia). Asimismo, 
se podría incentivar el consumo con beneficios 
exclusivos pagando con un UNICO QR para 
“ganarle” al efectivo.

Finanzas Sostenibles

El compromiso con la sostenibilidad es uno 
de los ejes claves en la gestión de ADEBA, 
entendiendo la importancia transversal de 
sus impactos, tanto en el orden económico y 
social como ambiental. Desde ADEBA somos 
conscientes de la importancia de la banca en 
la construcción de herramientas en pos de la 
creación de valor con el foco en los objetivos 
de desarrollo sostenible. 

Resulta de insoslayable valor la contribución 
de la banca en la Agenda 2030 propuesta 
por el Acuerdo de Paris. En este sentido, se 
entiende fundamental impulsar acciones ten-
dientes al resguardo del medio ambiente, 
adecuado uso de recursos y con impacto 
social a los fines de lograr una mayor inclu-
sión financiera. Uno de los pilares fundamen-
tales es la educación financiera para promo-
ver el acceso y uso de los servicios financie-
ros.

Protocolo de Finanzas Sostenibles de 
Argentina

ADEBA es miembro del Protocolo de Finan-

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
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que el nivel general de precios. Vale recordar 
que las restricciones cambiarias impuestas años 
anteriores se mantuvieron vigentes durante el 
2022 e incluso se incrementaron. De esta 
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de 
cambio oficial y el paralelo cerró el año en torno 
al 90%.

En línea con el incremento nominal, la tasa de 
política monetaria (LELIQs) aumentó, de manera 
escalonada, en siete oportunidades diferentes a 
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75% 
TNA. En la misma línea, la tasa de los plazos fijos 
para personas humanas hasta $10 millones subió 
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que 
continuó vigente durante todo el año una norma 
que exige un mínimo a la tasa de los plazos fijos 
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la 
cual se incrementó en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el año en 
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza 
de u$s 5.000 millones en el año 2022. Este 
incremento se explica principalmente por el 
ingreso de dólares por parte de organismos 
multilaterales en los meses de marzo y 
diciembre. El mes en el cual las reservas 
presentaron la peor dinámica fue en julio.

A pesar de que la actividad económica creció por 
segundo año consecutivo, la situación social 
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares 
por debajo de la línea de pobreza alcanzó el 
27,7% en el primer semestre de 2022 y en ellos 
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a 
10,6 millones de personas). Por su parte, la 
indigencia de personas se ubicó en 8,8% (2,6 
millones de personas). La tasa de desocupación 
fue de 7,1% en el tercer trimestre de 2022, una 
caída de 1,1 p.p. en relación con el mismo 
trimestre del año pasado, pero aún hay 1 millón 
de personas sin ocupación que buscan trabajo 
activamente y están disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depósitos en pesos del sector privado 
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a. 

en diciembre de 2022, equivalente a un 
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflación. 
Este incremento representa un aumento de 
casi $ 8.000.000 millones en un año, llevando 
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se 
puede observar en el gráfico 2. Las 
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento 
fueron los depósitos a plazo fijo tradicional 
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables 
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflación, 
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas 
corrientes (+64% i.a.).

Gráfico 2: depósitos en pesos del sector 
privado (miles de millones de $; prom. mensual)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
INDEC

Por su parte, los depósitos en dólares del 
sector privado presentaron una suba del 4% en 
el año, equivalente a un alza de u$s 600 
millones. De esta manera, el stock de 
colocaciones en moneda extranjera cerró el 
2022 en u$s 16.300 millones. Así, después de 
tres años consecutivos de fuertes salidas de 
depósitos en dólares del sistema financiero 
(2018, 2019 y 2020) y un año de una baja 
contracción (2021), los depósitos en dólares 
cerraron un año con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado 
subieron un 66% nominal en 2022, es decir, 
casi 30 p.p. por debajo de la inflación. De esta 
manera, el stock de crédito aumentó de $ 
4.100.000 millones a $ 6.900.000 millones en 
2022. En detalle, las líneas de préstamos 

prendarios fueron las únicas que presentaron 
mejor dinámica (+97% i.a.), seguido por los 
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.). 
Por su parte, los créditos en dólares cayeron un 
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la 
cifra más baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la 
irregularidad del crédito del sector privado 
presentó una baja gradual en el 2022. En este 
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a 
3,1% en el año, tal como se puede observar en 
el gráfico 3. Vale señalar que los bancos 
públicos presentaron mayores ratios de 
morosidad que los bancos privados.

Gráfico 3: Financiaciones irregulares / 
Financiaciones totales (%)

Fuente: Elaboración propia en base a datos del 
BCRA

Finalmente, la solvencia del sistema financiero 
fue aumentando gradualmente a lo largo del 
2022, mucho más allá de las exigencias locales 
e internacionales e incluso de lo que se 
recomendaría para maximizar su eficiencia, 
pero también generan una gran estabilidad al 
sistema financiero. En efecto, los indicadores 
de solvencia del sistema financiero se 
mantuvieron estables en niveles holgados, 
finalizando el año en torno al 30% (RPC/APRs). 
Los bancos privados nacionales presentan las 
mayores ratios de capital, con 32%.
 
En paralelo, el sistema financiero sigue 

Acción
institucional

La actividad económica de Argentina registró su 
segundo año de crecimiento, luego de tres años 
de caídas (2018, 2019 y 2020). El Estimador 
Mensual de Actividad Económica (EMAE), 
indicador adelantado del PIB, subió un 5,2% i.a. 
en 2022. Realizando un análisis desagregado, 14 
de los 15 sectores de actividad que conforman el 
EMAE registraron subas interanuales en el 
promedio del año, entre las que se destacan 
hoteles y restaurantes y explotación de minas y 
canteras. En sentido contrario, el sector 
agricultura, ganadería, caza y silvicultura fue el 
único que registró una caída en la comparación 
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperación económica, la 
inflación del país aumentó significativamente, 
incluso por encima de las expectativas, 
alcanzando su máximo nivel en los últimos 20 
años, tal como se puede observar en el gráfico 1. 
En detalle, el nivel general de precios del Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en 94,8% 
en el año 2022. Realizando un análisis 
desagregado, la inflación núcleo aumento 91,4%, 
mientras los productos y servicios estacionales 
se incrementaron 124,8% y los regulados lo 
hicieron en un 85,4%.
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Estos elevados niveles de inflación se dieron en 
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subió 
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo 

presentando amplios niveles de liquidez. En 
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizó el año 
en 70%, con más holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios 
electrónicos fue muy marcado. La cantidad de 
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022 
y el monto aumentó casi el 20% en términos 
reales. Las transferencias por QR prácticamente 
se quintuplicaron en montos y en cantidades, 
mientras que los E-cheq siguieron ganando 
terreno, también tanto en monto como en 
cantidades y ya superan a los cheques 
tradicionales en los montos compensados, 
representando el 58% del total de cheques 
compensados.
 

 



Acción Institucional

Premio ADEBA 2022/23

Entre los objetivos de ADEBA se destaca promo-
ver el desarrollo sostenible del país y de la banca 
argentina, colaborando con una gestión pruden-
te y eficiente de las entidades financieras, en un 
contexto de competencia en igualdad de condi-
ciones, con inclusión financiera y siempre obser-
vando las buenas prácticas.

En el marco de esta misión, se realiza el Premio 
ADEBA 2022/23. En esta edición, la temática del 
Premio ADEBA será “Los costos de usar el efecti-
vo”.

ADEBA invitó a participar de este certamen a 
personas con conocimientos y experiencias 
vinculadas a la inclusión financiera y a las finan-
zas sostenibles. El objetivo del Premio 2022/23 
es analizar en profundidad los distintos costos 
asociados al uso del efectivo (billetes y monedas) 
y elaborar diferentes propuestas o soluciones 
para disminuir lo mayor posible su uso. Esto inclu-
ye no solo el costo económico (impresión, distri-
bución y destrucción del papel, las posibles con-
tingencias que puede pasar por atesorar e inter-
cambiar billetes y la posible evasión impositiva 
que el mismo genera), sino también el costo 
ambiental que tiene la creación de los billetes y 
monedas, entre otros costos de alto impacto para 
la sociedad.

Los participantes del concurso deberán realizar 
propuestas concretas para reducir (total o 
parcialmente) el uso del efectivo, además de 
desarrollar un análisis cualitativo y cuantitativo de 
todos estos costos que el efectivo genera a la 
sociedad.

Acerca de la temática del concurso y su enfo-
que

La industria bancaria es uno de los sectores más 
dinámicos de nuestro país. Los avances tecnoló-
gicos y la aparición de nuevos productos y servi-
cios financieros generan extraordinarias oportu-
nidades para aumentar la eficiencia del sistema 

financiero e incrementar la inclusión financiera y, 
por ende, disminuir el uso del efectivo.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina. Por cuestiones regulato-
rias e impositivas y también por razones cultura-
les, existe cierta sensación para el usuario (toda 
la sociedad) que el efectivo es más barato y 
eficiente que el dinero electrónico, aunque en 
realidad sea todo lo contrario.

El uso del efectivo tiene muchos costos económi-
cos tal como se mencionó anteriormente, pero 
también sociales y ambientales. A modo de ejem-
plo, un análisis del Banco Central Europeo (BCE) 
reveló que la emisión de los 3.000 millones de 
billetes emitidos en la zona euro en el año 2003 
equivale al impacto ambiental que produciría si 
cada ciudadano europeo recorriera un kilómetro 
en coche o dejara encendida una lamparita de 
60 watts durante 12 horas. Este tipo de informa-
ción pone en evidencia los enormes costos (no 
económicos) que tiene el uso del efectivo para la 
sociedad.

Trabajos presentados

Los trabajos cuentan con análisis detallado en 
términos cualitativos y cuantitativos (en medida 
que sea posible) de todos los costos que ocasio-
na usar efectivo, ya sean económicos, sociales 
y/o ambientales.

Los postulantes realizaron propuestas concretas 
(pueden ser políticas públicas, pero también 
iniciativas privadas) para eliminar o al menos 
disminuir el uso de billetes y monedas en Argen-
tina. Es deseable que se proponga alguna 
manera de comenzar a cambiar la cultura del uso 
del efectivo, concientizando a la gente que hay 
medios mucho más eficientes a la hora de recibir 
y realizar pagos, pero también para atesorar.

En esta edición, el tribunal formado por profesio-
nales del Instituto I+E seleccionó 4 de los 14 
proyectos que recibió ADEBA. Estos 4 candida-
tos llegaron a la instancia final la cual se realizará 

en marzo de 2023. Los trabajos finales serán 
evaluados por un prestigioso jurado integrado 
por Carlos Melconian, Marina Dal Poggetto, Joan 
Oriol Prats.

Notas técnicas 

ADEBA publicó diversas notas técnicas en su 
página web durante el 2022 sobre distintas 
temáticas, siempre relacionadas con el sistema 
financiero y ADEBA. En efecto, se pueden encon-
trar notas técnicas sobre la coyuntura económica 
e inclusión financiera, representaciones de 
ADEBA, normativas y comunicaciones que afec-
tan a la banca. A continuación, se lista en orden 
cronológico un breve resumen de las principales 
notas publicadas en la página de ADEBA:

3/2/22. Relevamiento de medios de pago de 
tasas municipales

ADEBA presentó un relevamiento de medios de 
pago disponibles para el pago de tasas municipa-
les en conjunto con Red de Innovación Local 
(RIL), una asociación civil que trabaja para mejo-
rar las capacidades de gestión de los gobiernos 
locales. El Informe se inscribe dentro del objetivo 
de promover el desarrollo sostenible del país y 
de la banca argentina, con inclusión financiera 
para poder llegar con servicios financieros a los 
sectores no bancarizados.
 
El relevamiento elaborado es de alcance nacio-
nal e incluye 138 municipios de más de 10.000 
habitantes. Busca conocer la disponibilidad de 
medios de pago electrónicos para afrontar tasas, 
derechos y tributos, así como también conocer 
las barreras existentes para su acceso y uso.

https://www.adeba.com.ar.ar/adeba-presento-un-
relevamiento-de-medios-de-pago-de-tasas-muni
cipales/

8/2/22. Encarecimiento de los préstamos de los 
proveedores no financieros en relación a la 
financiación no bancaria.

Los Proveedores no Financieros cobraron a los 
tomadores de crédito una tasa del 93% TNA 
promedio, llegando al 132% TNA para los clientes 
de fintechs, lo que constituye un fuerte contraste 
con el 53% TNA promedio de los préstamos 
personales bancarios. Estos valores surgen al 
Informe de Otros Proveedores de No Financieros 
de Crédito (OPNFC) que publicó el BCRA en 
diciembre de 2021.

https://www.adeba.com.ar/encarecimiento-de-lo
s-prestamos-de-los-proveedores-no-financieros-
en-relacion-la-financiacion-bancaria/

20/4/22. ADEBA firmó un Convenio con la Pro-
curación de Buenos Aires y la Asociación de 
Bancos de Argentina para combatir delitos 
financieros

El presidente de ADEBA, Javier Bolzico, firmó un 
Convenio Marco de Colaboración con la Procura-
ción General de la Provincia de Buenos Aires a 
cargo de Julio Conte Grand, y la Asociación de 
Bancos de la Argentina, representada por Clau-
dio Cesario, para combatir delitos financieros.
 
El acuerdo tiene por objeto establecer un marco 
general tendiente a desarrollar acciones comu-
nes y coordinadas destinadas a optimizar y forta-
lecer las capacidades, estrategias, políticas y 
objetivos de las instituciones, a través de la defi-
nición y diseño de canales de comunicación, que 
permitan un intercambio de información ágil y 
eficiente. Asimismo, propone la elaboración de 
estrategias que permitan avanzar en la preven-
ción, así como combatir en forma eficiente las 
actividades fraudulentas y demás conductas 
delictivas que afecten al sistema bancario y sus 
clientes.

https://www.adeba.com.ar/adeba-firmo-un-conve
nio-con-la-procuracion-de-buenos-aires-y-la-aso
ciacion-de-bancos-para-combatir-delitos-financie
ros/

16/5/22. Uso de efectivo y sus consecuencias.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina, a pesar de los avances en 
la digitalización de los pagos y transacciones 
bancarias. Durante marzo 2022, se extrajeron de 
los cajeros automáticos (ATMs) del sistema $900 
mil millones. En tanto que los retiros por ventani-
lla en sucursales sumaron otros $600 mil millo-
nes, totalizando un retiro total de $1,5 billones; lo 
que equivale a 1.500 millones de billetes de 
$1.000, tan sólo en un mes. Por el otro lado, los 
depósitos realizados en el mismo mes en efecti-
vo ascendieron a $1,8 billones. Estos datos 
surgen de estimaciones realizadas por de 
ADEBA a partir de la extrapolación de una 
encuesta que representa el 14% de los depósitos 
del sistema.

https://www.adeba.com.ar/uso-de-efectivo-y-sus-
consecuencias/

15/6/22. Iniciativa para la sustitución del dinero 
en efectivo por dinero digital.

La Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA) 
propuesta por ADEBA busca avanzar en la susti-
tución del dinero en efectivo por el dinero digital. 
Esta iniciativa es abierta a los actores públicos y 
privados que integran el ecosistema de medios 
de pago en Argentina. Esto incluye a las autorida-
des nacionales, provinciales y municipales, a los 
bancos y otros proveedores de sistema de 
pagos, a los administradores de distintas opera-
ciones financieras, a los usuarios y a la sociedad 
toda.

https://www.adeba.com.ar/iniciativa-para-la-sustit
ucion-del-dinero-en-efectivo-por-dinero-digital/

2/8/22. Impacto de los impuestos sobre el 
costo de financiamiento Argentina.

Argentina es el país de la región que posee 
menor volumen de préstamos y depósitos banca-
rios en relación a su Producto Bruto Interno (PBI). 
La relación préstamos sobre PBI se conoce como 
“grado de bancarización”. Es decir, Argentina es 
el país con menor bancarización de la región; los 

préstamos bancarios representan el 10% del PBI, 
mientras que el promedio de la región es del 
50%.

Un bajo grado de bancarización significa menor 
crédito para las empresas y familias, lo que a su 
vez limita la capacidad de producción y consumo 
de la sociedad, todo lo cual lleva a menor creci-
miento económico y empleo. El sistema bancario 
recibe un monto relativamente pequeño de 
depósitos, lo que se traducen en pocos présta-
mos y, por lo tanto, la economía se ve limitada a 
acceder al crédito bancario.
    
En Argentina el bajo nivel de bancarización de 
los últimos 20 años se explica, al menos, por dos 
factores fundamentales: inestabilidad del valor 
del peso y la alta presión impositiva sobre los 
usuarios de servicios bancarios. En la nota técni-
ca se detalla lo relacionado con la alta carga 
impositiva.

https://www.adeba.com.ar/impacto-de-los-impue
stos-sobre-el-costo-del-financiamiento-en-argent
ina/

1/9/22. Entidades financieras y fintechs se unen 
para reforzar la seguridad de sus usuarios – 
COMUNICADO.

Los principales actores del sector financiero en la 
Argentina se unieron para mejorar la seguridad 
de los usuarios por medio de un acuerdo de coo-
peración sin precedentes en países de la región. 
El convenio firmado por la Asociación de Bancos 
de la Argentina (ABA), Asociación de Bancos 
Públicos y Privados de la República Argentina 
(ABAPPRA), Asociación de la Banca Especializa-
da (ABE), la Asociación de Bancos Argentinos 
(ADEBA), y la Cámara Argentina Fintech (Cámara 
Fintech), potenciará el abordaje conjunto de 
acciones contra el fraude.

El pacto permitirá profundizar acciones preventi-
vas y maximizar el control de transferencias 
sospechosas entre cuentas bancarias y virtuales 
a través de una comunicación integral entre las 



Premio ADEBA 2022/23

Entre los objetivos de ADEBA se destaca promo-
ver el desarrollo sostenible del país y de la banca 
argentina, colaborando con una gestión pruden-
te y eficiente de las entidades financieras, en un 
contexto de competencia en igualdad de condi-
ciones, con inclusión financiera y siempre obser-
vando las buenas prácticas.

En el marco de esta misión, se realiza el Premio 
ADEBA 2022/23. En esta edición, la temática del 
Premio ADEBA será “Los costos de usar el efecti-
vo”.

ADEBA invitó a participar de este certamen a 
personas con conocimientos y experiencias 
vinculadas a la inclusión financiera y a las finan-
zas sostenibles. El objetivo del Premio 2022/23 
es analizar en profundidad los distintos costos 
asociados al uso del efectivo (billetes y monedas) 
y elaborar diferentes propuestas o soluciones 
para disminuir lo mayor posible su uso. Esto inclu-
ye no solo el costo económico (impresión, distri-
bución y destrucción del papel, las posibles con-
tingencias que puede pasar por atesorar e inter-
cambiar billetes y la posible evasión impositiva 
que el mismo genera), sino también el costo 
ambiental que tiene la creación de los billetes y 
monedas, entre otros costos de alto impacto para 
la sociedad.

Los participantes del concurso deberán realizar 
propuestas concretas para reducir (total o 
parcialmente) el uso del efectivo, además de 
desarrollar un análisis cualitativo y cuantitativo de 
todos estos costos que el efectivo genera a la 
sociedad.

Acerca de la temática del concurso y su enfo-
que

La industria bancaria es uno de los sectores más 
dinámicos de nuestro país. Los avances tecnoló-
gicos y la aparición de nuevos productos y servi-
cios financieros generan extraordinarias oportu-
nidades para aumentar la eficiencia del sistema 

financiero e incrementar la inclusión financiera y, 
por ende, disminuir el uso del efectivo.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina. Por cuestiones regulato-
rias e impositivas y también por razones cultura-
les, existe cierta sensación para el usuario (toda 
la sociedad) que el efectivo es más barato y 
eficiente que el dinero electrónico, aunque en 
realidad sea todo lo contrario.

El uso del efectivo tiene muchos costos económi-
cos tal como se mencionó anteriormente, pero 
también sociales y ambientales. A modo de ejem-
plo, un análisis del Banco Central Europeo (BCE) 
reveló que la emisión de los 3.000 millones de 
billetes emitidos en la zona euro en el año 2003 
equivale al impacto ambiental que produciría si 
cada ciudadano europeo recorriera un kilómetro 
en coche o dejara encendida una lamparita de 
60 watts durante 12 horas. Este tipo de informa-
ción pone en evidencia los enormes costos (no 
económicos) que tiene el uso del efectivo para la 
sociedad.

Trabajos presentados

Los trabajos cuentan con análisis detallado en 
términos cualitativos y cuantitativos (en medida 
que sea posible) de todos los costos que ocasio-
na usar efectivo, ya sean económicos, sociales 
y/o ambientales.

Los postulantes realizaron propuestas concretas 
(pueden ser políticas públicas, pero también 
iniciativas privadas) para eliminar o al menos 
disminuir el uso de billetes y monedas en Argen-
tina. Es deseable que se proponga alguna 
manera de comenzar a cambiar la cultura del uso 
del efectivo, concientizando a la gente que hay 
medios mucho más eficientes a la hora de recibir 
y realizar pagos, pero también para atesorar.

En esta edición, el tribunal formado por profesio-
nales del Instituto I+E seleccionó 4 de los 14 
proyectos que recibió ADEBA. Estos 4 candida-
tos llegaron a la instancia final la cual se realizará 

en marzo de 2023. Los trabajos finales serán 
evaluados por un prestigioso jurado integrado 
por Carlos Melconian, Marina Dal Poggetto, Joan 
Oriol Prats.

Notas técnicas 

ADEBA publicó diversas notas técnicas en su 
página web durante el 2022 sobre distintas 
temáticas, siempre relacionadas con el sistema 
financiero y ADEBA. En efecto, se pueden encon-
trar notas técnicas sobre la coyuntura económica 
e inclusión financiera, representaciones de 
ADEBA, normativas y comunicaciones que afec-
tan a la banca. A continuación, se lista en orden 
cronológico un breve resumen de las principales 
notas publicadas en la página de ADEBA:

3/2/22. Relevamiento de medios de pago de 
tasas municipales

ADEBA presentó un relevamiento de medios de 
pago disponibles para el pago de tasas municipa-
les en conjunto con Red de Innovación Local 
(RIL), una asociación civil que trabaja para mejo-
rar las capacidades de gestión de los gobiernos 
locales. El Informe se inscribe dentro del objetivo 
de promover el desarrollo sostenible del país y 
de la banca argentina, con inclusión financiera 
para poder llegar con servicios financieros a los 
sectores no bancarizados.
 
El relevamiento elaborado es de alcance nacio-
nal e incluye 138 municipios de más de 10.000 
habitantes. Busca conocer la disponibilidad de 
medios de pago electrónicos para afrontar tasas, 
derechos y tributos, así como también conocer 
las barreras existentes para su acceso y uso.

https://www.adeba.com.ar.ar/adeba-presento-un-
relevamiento-de-medios-de-pago-de-tasas-muni
cipales/

8/2/22. Encarecimiento de los préstamos de los 
proveedores no financieros en relación a la 
financiación no bancaria.

Los Proveedores no Financieros cobraron a los 
tomadores de crédito una tasa del 93% TNA 
promedio, llegando al 132% TNA para los clientes 
de fintechs, lo que constituye un fuerte contraste 
con el 53% TNA promedio de los préstamos 
personales bancarios. Estos valores surgen al 
Informe de Otros Proveedores de No Financieros 
de Crédito (OPNFC) que publicó el BCRA en 
diciembre de 2021.

https://www.adeba.com.ar/encarecimiento-de-lo
s-prestamos-de-los-proveedores-no-financieros-
en-relacion-la-financiacion-bancaria/

20/4/22. ADEBA firmó un Convenio con la Pro-
curación de Buenos Aires y la Asociación de 
Bancos de Argentina para combatir delitos 
financieros

El presidente de ADEBA, Javier Bolzico, firmó un 
Convenio Marco de Colaboración con la Procura-
ción General de la Provincia de Buenos Aires a 
cargo de Julio Conte Grand, y la Asociación de 
Bancos de la Argentina, representada por Clau-
dio Cesario, para combatir delitos financieros.
 
El acuerdo tiene por objeto establecer un marco 
general tendiente a desarrollar acciones comu-
nes y coordinadas destinadas a optimizar y forta-
lecer las capacidades, estrategias, políticas y 
objetivos de las instituciones, a través de la defi-
nición y diseño de canales de comunicación, que 
permitan un intercambio de información ágil y 
eficiente. Asimismo, propone la elaboración de 
estrategias que permitan avanzar en la preven-
ción, así como combatir en forma eficiente las 
actividades fraudulentas y demás conductas 
delictivas que afecten al sistema bancario y sus 
clientes.

https://www.adeba.com.ar/adeba-firmo-un-conve
nio-con-la-procuracion-de-buenos-aires-y-la-aso
ciacion-de-bancos-para-combatir-delitos-financie
ros/

16/5/22. Uso de efectivo y sus consecuencias.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina, a pesar de los avances en 
la digitalización de los pagos y transacciones 
bancarias. Durante marzo 2022, se extrajeron de 
los cajeros automáticos (ATMs) del sistema $900 
mil millones. En tanto que los retiros por ventani-
lla en sucursales sumaron otros $600 mil millo-
nes, totalizando un retiro total de $1,5 billones; lo 
que equivale a 1.500 millones de billetes de 
$1.000, tan sólo en un mes. Por el otro lado, los 
depósitos realizados en el mismo mes en efecti-
vo ascendieron a $1,8 billones. Estos datos 
surgen de estimaciones realizadas por de 
ADEBA a partir de la extrapolación de una 
encuesta que representa el 14% de los depósitos 
del sistema.

https://www.adeba.com.ar/uso-de-efectivo-y-sus-
consecuencias/

15/6/22. Iniciativa para la sustitución del dinero 
en efectivo por dinero digital.

La Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA) 
propuesta por ADEBA busca avanzar en la susti-
tución del dinero en efectivo por el dinero digital. 
Esta iniciativa es abierta a los actores públicos y 
privados que integran el ecosistema de medios 
de pago en Argentina. Esto incluye a las autorida-
des nacionales, provinciales y municipales, a los 
bancos y otros proveedores de sistema de 
pagos, a los administradores de distintas opera-
ciones financieras, a los usuarios y a la sociedad 
toda.

https://www.adeba.com.ar/iniciativa-para-la-sustit
ucion-del-dinero-en-efectivo-por-dinero-digital/

2/8/22. Impacto de los impuestos sobre el 
costo de financiamiento Argentina.

Argentina es el país de la región que posee 
menor volumen de préstamos y depósitos banca-
rios en relación a su Producto Bruto Interno (PBI). 
La relación préstamos sobre PBI se conoce como 
“grado de bancarización”. Es decir, Argentina es 
el país con menor bancarización de la región; los 

préstamos bancarios representan el 10% del PBI, 
mientras que el promedio de la región es del 
50%.

Un bajo grado de bancarización significa menor 
crédito para las empresas y familias, lo que a su 
vez limita la capacidad de producción y consumo 
de la sociedad, todo lo cual lleva a menor creci-
miento económico y empleo. El sistema bancario 
recibe un monto relativamente pequeño de 
depósitos, lo que se traducen en pocos présta-
mos y, por lo tanto, la economía se ve limitada a 
acceder al crédito bancario.
    
En Argentina el bajo nivel de bancarización de 
los últimos 20 años se explica, al menos, por dos 
factores fundamentales: inestabilidad del valor 
del peso y la alta presión impositiva sobre los 
usuarios de servicios bancarios. En la nota técni-
ca se detalla lo relacionado con la alta carga 
impositiva.

https://www.adeba.com.ar/impacto-de-los-impue
stos-sobre-el-costo-del-financiamiento-en-argent
ina/

1/9/22. Entidades financieras y fintechs se unen 
para reforzar la seguridad de sus usuarios – 
COMUNICADO.

Los principales actores del sector financiero en la 
Argentina se unieron para mejorar la seguridad 
de los usuarios por medio de un acuerdo de coo-
peración sin precedentes en países de la región. 
El convenio firmado por la Asociación de Bancos 
de la Argentina (ABA), Asociación de Bancos 
Públicos y Privados de la República Argentina 
(ABAPPRA), Asociación de la Banca Especializa-
da (ABE), la Asociación de Bancos Argentinos 
(ADEBA), y la Cámara Argentina Fintech (Cámara 
Fintech), potenciará el abordaje conjunto de 
acciones contra el fraude.

El pacto permitirá profundizar acciones preventi-
vas y maximizar el control de transferencias 
sospechosas entre cuentas bancarias y virtuales 
a través de una comunicación integral entre las 
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Premio ADEBA 2022/23

Entre los objetivos de ADEBA se destaca promo-
ver el desarrollo sostenible del país y de la banca 
argentina, colaborando con una gestión pruden-
te y eficiente de las entidades financieras, en un 
contexto de competencia en igualdad de condi-
ciones, con inclusión financiera y siempre obser-
vando las buenas prácticas.

En el marco de esta misión, se realiza el Premio 
ADEBA 2022/23. En esta edición, la temática del 
Premio ADEBA será “Los costos de usar el efecti-
vo”.

ADEBA invitó a participar de este certamen a 
personas con conocimientos y experiencias 
vinculadas a la inclusión financiera y a las finan-
zas sostenibles. El objetivo del Premio 2022/23 
es analizar en profundidad los distintos costos 
asociados al uso del efectivo (billetes y monedas) 
y elaborar diferentes propuestas o soluciones 
para disminuir lo mayor posible su uso. Esto inclu-
ye no solo el costo económico (impresión, distri-
bución y destrucción del papel, las posibles con-
tingencias que puede pasar por atesorar e inter-
cambiar billetes y la posible evasión impositiva 
que el mismo genera), sino también el costo 
ambiental que tiene la creación de los billetes y 
monedas, entre otros costos de alto impacto para 
la sociedad.

Los participantes del concurso deberán realizar 
propuestas concretas para reducir (total o 
parcialmente) el uso del efectivo, además de 
desarrollar un análisis cualitativo y cuantitativo de 
todos estos costos que el efectivo genera a la 
sociedad.

Acerca de la temática del concurso y su enfo-
que

La industria bancaria es uno de los sectores más 
dinámicos de nuestro país. Los avances tecnoló-
gicos y la aparición de nuevos productos y servi-
cios financieros generan extraordinarias oportu-
nidades para aumentar la eficiencia del sistema 

financiero e incrementar la inclusión financiera y, 
por ende, disminuir el uso del efectivo.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina. Por cuestiones regulato-
rias e impositivas y también por razones cultura-
les, existe cierta sensación para el usuario (toda 
la sociedad) que el efectivo es más barato y 
eficiente que el dinero electrónico, aunque en 
realidad sea todo lo contrario.

El uso del efectivo tiene muchos costos económi-
cos tal como se mencionó anteriormente, pero 
también sociales y ambientales. A modo de ejem-
plo, un análisis del Banco Central Europeo (BCE) 
reveló que la emisión de los 3.000 millones de 
billetes emitidos en la zona euro en el año 2003 
equivale al impacto ambiental que produciría si 
cada ciudadano europeo recorriera un kilómetro 
en coche o dejara encendida una lamparita de 
60 watts durante 12 horas. Este tipo de informa-
ción pone en evidencia los enormes costos (no 
económicos) que tiene el uso del efectivo para la 
sociedad.

Trabajos presentados

Los trabajos cuentan con análisis detallado en 
términos cualitativos y cuantitativos (en medida 
que sea posible) de todos los costos que ocasio-
na usar efectivo, ya sean económicos, sociales 
y/o ambientales.

Los postulantes realizaron propuestas concretas 
(pueden ser políticas públicas, pero también 
iniciativas privadas) para eliminar o al menos 
disminuir el uso de billetes y monedas en Argen-
tina. Es deseable que se proponga alguna 
manera de comenzar a cambiar la cultura del uso 
del efectivo, concientizando a la gente que hay 
medios mucho más eficientes a la hora de recibir 
y realizar pagos, pero también para atesorar.

En esta edición, el tribunal formado por profesio-
nales del Instituto I+E seleccionó 4 de los 14 
proyectos que recibió ADEBA. Estos 4 candida-
tos llegaron a la instancia final la cual se realizará 

en marzo de 2023. Los trabajos finales serán 
evaluados por un prestigioso jurado integrado 
por Carlos Melconian, Marina Dal Poggetto, Joan 
Oriol Prats.

Notas técnicas 

ADEBA publicó diversas notas técnicas en su 
página web durante el 2022 sobre distintas 
temáticas, siempre relacionadas con el sistema 
financiero y ADEBA. En efecto, se pueden encon-
trar notas técnicas sobre la coyuntura económica 
e inclusión financiera, representaciones de 
ADEBA, normativas y comunicaciones que afec-
tan a la banca. A continuación, se lista en orden 
cronológico un breve resumen de las principales 
notas publicadas en la página de ADEBA:

3/2/22. Relevamiento de medios de pago de 
tasas municipales

ADEBA presentó un relevamiento de medios de 
pago disponibles para el pago de tasas municipa-
les en conjunto con Red de Innovación Local 
(RIL), una asociación civil que trabaja para mejo-
rar las capacidades de gestión de los gobiernos 
locales. El Informe se inscribe dentro del objetivo 
de promover el desarrollo sostenible del país y 
de la banca argentina, con inclusión financiera 
para poder llegar con servicios financieros a los 
sectores no bancarizados.
 
El relevamiento elaborado es de alcance nacio-
nal e incluye 138 municipios de más de 10.000 
habitantes. Busca conocer la disponibilidad de 
medios de pago electrónicos para afrontar tasas, 
derechos y tributos, así como también conocer 
las barreras existentes para su acceso y uso.

https://www.adeba.com.ar.ar/adeba-presento-un-
relevamiento-de-medios-de-pago-de-tasas-muni
cipales/

8/2/22. Encarecimiento de los préstamos de los 
proveedores no financieros en relación a la 
financiación no bancaria.

Los Proveedores no Financieros cobraron a los 
tomadores de crédito una tasa del 93% TNA 
promedio, llegando al 132% TNA para los clientes 
de fintechs, lo que constituye un fuerte contraste 
con el 53% TNA promedio de los préstamos 
personales bancarios. Estos valores surgen al 
Informe de Otros Proveedores de No Financieros 
de Crédito (OPNFC) que publicó el BCRA en 
diciembre de 2021.

https://www.adeba.com.ar/encarecimiento-de-lo
s-prestamos-de-los-proveedores-no-financieros-
en-relacion-la-financiacion-bancaria/

20/4/22. ADEBA firmó un Convenio con la Pro-
curación de Buenos Aires y la Asociación de 
Bancos de Argentina para combatir delitos 
financieros

El presidente de ADEBA, Javier Bolzico, firmó un 
Convenio Marco de Colaboración con la Procura-
ción General de la Provincia de Buenos Aires a 
cargo de Julio Conte Grand, y la Asociación de 
Bancos de la Argentina, representada por Clau-
dio Cesario, para combatir delitos financieros.
 
El acuerdo tiene por objeto establecer un marco 
general tendiente a desarrollar acciones comu-
nes y coordinadas destinadas a optimizar y forta-
lecer las capacidades, estrategias, políticas y 
objetivos de las instituciones, a través de la defi-
nición y diseño de canales de comunicación, que 
permitan un intercambio de información ágil y 
eficiente. Asimismo, propone la elaboración de 
estrategias que permitan avanzar en la preven-
ción, así como combatir en forma eficiente las 
actividades fraudulentas y demás conductas 
delictivas que afecten al sistema bancario y sus 
clientes.

https://www.adeba.com.ar/adeba-firmo-un-conve
nio-con-la-procuracion-de-buenos-aires-y-la-aso
ciacion-de-bancos-para-combatir-delitos-financie
ros/

16/5/22. Uso de efectivo y sus consecuencias.

Acción Institucional

 El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina, a pesar de los avances en 
la digitalización de los pagos y transacciones 
bancarias. Durante marzo 2022, se extrajeron de 
los cajeros automáticos (ATMs) del sistema $900 
mil millones. En tanto que los retiros por ventani-
lla en sucursales sumaron otros $600 mil millo-
nes, totalizando un retiro total de $1,5 billones; lo 
que equivale a 1.500 millones de billetes de 
$1.000, tan sólo en un mes. Por el otro lado, los 
depósitos realizados en el mismo mes en efecti-
vo ascendieron a $1,8 billones. Estos datos 
surgen de estimaciones realizadas por de 
ADEBA a partir de la extrapolación de una 
encuesta que representa el 14% de los depósitos 
del sistema.

https://www.adeba.com.ar/uso-de-efectivo-y-sus-
consecuencias/

15/6/22. Iniciativa para la sustitución del dinero 
en efectivo por dinero digital.

La Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA) 
propuesta por ADEBA busca avanzar en la susti-
tución del dinero en efectivo por el dinero digital. 
Esta iniciativa es abierta a los actores públicos y 
privados que integran el ecosistema de medios 
de pago en Argentina. Esto incluye a las autorida-
des nacionales, provinciales y municipales, a los 
bancos y otros proveedores de sistema de 
pagos, a los administradores de distintas opera-
ciones financieras, a los usuarios y a la sociedad 
toda.

https://www.adeba.com.ar/iniciativa-para-la-sustit
ucion-del-dinero-en-efectivo-por-dinero-digital/

2/8/22. Impacto de los impuestos sobre el 
costo de financiamiento Argentina.

Argentina es el país de la región que posee 
menor volumen de préstamos y depósitos banca-
rios en relación a su Producto Bruto Interno (PBI). 
La relación préstamos sobre PBI se conoce como 
“grado de bancarización”. Es decir, Argentina es 
el país con menor bancarización de la región; los 

préstamos bancarios representan el 10% del PBI, 
mientras que el promedio de la región es del 
50%.

Un bajo grado de bancarización significa menor 
crédito para las empresas y familias, lo que a su 
vez limita la capacidad de producción y consumo 
de la sociedad, todo lo cual lleva a menor creci-
miento económico y empleo. El sistema bancario 
recibe un monto relativamente pequeño de 
depósitos, lo que se traducen en pocos présta-
mos y, por lo tanto, la economía se ve limitada a 
acceder al crédito bancario.
    
En Argentina el bajo nivel de bancarización de 
los últimos 20 años se explica, al menos, por dos 
factores fundamentales: inestabilidad del valor 
del peso y la alta presión impositiva sobre los 
usuarios de servicios bancarios. En la nota técni-
ca se detalla lo relacionado con la alta carga 
impositiva.

https://www.adeba.com.ar/impacto-de-los-impue
stos-sobre-el-costo-del-financiamiento-en-argent
ina/

1/9/22. Entidades financieras y fintechs se unen 
para reforzar la seguridad de sus usuarios – 
COMUNICADO.

Los principales actores del sector financiero en la 
Argentina se unieron para mejorar la seguridad 
de los usuarios por medio de un acuerdo de coo-
peración sin precedentes en países de la región. 
El convenio firmado por la Asociación de Bancos 
de la Argentina (ABA), Asociación de Bancos 
Públicos y Privados de la República Argentina 
(ABAPPRA), Asociación de la Banca Especializa-
da (ABE), la Asociación de Bancos Argentinos 
(ADEBA), y la Cámara Argentina Fintech (Cámara 
Fintech), potenciará el abordaje conjunto de 
acciones contra el fraude.

El pacto permitirá profundizar acciones preventi-
vas y maximizar el control de transferencias 
sospechosas entre cuentas bancarias y virtuales 
a través de una comunicación integral entre las 



Premio ADEBA 2022/23

Entre los objetivos de ADEBA se destaca promo-
ver el desarrollo sostenible del país y de la banca 
argentina, colaborando con una gestión pruden-
te y eficiente de las entidades financieras, en un 
contexto de competencia en igualdad de condi-
ciones, con inclusión financiera y siempre obser-
vando las buenas prácticas.

En el marco de esta misión, se realiza el Premio 
ADEBA 2022/23. En esta edición, la temática del 
Premio ADEBA será “Los costos de usar el efecti-
vo”.

ADEBA invitó a participar de este certamen a 
personas con conocimientos y experiencias 
vinculadas a la inclusión financiera y a las finan-
zas sostenibles. El objetivo del Premio 2022/23 
es analizar en profundidad los distintos costos 
asociados al uso del efectivo (billetes y monedas) 
y elaborar diferentes propuestas o soluciones 
para disminuir lo mayor posible su uso. Esto inclu-
ye no solo el costo económico (impresión, distri-
bución y destrucción del papel, las posibles con-
tingencias que puede pasar por atesorar e inter-
cambiar billetes y la posible evasión impositiva 
que el mismo genera), sino también el costo 
ambiental que tiene la creación de los billetes y 
monedas, entre otros costos de alto impacto para 
la sociedad.

Los participantes del concurso deberán realizar 
propuestas concretas para reducir (total o 
parcialmente) el uso del efectivo, además de 
desarrollar un análisis cualitativo y cuantitativo de 
todos estos costos que el efectivo genera a la 
sociedad.

Acerca de la temática del concurso y su enfo-
que

La industria bancaria es uno de los sectores más 
dinámicos de nuestro país. Los avances tecnoló-
gicos y la aparición de nuevos productos y servi-
cios financieros generan extraordinarias oportu-
nidades para aumentar la eficiencia del sistema 

financiero e incrementar la inclusión financiera y, 
por ende, disminuir el uso del efectivo.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina. Por cuestiones regulato-
rias e impositivas y también por razones cultura-
les, existe cierta sensación para el usuario (toda 
la sociedad) que el efectivo es más barato y 
eficiente que el dinero electrónico, aunque en 
realidad sea todo lo contrario.

El uso del efectivo tiene muchos costos económi-
cos tal como se mencionó anteriormente, pero 
también sociales y ambientales. A modo de ejem-
plo, un análisis del Banco Central Europeo (BCE) 
reveló que la emisión de los 3.000 millones de 
billetes emitidos en la zona euro en el año 2003 
equivale al impacto ambiental que produciría si 
cada ciudadano europeo recorriera un kilómetro 
en coche o dejara encendida una lamparita de 
60 watts durante 12 horas. Este tipo de informa-
ción pone en evidencia los enormes costos (no 
económicos) que tiene el uso del efectivo para la 
sociedad.

Trabajos presentados

Los trabajos cuentan con análisis detallado en 
términos cualitativos y cuantitativos (en medida 
que sea posible) de todos los costos que ocasio-
na usar efectivo, ya sean económicos, sociales 
y/o ambientales.

Los postulantes realizaron propuestas concretas 
(pueden ser políticas públicas, pero también 
iniciativas privadas) para eliminar o al menos 
disminuir el uso de billetes y monedas en Argen-
tina. Es deseable que se proponga alguna 
manera de comenzar a cambiar la cultura del uso 
del efectivo, concientizando a la gente que hay 
medios mucho más eficientes a la hora de recibir 
y realizar pagos, pero también para atesorar.

En esta edición, el tribunal formado por profesio-
nales del Instituto I+E seleccionó 4 de los 14 
proyectos que recibió ADEBA. Estos 4 candida-
tos llegaron a la instancia final la cual se realizará 

en marzo de 2023. Los trabajos finales serán 
evaluados por un prestigioso jurado integrado 
por Carlos Melconian, Marina Dal Poggetto, Joan 
Oriol Prats.

Notas técnicas 

ADEBA publicó diversas notas técnicas en su 
página web durante el 2022 sobre distintas 
temáticas, siempre relacionadas con el sistema 
financiero y ADEBA. En efecto, se pueden encon-
trar notas técnicas sobre la coyuntura económica 
e inclusión financiera, representaciones de 
ADEBA, normativas y comunicaciones que afec-
tan a la banca. A continuación, se lista en orden 
cronológico un breve resumen de las principales 
notas publicadas en la página de ADEBA:

3/2/22. Relevamiento de medios de pago de 
tasas municipales

ADEBA presentó un relevamiento de medios de 
pago disponibles para el pago de tasas municipa-
les en conjunto con Red de Innovación Local 
(RIL), una asociación civil que trabaja para mejo-
rar las capacidades de gestión de los gobiernos 
locales. El Informe se inscribe dentro del objetivo 
de promover el desarrollo sostenible del país y 
de la banca argentina, con inclusión financiera 
para poder llegar con servicios financieros a los 
sectores no bancarizados.
 
El relevamiento elaborado es de alcance nacio-
nal e incluye 138 municipios de más de 10.000 
habitantes. Busca conocer la disponibilidad de 
medios de pago electrónicos para afrontar tasas, 
derechos y tributos, así como también conocer 
las barreras existentes para su acceso y uso.

https://www.adeba.com.ar.ar/adeba-presento-un-
relevamiento-de-medios-de-pago-de-tasas-muni
cipales/

8/2/22. Encarecimiento de los préstamos de los 
proveedores no financieros en relación a la 
financiación no bancaria.

Los Proveedores no Financieros cobraron a los 
tomadores de crédito una tasa del 93% TNA 
promedio, llegando al 132% TNA para los clientes 
de fintechs, lo que constituye un fuerte contraste 
con el 53% TNA promedio de los préstamos 
personales bancarios. Estos valores surgen al 
Informe de Otros Proveedores de No Financieros 
de Crédito (OPNFC) que publicó el BCRA en 
diciembre de 2021.

https://www.adeba.com.ar/encarecimiento-de-lo
s-prestamos-de-los-proveedores-no-financieros-
en-relacion-la-financiacion-bancaria/

20/4/22. ADEBA firmó un Convenio con la Pro-
curación de Buenos Aires y la Asociación de 
Bancos de Argentina para combatir delitos 
financieros

El presidente de ADEBA, Javier Bolzico, firmó un 
Convenio Marco de Colaboración con la Procura-
ción General de la Provincia de Buenos Aires a 
cargo de Julio Conte Grand, y la Asociación de 
Bancos de la Argentina, representada por Clau-
dio Cesario, para combatir delitos financieros.
 
El acuerdo tiene por objeto establecer un marco 
general tendiente a desarrollar acciones comu-
nes y coordinadas destinadas a optimizar y forta-
lecer las capacidades, estrategias, políticas y 
objetivos de las instituciones, a través de la defi-
nición y diseño de canales de comunicación, que 
permitan un intercambio de información ágil y 
eficiente. Asimismo, propone la elaboración de 
estrategias que permitan avanzar en la preven-
ción, así como combatir en forma eficiente las 
actividades fraudulentas y demás conductas 
delictivas que afecten al sistema bancario y sus 
clientes.

https://www.adeba.com.ar/adeba-firmo-un-conve
nio-con-la-procuracion-de-buenos-aires-y-la-aso
ciacion-de-bancos-para-combatir-delitos-financie
ros/

16/5/22. Uso de efectivo y sus consecuencias.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy 
elevado en Argentina, a pesar de los avances en 
la digitalización de los pagos y transacciones 
bancarias. Durante marzo 2022, se extrajeron de 
los cajeros automáticos (ATMs) del sistema $900 
mil millones. En tanto que los retiros por ventani-
lla en sucursales sumaron otros $600 mil millo-
nes, totalizando un retiro total de $1,5 billones; lo 
que equivale a 1.500 millones de billetes de 
$1.000, tan sólo en un mes. Por el otro lado, los 
depósitos realizados en el mismo mes en efecti-
vo ascendieron a $1,8 billones. Estos datos 
surgen de estimaciones realizadas por de 
ADEBA a partir de la extrapolación de una 
encuesta que representa el 14% de los depósitos 
del sistema.

https://www.adeba.com.ar/uso-de-efectivo-y-sus-
consecuencias/

15/6/22. Iniciativa para la sustitución del dinero 
en efectivo por dinero digital.

La Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA) 
propuesta por ADEBA busca avanzar en la susti-
tución del dinero en efectivo por el dinero digital. 
Esta iniciativa es abierta a los actores públicos y 
privados que integran el ecosistema de medios 
de pago en Argentina. Esto incluye a las autorida-
des nacionales, provinciales y municipales, a los 
bancos y otros proveedores de sistema de 
pagos, a los administradores de distintas opera-
ciones financieras, a los usuarios y a la sociedad 
toda.

https://www.adeba.com.ar/iniciativa-para-la-sustit
ucion-del-dinero-en-efectivo-por-dinero-digital/

2/8/22. Impacto de los impuestos sobre el 
costo de financiamiento Argentina.

Argentina es el país de la región que posee 
menor volumen de préstamos y depósitos banca-
rios en relación a su Producto Bruto Interno (PBI). 
La relación préstamos sobre PBI se conoce como 
“grado de bancarización”. Es decir, Argentina es 
el país con menor bancarización de la región; los 

préstamos bancarios representan el 10% del PBI, 
mientras que el promedio de la región es del 
50%.

Un bajo grado de bancarización significa menor 
crédito para las empresas y familias, lo que a su 
vez limita la capacidad de producción y consumo 
de la sociedad, todo lo cual lleva a menor creci-
miento económico y empleo. El sistema bancario 
recibe un monto relativamente pequeño de 
depósitos, lo que se traducen en pocos présta-
mos y, por lo tanto, la economía se ve limitada a 
acceder al crédito bancario.
    
En Argentina el bajo nivel de bancarización de 
los últimos 20 años se explica, al menos, por dos 
factores fundamentales: inestabilidad del valor 
del peso y la alta presión impositiva sobre los 
usuarios de servicios bancarios. En la nota técni-
ca se detalla lo relacionado con la alta carga 
impositiva.

https://www.adeba.com.ar/impacto-de-los-impue
stos-sobre-el-costo-del-financiamiento-en-argent
ina/

1/9/22. Entidades financieras y fintechs se unen 
para reforzar la seguridad de sus usuarios – 
COMUNICADO.

Los principales actores del sector financiero en la 
Argentina se unieron para mejorar la seguridad 
de los usuarios por medio de un acuerdo de coo-
peración sin precedentes en países de la región. 
El convenio firmado por la Asociación de Bancos 
de la Argentina (ABA), Asociación de Bancos 
Públicos y Privados de la República Argentina 
(ABAPPRA), Asociación de la Banca Especializa-
da (ABE), la Asociación de Bancos Argentinos 
(ADEBA), y la Cámara Argentina Fintech (Cámara 
Fintech), potenciará el abordaje conjunto de 
acciones contra el fraude.

El pacto permitirá profundizar acciones preventi-
vas y maximizar el control de transferencias 
sospechosas entre cuentas bancarias y virtuales 
a través de una comunicación integral entre las 

Acción Institucional

 

entidades adherentes. Asimismo, facilitará siste-
matizar el seguimiento de casos y la protección 
de los usuarios y consumidores del ecosistema 
financiero.

https://www.adeba.com.ar/entidades-financieras-
y-fintechs-se-unen-para-reforzar-la-seguridad-de
-sus-usuarios/

15/11/22. ADEBA recibió a los directivos de la 
Sparkassentiftung alemana.

Las autoridades de ADEBA se reunieron con sus 
pares de la Sparkassenstiftung de Alemania. Por 
parte de ADEBA estuvieron presentes Javier 
Bolzico, Presidente, Alejandro Pérez, gerente 
general y Pablo Moauro, economista jefe. La 
comitiva alemana estuvo integrada por Heinrich 
Haasis (Presidente de la Junta Directiva de la 
Sparkassenstiftung Alemana), Dr. Hans-Ulrich 
Schneider (Miembro de la Junta Directiva), 
Niclaus Bergmann (Gerente General), Michael 
Bräuer (Presidente del Consejo de Administra-
ción de la Sparkasse Oberlausitz–Niederschle-
sien) y el equipo técnico de Sparkassenstiftung 
en Argentina y Paraguay.

https://www.adeba.com.ar/adeba-recibio-los-dire
ctivos-de-la-sparkassentiftung-alemana/

29/12/22. La carga impositiva actual sobre la 
actividad financiera limita el desarrollo econó-
mico.

En nuestro país, los préstamos bancarios al 
sector privado representan el 8% del PBI, mien-
tras que el promedio de la región ronda el 50%. 
Un bajo grado de bancarización significa menor 
crédito para las empresas y familias, lo que a su 
vez limita la capacidad de inversión y consumo 
de la sociedad, todo lo cual lleva a menor creci-
miento económico y empleo.

El bajo nivel de bancarización de los últimos 20 
años se explica en gran medida por la alta 
presión impositiva sobre los usuarios de servicios 
bancarios. La carga impositiva, junto con la pérdi-
da del valor de la moneda, son los principales 

responsables del bajo nivel de bancarización en 
nuestro país.

https://www.adeba.com.ar/la-carga-impositiva-ac
tual-sobre-la-actividad-financiera-limita-el-desarr
ollo-economico/

Comunicados de prensa

Durante el año 2022 ADEBA publicó en su 
página web notas de interés con información 
relevante a través de Comunicados de Prensa.

Los mismos se detallan a continuación en orden 
cronológico:

11/01 ADEBA apoya la educación financiera en 
la Ciudad de Buenos Aires.

El gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires (CABA) incluirá cursos de educación 
financiera para los alumnos que estén cursando el 
último año de escolaridad secundaria. La iniciativa, 
que comenzará a funcionar en el ciclo lectivo 2022, 
se da en el marco de las Actividades de 
Aproximación al mundo del trabajo y los Estudios 
Superiores (ACAP).
 
En ese marco, ADEBA participó junto con un grupo 
de bancos en una reunión coordinada por el 
ministerio de educación de la CABA. La iniciativa 
público-privada implicará un espacio destinado a 
jóvenes de escuelas públicas y privadas de la CABA 
para que puedan acercarse al mundo del trabajo. 
Como actores principales del sistema financiero, 
ADEBA y sus bancos asociados participarán en la 
definición de los contenidos ofrecidos participando 
en la confección de los programas y las actividades 
vinculados con educación financiera.

Para ADEBA y sus bancos asociados la educación 
financiera constituye uno de los ejes estratégicos 
centrales de los últimos años. 

ADEBA concibe a la educación financiera como 
una herramienta fundamental para que la 
sociedad entienda y, así también, incremente el 
uso de los servicios y productos financieros.
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28/01 ADEBA apoya el entendimiento entre 
Argentina y el FMI – Comunicado

La Asociación de Bancos Argentinos, ADEBA, 
expresa su reconocimiento y apoyo a las gestio-
nes del Gobierno, a fin lograr un entendimiento 
con el Fondo Monetario Internacional; lo que ayu-
dará a promover el desarrollo de Argentina y 
fortalecer el crédito público.

06/03 Programa de Facilidades Extendidas 
entre Argentina y FMI - Comunicado.

Recientemente el Poder Ejecutivo acordó un 
Programa de Facilidades Extendidas con el 
Fondo Monetario Internacional, a efectos de 
refinanciar la deuda existente entre Argentina y 
el referido organismo multilateral. ADEBA expre-
sa su reconocimiento a los esfuerzos realizadas 
por el Poder Ejecutivo para arribar a un acuerdo 
con el FMI; dicho acuerdo requiere autorización 
legislativa para su entrada en vigencia.

Contar con un acuerdo sobre el pago de la deuda 
al FMI, con la correspondiente autorización del 
Congreso Nacional, es una condición necesaria 
para que Argentina pueda consolidar el crédito 
público y así generar las bases para crecimiento 
económico inclusivo de nuestro país. Despejar 
las dudas sobre la capacidad del Tesoro de cum-
plir en tiempo y forma sus compromisos, permiti-
rá al sector privado acceder a financiación inter-
na y externa en condiciones más favorables, para 
generar mayor producción y empleo.

08/03 Día de la Mujer: hacia la incorporación de 
la perspectiva de género en las entidades finan-
cieras.

En el marco de la conmemoración del Día Inter-
nacional de la Mujer #8M, ADEBA presentó los 
resultados del estudio “Autodiagnóstico sobre la 
incorporación de la perspectiva de género en las 
entidades financieras ADEBA: hallazgos y opor-
tunidades”.

El informe presentado busca reconocer el estado 
del arte en materia de incorporación de la pers-

pectiva de género en las Entidades Financieras 
asociadas a ADEBA a fin de poder diseñar planes 
de acción que coadyuven a la construcción de 
entornos equitativos.

La información fue recolectada a través de una 
encuesta y forma parte del trabajo del Grupo de 
Equidad de Género de ADEBA, que fuera consti-
tuido en el año 2020, con el objeto de concretar 
un ámbito de intercambio enfocado en el análisis 
y desarrollo de estrategias concretas tendientes 
a acrecentar y fortalecer la integración, promo-
viendo acciones dirigidas alcanzar plena equidad 
concebida como igualdad de condiciones y opor-
tunidades para todas las personas en el ámbito 
laboral y adicionalmente fomentar el desarrollo 
de una oferta de productos y servicios bancarios 
orientada a satisfacer la demanda específica del 
segmento mujer y promover su acceso a los 
distintos mercados.

ADEBA se suma así a la conmemoración del Día 
Internacional de la Mujer con la mirada puesta en 
generar espacios de conversación que posibili-
ten acelerar los avances en pos de un sistema 
financiero y una sociedad más justa y equitativa.

11/3 Acuerdo Argentina FMI: apoyo del G6 a la 
sanción en Diputados.

Las entidades que forman parte del G6 manifies-
tan su satisfacción por los consensos que permi-
tieron la sanción en la Honorable Cámara de 
Diputados de la Nación (HCDN) del proyecto de 
ley que autoriza al Poder Ejecutivo a formalizar 
las operaciones de crédito con el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI), y que será debatido por el 
Honorable Senado de la Nación la semana 
entrante.

Refinanciar la deuda con el FMI es un paso impor-
tante en pos del acceso al crédito nacional e 
internacional para promover la inversión privada, 
generar empleo registrado, desarrollar federal-
mente todas las regiones del país y potenciar los 
activos de Argentina.

09/04 Comenzó el Premio ADEBA 2022.
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 Se lanzó el Premio ADEBA 2022. La presente 
edición tendrá como temática “Los costos de 
usar el efectivo”. Los participantes deberán 
presentar una propuesta que investigue en 
profundidad los distintos costos asociados al uso 
del efectivo y elaborar diferentes propuestas o 
soluciones para disminuir su uso.

El prestigioso jurado estará integrado por Carlos 
Melconian, economista y consultor; Marina Dal 
Poggetto economista y Directora Ejecutiva de 
EcoGo Consultores; y Joan Oriol Prats, especia-
lista Financiero Líder de la División de Conectivi-
dad, Mercados y Finanzas del BID. El certamen se 
realiza en colaboración con el Instituto de Investi-
gación y Educación Económica (I+E).

El ganador se hará acreedor de una beca acadé-
mica para un programa ejecutivo en el extranjero 
en el año 2023  y la suma de $ 1.000.000 (PESOS 
UN MILLON) más diploma de reconocimiento. Por 
su parte, el trabajo seleccionado en segundo 
lugar será recompensado con la suma de $ 
200.000 (doscientos mil pesos) y un diploma de 
reconocimiento.

Los participantes tendrán tiempo hasta el 20 de 
junio para presentar un Plan de Trabajo prelimi-
nar que refleje los temas a tratar y el objetivo a 
alcanzar.

20/04 ADEBA firmó un Convenio con la Procu-
ración de Buenos Aires y la Asociación de 
Bancos de Argentina para combatir delitos 
financieros.

El martes 19 de abril, el presidente de ADEBA, 
Javier Bolzico, firmó un Convenio Marco de Cola-
boración con la Procuración General de la Provin-
cia de Buenos Aires a cargo de Julio Conte 
Grand, y la Asociación de Bancos de la Argenti-
na, representada por Claudio Cesario, para com-
batir delitos financieros. 

El acuerdo tiene por objeto establecer un marco 
general tendiente a desarrollar acciones comu-
nes y coordinadas destinadas a optimizar y forta-

lecer las capacidades, estrategias, políticas y 
objetivos de las instituciones, a través de la defi-
nición y diseño de canales de comunicación, que 
permitan un intercambio de información ágil y 
eficiente. Asimismo, propone la elaboración de 
estrategias que permitan avanzar en la preven-
ción, así como combatir en forma eficiente las 
actividades fraudulentas y demás conductas 
delictivas que afecten al sistema bancario y sus 
clientes.

De esta manera, las instituciones participarán 
conjuntamente en seminarios, talleres u otros 
encuentros académicos, favoreciendo el inter-
cambio de experiencias y capacitación perma-
nente. 

27/04 Las Asociaciones de Bancos ofrecen un 
aumento que garantiza el poder adquisitivo del 
salario - Comunicado.

Las Asociaciones de Bancos (ABA, ABE, ADEBA y 
ABAPPRA) consideran prioritario mantener el 
poder adquisitivo del salario de los empleados 
del sector. En esta línea, y en el marco de las 
negociaciones salariales iniciadas, ofrecieron en 
el día de la fecha un aumento de 55% en tramos 
a convenir, con el compromiso de reunirse a revi-
sarlo en el último trimestre del año o antes si la 
evolución del índice de precios superara dicho 
aumento.

Las entidades y la representación sindical acor-
daron los últimos años aumentos que reconocen 
integralmente la inflación, preservando así los 
ingresos de los empleados bancarios. Así, por 
ejemplo, en 2019 y 2020 incrementaron los sala-
rios bancarios en igual variación que la inflación 
anual (53,8% y 36,1%, respectivamente) y en 2021 
crecieron un 51%.

Si bien la propuesta efectuada por las Asociacio-
nes de Bancos para 2022 de un aumento de 55% 
con revisión implica desde hoy una mejora en el 
salario real de los trabajadores bancarios y busca 
evitar cualquier inconveniente en la atención al 
público en las sucursales, la oferta fue rechazada 
por la representación gremial. Al respecto, los 
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bancos reafirman su compromiso para mantener 
el diálogo abierto a fin de alcanzar un acuerdo 
favorable y evitar afectar el uso de los servicios 
bancarios a nuestros usuarios.

15/06 Iniciativa para la sustitución del dinero en 
efectivo por dinero digital

La Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA) 
propuesta por ADEBA busca avanzar en la susti-
tución del dinero en efectivo por el dinero digital. 
Esta iniciativa es abierta a los actores públicos y 
privados que integran el ecosistema de medios 
de pagos en Argentina. Esto incluye a las autori-
dades nacionales, provinciales y municipales, a 
los bancos y otros proveedores de sistema de 
pagos, a los administradores de distintas opera-
ciones financieras, a los usuarios y a la sociedad 
toda. 

A pesar de los avances en la digitalización de los 
pagos y transacciones bancarias, Argentina 
sigue teniendo un uso muy alto de dinero en 
efectivo. La razón del uso extendido es multicau-
sal, responde a la informalidad económica, 
distorsiones por políticas impositivas, y regulacio-
nes del BCRA, pero sobre todo a la falta de una 
estrategia nacional y coordinada de lucha contra 
el uso del efectivo. A su vez, los efectos de la 
proliferación del dinero físico son variados: exce-
den lo económico y financiero, impactando nega-
tivamente también en materia ambiental. No hay 
desarrollo sostenible ni inclusión financiera posi-
ble sin una estrategia para esta problemática.

Entre las medidas para incrementar el uso del 
dinero electrónico en detrimento del efectivo se 
destacan medidas para mejorar el marco imposi-
tivo, medidas que podría tomar el BCRA, 
propuestas para mejorar los sistemas de pagos, 
para reducir el costo de administrar el efectivo, 
entre otras.

06/07 ADEBA participó del primer informe de 
propuestas del Consejo de Políticas de Infraes-
tructura (CPI)

Lanzado en septiembre del 2021, el Consejo de 

Políticas de Infraestructura (CPI) se constituyó 
como una iniciativa multisectorial de diálogo, 
trabajo y pensamiento. El CPI está integrado por 
ADEBA, la Cámara Argentina de la Construcción 
(CAMARCO), la Unión Industrial Argentina (UIA), 
la Sociedad Rural Argentina (SRA); la Cámara 
Argentina de Comercio y Servicios (CAC) y la 
Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA), 
todos miembros del G6. Además de dichas 
cámaras empresarias, también forman parte de 
CPI la Confederación General del Trabajo (CGT) y 
la Unión Obrera de la Construcción de la Repúbli-
ca Argentina (UOCRA)

El objetivo del CPI es aportar propuestas en 
materia de políticas de infraestructura. Con una 
perspectiva de largo plazo y partiendo de la 
situación existente, busca motorizar la infraes-
tructura y la inversión. 

Como miembro fundador del CPI, ADEBA partici-
pó de una reunión en la Cámara Argentina de la 
Construcción donde se presentó el primer Infor-
me con propuestas en materia de Infraestructura. 
En representación de ADEBA, participaron del 
encuentro Javier Bolzico, Presidente, y Pablo 
Moauro, Economista Jefe.

Con una mirada técnica, pero a través de 
propuestas concretas y materializables, las distin-
tas recomendaciones apuntan a generar un 
impacto directo y visible en la sociedad. “Lo que 
hace un año era un proyecto, hoy está caminan-
do y lo vemos en los trabajos de las mesas técni-
cas. Lo que era una voluntad de los presidentes 
del CPI, se volvió una realidad en proyectos.” 
destacó Javier Bolzico, Presidente de ADEBA.

El Informe contiene recomendaciones en materia 
de infraestructura clave para el país. Se trabajó 
sobre cuatro ejes temáticos fundamentales: 
caminos rurales, conectividad, transporte y logís-
tica, y agua y saneamiento.

.
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07/07 Reunión entre ADEBA y el BCRA: iniciati-
vas para potenciar el rol del sistema financiero 
como promotor de la economía

El Banco Central de la Republica Argentina 
(BCRA) y la Asociación de Bancos Argentinos 
(ADEBA) mantuvieron un encuentro donde se 
analizó la situación económico-financiera que 
atraviesa el país y las perspectivas en materia de 
créditos, inversión y medios de pagos. 

Por parte del BCRA participaron su presidente, 
Miguel Ángel Pesce, el Superintendente de Enti-
dades Financieras y Cambiarias Claudio Golom-
bek y el Gerente General Agustín Torcassi. La 
delegación de ADEBA estuvo integrada por su 
presidente, Javier Bolzico y autoridades de los 
bancos asociados.

Miguel Ángel Pesce, presidente del BCRA, hizo 
un análisis de la situación económico-financiera 
actual. Destacó la dinámica que mostraron las 
exportaciones en el año 2021 y la expectativa de 
llegar a una cifra récord en 2022, cercana a los 
US$ 90.000 millones. También mencionó el rol 
del BCRA en los mercados financieros en las 
últimas semanas, frente a la volatilidad mostrada 
en el mercado de títulos públicos. Aseguró que el 
BCRA continuará con su política de participación 
en el mercado de títulos participando en los 
distintos plazos de la curva de rendimiento de las 
letras y bonos del Tesoro, para sostener el valor 
de los títulos públicos. En relación al sistema 
financiero expresó la visión del BCRA en cuanto 
a su importancia y el rol central que tuvieron los 
bancos para ayudar al resto de los sectores a 
sobrellevar los efectos de la pandemia.

A su turno, Javier Bolzico, expresó la visión de los 
bancos en relación al sistema financiero y com-
partió con las autoridades del BCRA propuestas 
e iniciativas. 

A su vez, ADEBA también compartió con el BCRA 
la necesidad y la conveniencia de continuar con 
el desarrollo inclusivo de medios de pago, así 
como la progresiva sustitución del dinero físico 
por dinero digital. En relación a este último tema, 

se mencionó que el 15% de las empresas expli-
can más del 80% del dinero físico que reciben las 
sucursales bancarias. También se analizaron 
algunas de las propuestas contenidas en la 
Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA) 
presentado por ADEBA.  
   
01/09 Entidades financieras y fintechs se unen 
para reforzar la seguridad de sus usuarios - 
Comunicado

Los principales actores del sector financiero en la 
Argentina se unieron para mejorar la seguridad 
de los usuarios por medio de un acuerdo de coo-
peración sin precedentes en países de la región. 
El convenio firmado por la Asociación de Bancos 
de la Argentina (ABA), Asociación de Bancos 
Públicos y Privados de la República Argentina 
(ABAPPRA), Asociación de la Banca Especializa-
da (ABE), la Asociación de Bancos Argentinos 
(ADEBA), y la Cámara Argentina Fintech (Cámara 
Fintech), potenciará el abordaje conjunto de 
acciones contra el fraude.

El pacto permitirá profundizar acciones preventi-
vas y maximizar el control de transferencias 
sospechosas entre cuentas bancarias y virtuales 
a través de una comunicación integral entre las 
entidades adherentes. Asimismo, facilitará siste-
matizar el seguimiento de casos y la protección 
de los usuarios y consumidores del ecosistema 
financiero.

El diálogo y el trabajo en equipo de entidades 
públicas y privadas fueron los pilares de este 
acuerdo, que es el resultado del aporte de espe-
cialistas de múltiples disciplinas y que pone en 
relieve el principal compromiso de todos los inte-
grantes del sector financiero: brindar una expe-
riencia segura a quienes operan a través de 
canales digitales, protegiendo tanto su patrimo-
nio como su información personal.

02/09 Repudio al ataque que sufrió la vicepresi-
denta de la Nación - Comunicado

ADEBA repudia el ataque que sufrió la vicepresi-
denta de la Nación, Cristina Fernández. La socie-
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dad toda demanda un rápido esclarecimiento de 
los hechos por parte de la Justicia. Debemos 
preservar nuestras instituciones y valores demo-
cráticos, que son el pilar básico de la convivencia 
de nuestro país.

04/10 Semana Del Inversor 2022

La Semana Mundial de las Inversoras y los Inver-
sores es una campaña mundial promovida por la 
International Organization of Securities Commis-
sions (IOSCO) que tendrá lugar del 3 al 9 de octu-
bre. Apunta a difundir las ventajas que brinda el 
Mercado de Capitales como herramienta de 
ahorro e inversión.

ADEBA participa del evento mundial fortalecien-
do los esfuerzos para evitar las estafas y creando 
conciencia para poder invertir en un marco 
seguro.

En ese contexto, Alejandro Pérez, Gerente Gene-
ral de ADEBA, compartió una charla con el psicó-
logo y Magíster en Comunicación Julio Marolla 
para entender mejor el fenómeno de las estafas 
desde la óptica de las neurociencias.

09/11 El G-6, integrado por ADEBA, recibió al ex 
presidente español Felipe González

Convocado por el G6, quien fuera presidente 
español, Felipe González, brindó una conferen-
cia en la que abordó el rol de los Pactos de la 
Moncloa en la consolidación del desarrollo espa-
ñol, los cambios en la geopolítica y los desafíos 
de Argentina en este contexto. González expuso 
ante funcionarios de los gobiernos nacional y 
provinciales, gobernadores, representantes de 
partidos políticos, ministros de la Corte Suprema, 
organizaciones sindicales, dirigentes, empresa-
rios y líderes religiosos.

En su disertación, el ex mandatario español des-
tacó la convocatoria del G6 y trazó los lineamien-
tos generales de los acuerdos que en 1977 le 
permitieron a España construir políticas de 
Estado basadas en consensos. 

Durante su exposición, González expresó que los 
desafíos que enfrenta el mundo -la postpande-
mia, la invasión de Rusia a Ucrania, los déficits 
energéticos y la escasez de alimentos- deben ser 
superados a través de consensos nacionales y 
regionales amplios. 

Al finalizar el encuentro, los representantes del 
G6 coincidieron en que los esfuerzos de la 
dirigencia argentina deben enfocarse en la cons-
trucción de un espacio de debate que permita 
alcanzar acuerdos básicos, reconociendo y acep-
tando las diferencias. Además, se destacó que 
Argentina tiene por delante una agenda de 
carácter local -la volatilidad macroeconómica, la 
creación de empleo para avanzar en la inclusión 
social, la generación de divisas, el desarrollo 
federal de las cadenas de valor, la transformación 
de las oportunidades en activos del país (energía, 
alimentos y minería)- que hacen prioritario la 
materialización de un gran acuerdo nacional. 

La organización del evento estuvo a cargo de las 
entidades que conforman el G6 Asociación de 
Bancos Argentinos (ADEBA), la Bolsa de Comer-
cio de Buenos Aires (BCBA), la Cámara Argentina 
de Comercio (CAC), la Cámara Argentina de la 
Construcción (CAMARCO), la Sociedad Rural 
Argentina (SRA) y Unión Industrial Argentina 
(UIA).

15/11 ADEBA recibió a los directivos de la Spar-
kassentiftung alemana

Las autoridades de ADEBA se reunieron con sus 
pares de la Sparkassenstiftung de Alemania. Por 
parte de ADEBA estuvieron presentes Javier 
Bolzico, Presidente, Alejandro Pérez, gerente 
general y Pablo Moauro, economista jefe. La 
comitiva alemana estuvo integrada por Heinrich 
Haasis (Presidente de la Junta Directiva de la 
Sparkassenstiftung Alemana), Dr. Hans-Ulrich 
Schneider (Miembro de la Junta Directiva de 
la�Sparkassenstiftung Alemana), Niclaus Berg-
mann (Gerente General de la Sparkassenstiftung 
Alemana), Michael Bräuer (Presidente del Conse-
jo de Administración de la Sparkasse Oberlau-
sitz–Niederschlesien) y el equipo técnico de 
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Sparkassenstiftung en Argentina y Paraguay.

En el marco del convenio de cooperación inter-
nacional de ambas instituciones, los equipos 
técnicos presentaron los trabajos realizados con-
junto en los cuatro años de colaboración mutua. 
Entre ellos se destacan un informe de benchmar-
king de recursos humanos en las entidades finan-
cieras de distintos países de la región, un informe 
de equidad de género, una plataforma de educa-
ción financiera y un reporte sobre tasas de inte-
rés en la región, entre otros.

Asimismo, las autoridades de ADEBA y Sparkas-
sentiftung intercambiaron visiones sobre la eco-
nomía y política internacional, junto con los prin-
cipales desafíos que tiene por delante la banca 
en ambos países.

30/11 Presentación de la Guía para la Imple-
mentación de un Sistema de Análisis de Ries-
gos Ambientales y Sociales en entidades ban-
carias (SARAS).

El martes 29 de noviembre tuvo lugar la presen-
tación de la Guía para la Implementación de un 
SISTEMA DE ANÁLISIS DE RIESGOS AMBIENTA-
LES Y SOCIALES en entidades bancarias 
(SARAS), trabajo realizado en el marco del Proto-
colo de Finanzas Sostenibles de Argentina, en el 
cual ADEBA acompaña a las entidades asociadas 
como firmante en carácter de Testigo de Honor. 

Esta guía tiene como objetivo ser una herramien-
ta de uso voluntario que permita materializar la 
estrategia N. 3 del Protocolo de Finanzas Soste-
nibles, Análisis de Riesgos Ambientales y Socia-
les.

El trabajo se llevó a cabo con la coordinación de 
la Comisión Ambiental y Social, y es el resultado 
de un proceso colaborativo entre las entidades 
participantes.

Esta estrategia tiene como finalidad sugerir 
buenas prácticas para el diseño, la implementa-
ción y la gestión metódica de un sistema para el 
análisis de riesgos ambientales y sociales 

(SARAS), aplicable a las operaciones de crédito e 
inversión en Argentina para la entidad que opte 
por su implementación.

Entidades participantes: ADEBA, ABAPPRA, 
BANCOR, BST, CIUDAD, CMF, COMAFI, GALICIA, 
HIPOTECARIO, INDUSTRIAL, MACRO, MARIVA, 
SUPERVIELLE, FUNDACIÓN VIDA SILVESTRE, 
BID INVEST.

05/12 El G-6 apoyó el intercambio de informa-
ción tributaria entre Argentina y EEUU

El G-6 en forma permanente fomenta la adopción 
de políticas de Estado que promuevan el orden 
fiscal, la equidad tributaria, la lucha contra la eva-
sión fiscal y el logro de acuerdos entre países 
como forma de integración al mundo.

En ese marco, las entidades integrantes del G6  
la Asociación de Bancos Argentinos (ADEBA), la 
Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA), la 
Cámara Argentina de Comercio (CAC), la Cámara 
Argentina de la Construcción (CAMARCO), la 
Sociedad Rural Argentina (SRA) y Unión Industrial 
Argentina (UIA) ) expresan su apoyo al acuerdo 
firmado en el día de hoy por autoridades de 
Argentina y de los Estados Unidos de América, 
que prevé el intercambio de información de inte-
rés tributario entre ambos países.

De igual manera expresan la relevancia de las 
iniciativas legales que promuevan la exterioriza-
ción de capitales, que tengan por objeto reducir 
las oportunidades de evasión fiscal, ampliar la 
base contributiva y tender hacia una mayor equi-
dad tributaria.

En ese sentido, el G6 considera esencial que los 
dirigentes de las distintas fuerzas políticas logren 
acuerdos básicos que generen las condiciones 
para que el ahorro de los argentinos vuelva al 
país y los inversores externos lo elijan como des-
tino.

ADEBA presentó sus Informes de Bancos de 
Enero a Diciembre 2022
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 Los Informes de Bancos monitorean con una 
frecuencia mensual la evolución de las principa-
les variables del sistema financiero como una 
forma de aportar elementos para el análisis del 
sector y, a partir de allí, contribuir a su desarrollo 
con inclusión financiera.

Entre otras variables, los Informes analizan los 
depósitos en términos nominales y reales, los 
préstamos al sector privado, la liquidez del siste-
ma financiero, el nivel de capitalización de los 
bancos, la rentabilidad del sector, así como tam-
bién el acceso y uso de servicios financieros. 
Además, los documentos contienen una sección 
móvil, la cual trata temas puntuales sobre el siste-
ma financiero. 

Participación y auspicios en congresos y semi-
narios

+ Jornada de Actualización Integral: “Asuntos 
cambiarios, aduaneros y de comercio exte-
rior”, organizado por la Cámara de Socieda-
des, llevado a cabo el 31 de marzo con moda-
lidad virtual.

+ Jornada Virtual sobre Normativa Antilavado 
2022, organizada por FAPLA, realizado el 28 
de abril con modalidad virtual.

+ “Diplomatura en Derecho Bancario y Mercado 
de Capitales”, organizada por la Universidad 
Austral, efectuada el 3 de mayo 100% digital.

+ Censo Nacional de Población, Hogares y 
Viviendas (Censo 2022), organizado por el 
Instituto Nacional de Estadísticas y Censos de 
la República Argentina, llevado a cabo el 18 
de mayo.

+ Jornada Internacional de Actualización: 
“Oferta pública, mercado de capitales- Nove-
dades y aspectos relevantes actuales para 
emisoras, agentes, inversores y asesores”, 
organizado por la Cámara de Sociedades, 
efectuado el 19 de mayo con modalidad 
virtual.

+ Jornada Internacional de Actualización: 
“Cuestiones de Cyberseguridad – Aspectos 
Legales, operativos y de tecnología: El riesgo 

+ de la época: Alcances y prevenciones. Admi-
nistración de crisis. Impacto internacional y 
local”, organizado por la Cámara de Socieda-
des, llevada a cabo el 9 de junio con modali-
dad virtual.

+ Congreso Credit Latam Show, organizado por 
CMS Group Latam, 100% digital, realizado 
entre el 21 y 23 de junio.

+ Congreso AMBA 360°, organizado por la Aso-
ciación de Marketing Bancario Argentino con 
modalidad híbrida, los días 4 y 5 de julio.

+ 12° edición de la Conferencia Anual de Tribu-
tación para Bancos y Entidades Financieras 
2022, organizado por FORUM, llevado a cabo 
el 7 de julio de manera híbrida.

+ 12° edición del Congreso Sudamericano de 
Prevención de Lavado de Activos y Financia-
ción del Terrorismo, organizado por FORUM, 
efectuado entre el 9 y 11 de agosto con moda-
lidad híbrida.

+ Jornada de Actualización: “Desafíos empre-
sarios en la nueva laboralidad”, organizada 
por la Cámara de Sociedades, llevada a cabo 
el 11 de agosto con la modalidad on line.

+ Curso de Posgrado “Administración y Gestión 
de Entidades Bancarias”, organizado por la 
Escuela de Negocios y Administración Públi-
ca de la UBA, realizado el 16 de agosto.

+ 20° edición de Business Revolution Argenti-
na, realizado entre el 23 y 25 de agosto, orga-
nizado por CMS Group, con la modalidad 
virtual y presencial.

+ 12° Conferencia Anual de Gestión Integral de 
Riesgos Corporativos, organizada por 
FORUM, llevada a cabo el 25 de agosto con 
modalidad virtual.

+ Business Revolution Perú, organizado por 
CMS Group, realizada entre el 18 y 20 de 
octubre con  modalidad híbrida.

+ VI Coloquio Metropolitano de Control Interno 
y el V Encuentro Nacional de la Calidad 
Gubernamental, organizado por la Sindicatu-
ra General de la Ciudad realizado el 27 de 
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+ octubre, modalidad virtual y presencial.

+ 30° Congreso Internacional de Tarjetas de 
Crédito “Digitalización- El impulso del Consu-
mo” realizado el 4 de noviembre, modalidad 
virtual y presencial. Es un evento organizado 
por la Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de 
Tarjetas de Crédito (CARDCLUB).

+ XIV Foro Anual de análisis y debate, convoca-
do por la Cámara Argentina de Fideicomisos y 
Fondos de Inversión Directa en Actividades 
Productivas (CAFIDAP) bajo la siguiente 
propuesta: “FIDEICOMISOS 2022. Actualidad 
del Fideicomiso – Novedades Regulatorias e 
Impositivas. Fideicomisos Temáticos. Tokeni-
zación”, realizado el 10 de noviembre de 
manera virtual y presencial.

+ Jornada de Actualización Profesional: “El 
Comité de Auditoría hoy: Oportunidades y 
Amenazas”, organizado por la Cámara de 
Sociedades, llevado a cabo el 14 de noviem-
bre de manera virtual y presencial.

+ 21° Compliance Forum Prevención del Lavado 
de Activos 2022, organizado por FORUM 
(Foros y Conferencias para la Capacitación 
Corporativa) realizado el día 23 de noviembre 
con la modalidad virtual y presencial.

Educación Financiera

ADEBA reconoce a la educación financiera como 
una herramienta fundamental para que la socie-
dad conozca y, así también, incremente el uso de 
los servicios y productos financieros. La educa-
ción financiera es clave para lograr una verdade-
ra inclusión financiera y social.

La Asociación ha realizado diferentes acciones 
en pos de una mejora en la educación financiera, 
en todos los sectores de la población, pero los 
esfuerzos son mayores en la población más 
vulnerable y de menor rango etario.
 
En este sentido, ADEBA participó junto con un 
grupo de bancos en una reunión coordinada por 
el ministerio de educación de la CABA para 

incluir cursos de educación financiera para los 
alumnos que estén cursando el último año de 
escolaridad secundaria. La iniciativa público-pri-
vada implicará un espacio destinado a jóvenes 
de escuelas públicas y privadas de la CABA para 
que puedan acercarse al mundo del trabajo. 
Como actores principales del sistema financiero, 
ADEBA y sus bancos asociados participarán en la 
definición de los contenidos ofrecidos participan-
do en la confección de los programas y las activi-
dades vinculados con educación financiera.

En paralelo, ADEBA continuó con su sociedad 
con Sparkassenstiftung de Alemania, abordando 
diversos proyectos de inclusión y educación 
financiera, entre los que se destacan el desarro-
llo de contenido digital de educación financiera 
para incorporar a su página web, el cual se 
estima estará vigente a partir de 2023. De esta 
manera, ADEBA incorporará videos, tutoriales y 
documentos sobre temas clave para aumentar el 
conocimiento sobre productos y servicios finan-
cieros, el rol de los bancos y el dinero, entre 
otros. Este material será libre y gratuito para 
todas aquellas personas que quieran capacitarse 
financieramente.

Como todos los años, ADEBA estuvo presente 
para la semana mundial del inversor, colaboran-
do para desarrollar contenido digital para impul-
sar la educación financiera en diferentes ámbi-
tos, haciendo foco en la prevención del fraude 
cuando se usan los productos y servicios finan-
cieros. 

Asimismo, ADEBA apoyó a la ONG Cimientos en 
2022 para continuar realizando aportes para 
jóvenes de bajos recursos que necesitan colabo-
ración para lograr finalizar la escuela secundaria. 
También colaboró con conocimientos técnicos 
en diversos programas que realiza Cimientos. 

Capacitación

ADEBA tuvo una participación muy activa con 
respecto a las capacitaciones que ofrece a los 
colaboradores bancarios en 2022. La Asociación 
tiene como objetivo acercarles oportunidades 
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académicas y brindar beneficios a los colabora-
res de sus bancos asociados. En este sentido, 
ADEBA tiene varios acuerdos con prestigiosos 
institutos de enseñanza, fundaciones y universi-
dades. A continuación, se detallan algunos datos 
de los convenios más destacados en 2022.
 
Fundación Apuntalar

ADEBA junto con Fundación Apuntalar programó 
las actividades de capacitaciones en función de 
la progresiva normalización de los requerimien-
tos una vez superadas las restricciones de la pan-
demia. Los cursos mantuvieron una alta tasa de 
realización mediante streaming o cursos virtuales 
asincrónicos.

Durante el 2022, se realizaron 24 cursos abier-
tos, equivalente a un incremento del 17% con 
respecto al 2021. El nivel de participación en 
cada curso fue mayor que el año anterior. La can-
tidad de participantes superó las 400 personas, 
lo que significa una suba del 41% interanual, tal 
como se puede observar en el gráfico 1.

Gráfico 1: Cantidad de participantes en cursos 
abiertos

Por su parte, se dictaron 7 cursos in house, 
donde se sumaron 249 participantes y más de 
540 horas de dictado de clases. De las activida-
des realizadas se destaca el curso preparatorio 
para el Examen de Idoneidad para la rendición 
del Examen de Certificación ante la Comisión 
Nacional de Valores.

Beca ADEBA – UCEMA

La Asociación lanzó la beca ADEBA-UCEMA 
2022, en el cual los colaboradores de los bancos 
asociados obtuvieron un 50% de descuento en 
las siguientes maestrías y posgrados:

• Maestría en Dirección de Empresas (MBA) 
• Maestría en Agronegocios 
• Especialización en Gestión de Proyectos.
• Posgrado en Management.
• Posgrado en Negocios Digitales.

De esta forma, la beca ADEBA-UCEMA 2022 
tuvo 28 solicitantes. Para el 2023, ADEBA ha 
conseguido una mayor oferta de maestrías y pos-
grados (por ejemplo, la maestría en finanzas) 
para brindarle más opciones a los colaboradores 
bancarios, por lo cual se espera una mayor canti-
dad de solicitantes.

Universidad Austral

La Asociación ha lanzado junto con la Universi-
dad Austral, una Diplomatura en Derecho Ban-
cario y Mercado de Capitales donde se podrán 
postular los colaboradores bancarios para 
comenzar en 2023. Quienes realicen la postula-
ción a través de ADEBA obtendrán un beneficio 
económico. 

ADEBA Joven

Para ADEBA Joven, el 2022 fue un año intenso. 
Liderando el espacio estuvieron Pablo Gutiérrez 
(Banco Galicia) y Francisco Pardo (Banco Mariva).
Las consecuencias del contexto histórico de los 
últimos dos años parecen estar cada vez más 
asentadas. Más allá de la diversidad en las mane-
ras de trabajar, el grupo ha logrado adaptarse y 
no solo cumplir, sino superar su objetivo: fortale-
cerse por dentro, entre sus integrantes, para 
poder generar mejores interacciones externas en 
el futuro; estimular y potenciar el desarrollo 
profesional de sus integrantes para formar a los 
futuros líderes de la industria financiera argenti-
na.



La modalidad virtual que surgió en años anterio-
res siguió pisando fuerte, habiendo reuniones 
virtuales de una regularidad mensual. Una moda-
lidad cada vez más presente, domada y que deja 
de lado la incertidumbre.

En el marco de las actividades llevadas a cabo 
con los principales referentes del ecosistema 
empresarial, como el J6 y las Cámaras. También 
hubo lugar para otros actores relevantes del 
sistema financiero, particularmente la Cámara 
Argentina Fintech y la Bolsa de Comercio para 
empezar a construir un grupo joven más amplio 
relacionado al sector Financiero. Numerosas 
reuniones en ADEBA con la Cámara Madre para 
fomentar el diálogo abierto y una visión conjunta 
del país.

Con la mente puesta en el futuro, ADEBA Joven 
realizó diversos análisis sobre la banca y las 
finanzas del futuro. En este sentido, ADEBA 
Joven junto con la fundación alemana Sparkas-
senstiftung realizaron un seminario sobre la 
tecnología Blockchain y su impacto en el sistema 
financiero. En dicho seminario participó el ex 
vicepresidente del Banco Central de El Salvador, 
Otto Rodríguez, quien contó la experiencia de la 
adopción de Bitcoin como moneda legal en su 
país.
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Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo

 Detalle de las Comisiones Técnicas y Grupos de Trabajo donde interaccionaron durante el año 
2022 los expertos de las distintas instituciones.

Exterior y Cambios Pablo Reverter (Supervielle)

Comisión

Auditoria Bancaria

Asuntos Legales

Asuntos Financieros y
Mercado de Capitales

Cumplimiento

Gestión integral de
Riesgos

Impuestos

Operaciones

Prevención de lavado de
Activos y Financiamiento del 
Terrorismo

RRHH - Gestión de las
Personas

Seguridad Bancaria

Coordinador Titular

Claudio Scarso (Galicia)

Carmen Nosetti (Comafi) 

Javier Ezquerra (Galicia)  

Nicolás Giacinti (Macro)
Cecilia Auferil (Galicia)

José María Suarez (San Juan)
Pablo Siwacki (Macro)

Pablo Rodriguez (Galicia)

Eduardo Covello (Macro)

Normas contables y
de información

Jose Luis Ronsini (Galicia) Daniel Violatti (Macro)

Alfredo Cobos (Macro)

Carlos Zurita Barbosa 
(San Juan)

Pedro D´Amico (Santa Fe)

Coordinador Adjunto

Hernan Ponte (Mariva)

Gonzalo Braceras (Galicia)

Rodrigo Estevez (Galicia)

Jorge Perdomo (Comafi)

Juan Cuccia 
(Superville)

Fabian Ruocco 
(Galicia)

Hernán Barrios (Macro)

Riesgo Crediticio Pablo Flores (Macro)

Alfredo Muscari (Macro)
Roberto Fernandez (Galicia)

COMISIONES TÉCNICAS

GRUPO DE TRABAJO

Comisión

Asuntos Previsionales

Banca Minorista 
Bancarización, Inclusión
Financiera y Medios de 
Pago

Banca Pyme

Finanzas Sostenibles

Equidad de Género

Coordinador Titular

Fernando Coppola 
(Piano)

Diego Furno (Galicia) 

Pedro Piñeiroa (Galicia)

Constanza Gorleri (Galicia) Liz Medina (CMF)

Alejandra Naughton 
(Supervielle)

Prevención de Fraudes Teresa Piraino (Galicia)
Laura Tesluk (Comafi)

Coordinador Adjunto

Agustín Rospide (Macro)
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Durante el ejercicio 2022, se mantuvo la intensa 
participación y continuos intercambios entre los 
representantes, intra e inter comisiones. Además 
de las reuniones habituales, la actividad de las 
Comisiones también incluye interacciones 
frecuentes con los entes que regulan la actividad 
financiera. Los representantes de las entidades 
participan activamente de las reuniones propues-
tas. 

La virtualidad generalizada a partir de la pande-
mia fue una herramienta que permitió una mayor 
participación de los expertos una vez concluido 
el distanciamiento social. 

Se realizaron un total de 75 reuniones a lo largo 
del ejercicio con la participación en total de alre-
dedor de 1600 representantes, similar a años 
anteriores. 

Las comisiones con mayor actividad fueron 
impuestos, cumplimiento y normas contables. En 
cuanto a los grupos de trabajo, los de mayor acti-
vidad fueron los de equidad de género y de 
prevención de fraudes.
Además de los canales formales habituales, a 
partir de la pandemia se han intensificado los 
intercambios a través de herramientas tales 
como WhatsApp, que resulta una vía de enlace 
rápida e informal que permite generar sinergias 
entre los representantes, como asimismo resulta 
una solución práctica y flexible. 

Se trabajó intensamente con gran participación 
de los representantes, en un ámbito de colabora-
ción y excelencia técnica, gracias a la generosi-
dad de los expertos, ayudando a un mejor y 
mayor desarrollo de las entidades asociadas. 

Entre los temas más destacados del año pode-
mos mencionar:

al BCRA la creación de una base en la cual 
sea posible identificar aquellas cuentas invo-
lucradas en ilícitos.

Transferencias 3.0.: Como consecuencia del 
incremento de los fraudes en los canales digi-
tales el BCRA estableció el proceso de Con-
sentimiento que los usuarios deben otorgar 
al momento del enrolamiento de sus cuentas 
en los prestadores del servicio de billetera 
digital. Un gran número de Comisiones y 
Grupos de Trabajo se abocaron al desarrollo 
e implementación de esta funcionalidad en el 
marco de la CIMPRA, con la participación de 
todos los actores que forman parte del eco-
sistema de pagos del país: Asociaciones de 
Bancos, COELSA, Cámara Argentina Fintech, 
BCRA, Administradores, Proveedores de 
Servicios de Pago, etc.

Acuerdo de colaboración prevención de 
Fraudes: Se elaboró un nuevo acuerdo de 
colaboración tendiente a implementar un 
procedimiento en común para combatir esta 
problemática. Para una mayor adhesión, se 
trabajó en colaboración entre las Asociacio-
nes de Bancos y la Cámara Fintech para 
lograr el objetivo de tomar acciones que 
reduzcan la incidencia de los fraudes.

Garantías Cámaras Electrónicas de Com-
pensación: Las comisiones y grupos de 
trabajo buscaron soluciones para mejorar el 
esquema de garantías que deben constituir 
las entidades en favor de las cámaras electró-
nicas de compensación para poder operar 
con diversos productos compensables. Así, 
se trabajó en una propuesta que contempla 
que las entidades puedan optar integrar las 
garantías tanto en efectivo como en instru-
mentos de regulación monetaria. Se logró 
acuerdo con el BCRA, estimándose su aplica-
ción a partir de abril de 2023.

Interoperabilidad: A efectos de brindar un 
servicio de calidad que resulte transparente 
tanto para el pagador como para todos los 
integrantes de los circuitos de pago, ADEBA 

Fraudes: la rápida expansión de los medios y 
canales digitales y las nuevas tecnologías 
favorecieron el crecimiento de nuevas herra-
mientas que mejoraron la experiencia de 
usuario pero también trajo aparejado el incre-
mento de intentos de estafas y fraudes. 
Como herramienta de mitigación se propuso 
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viene impulsando el proyecto de un QR 
masivo y completamente interoperable, 
ampliando el alcance a pagos con Tarjetas de 
Crédito en un pago, en cuotas o Planes 
Ahora y Tarjeta de Débito, lo que conllevaría 
en mayor inclusión financiera para los usua-
rios financieros.

Convenio Marco de Colaboración con la 
Procuración General de la Provincia de 
Buenos Aires: ADEBA trabajó mancomuna-
damente junto con la Procuración en tender 
canales de comunicación que permitan un 
intercambio de información ágil y eficiente y 
en acortar el plazo de respuesta de los 
requerimientos de información efectuados a 
las entidades. 

Formación de colaboradores: ADEBA brindó 
su colaboración a la fundación BANCAR y el 
equipo del Lic. Nicolás Trotta en lo que 
respecta a la formación educativa que se 
lleva adelante para trabajadores bancarios 
afiliados, apuntando a converger en el Insti-
tuto Universitario Bancario que brinde carre-
ras de grado, posgrado, y cursos de forma-
ción.

Prevención de Lavado de Activos: ADEBA 
colaboró con la UIF en la modificación del 
marco regulatorio bajo el cual las Entidades 
Financieras y Cambiarias deben gestionar los 
riesgos de prevención de lavado de activos y 
financiamiento del terrorismo.

Extraterritorialidad: como consecuencia de 
la pretensión de ARBA de retener a comer-
cios – contribuyentes de la PBA – ubicados 
fuera de la provincia, se interpuso una Acción 
Judicial ante CSJN. 

Mendoza: Impuesto sobre los Ingresos 
Brutos. Pases y Leliqs. En virtud de la preten-
sión de la Provincia de Mendoza en gravar 
con el Impuesto sobre los Ingresos Brutos a 
los rendimientos derivados de las operacio-
nes con títulos, bonos, letras, certificados de 
participación y demás instrumentos emitidos 

y que se emitan en el futuro por el BCRA, 
ADEBA comenzó a trabajar en la interposi-
ción de una Acción Declarativa de Certeza 
ante la Corte Suprema de Justicia de la 
Nación. 
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     Coordinador titular: Javier Ezquerra (Banco Galicia)
     

Durante el presente ejercicio, la comisión trabajó 
principalmente en el estudio de los impactos en la 
rentabilidad y planificación de las medidas adoptadas 
por el BCRA en cuanto a la evolución de las tasas de 
interés, la gestión de la liquidez y la realización de 
diligencias varias tendientes a la optimización en la 
operatoria a efectos de subsanar ineficiencias en la 
misma, particularmente en la gestión intradiaria de la 
liquidez.
 
También se tomó intervención en presentaciones 
respecto de aspectos técnicos y de gestión sobre la 
problemática referida al manejo del numerario en las 
entidades y la utilización y límites respecto de las 
diversas herramientas para ello.

Por otra parte, la comisión se involucró en el estudio 
de las asimetrías entre los distintos actores del siste-
ma financiero y cómo las mismas afectan no sólo a las 
entidades sino a las micro y pequeñas empresas y a 

los usuarios de servicios financieros, en detrimento 
del incremento de la bancarización, transformación 
digital, que finalmente atenta contra la inclusión finan-
ciera.

Otro de los ejes de trabajo de la comisión se centró 
en la propuesta de alternativas para la constitución de 
garantías en favor de las cámaras electrónicas de 
compensación, habiéndose solicitado se admita las 
mismas se integren con instrumentos líquidos y de 
alta calidad, a los efectos de lograr mejoras en la 
eficiencia operativa y financiera de las entidades, 
nivelación del sistema en cuanto a los requerimientos 
de efectivos mínimos como así también fortalecimien-
to del sistema de pagos.
 
Por último, cabe mencionar que la comisión provee 
continuo asesoramiento e interconsulta en los asun-
tos que se requieran desde otras comisiones técni-
cas.

Analiza normativas o iniciativas legislativas referentes al mercado de capitales con el objeto de su 
eficaz implementación por parte de las entidades financieras. Propone medidas para una mayor 
eficiencia del uso de los recursos de las entidades asociadas 
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      Coordinadora Titular: Carmen Nosetti (Banco Comafi)
      Coordinador Adjunto: Gonzalo Braceras (Banco Galicia)

Durante el presente ejercicio, la Comisión mantuvo una 
intensa interacción con el resto de las Comisiones Técnicas 
de la Asociación, fundamentalmente con la Comisión de 
Cumplimiento, Impuestos y Operaciones debido al análisis 
e implementación de distintas operaciones, productos, o 
por el análisis del impacto en el sistema financiero de diver-
sas normas.

Particularmente se recuerda que, a finales de 2021, la 
Secretaría de Comercio Interior había emitido la Resolución 
N° 1033/21 por la cual se fijaron parámetros mínimos y 
obligatorios que deben cumplir, sin distinción, los provee-
dores de bienes y servicios en lo que respecta a la 
atención y comunicación de los usuarios a la distancia. Ello 
derivó en diferentes gestiones efectuadas por ADEBA y la 
presentación de un reclamo impropio a la cual se adhirie-
ron 22 entidades por parte de ADEBA. Todo ello derivó en 
la modificación a través de la Resolución N° 425/22.

Por otro lado, en el marco del Convenio Marco de Colabo-
ración suscripto con la Procuración General de la Provincia 
de Buenos Aires, del cual uno de sus objetivos es desarro-
llar acciones comunes y coordinadas destinadas a optimi-
zar las capacidades de las instituciones a través de la 
definición y diseño de canales de comunicación que permi-
tan un intercambio de información ágil y eficiente, se traba-
jó junto a funcionarios de la Procuración a fin de trabajar en 
acortar el plazo de respuesta de los requerimientos de 
información efectuados a las entidades. Asimismo, se 
trabajó en una estandarización de la información requerida, 
a fin de facilitar como así también clarificar el pedido de la 
misma, lo que derivó en un primer borrador de “formulario” 
de requerimiento.

De igual modo, la Agencia de Acceso a la Información 
Pública publicó en el marco del Procedimiento de Elabora-

ción Participativa de Normas el Anteproyecto de Ley de 
Protección de Datos Personales, con el objetivo de refor-
mar la Ley N° 25.326 a fin de adaptarla con mayor énfasis a 
los estándares internacionales en la materia, poniendo 
como eje central de la discusión a sus titulares y compren-
diendo el acelerado cambio tecnológico y la moderniza-
ción que transita el mundo actual. En este sentido, la Comi-
sión analizó el anteproyecto e hizo llegar sus comentarios 
y consideraciones de acuerdo con el prisma del negocio 
de las entidades financieras los cuales fueron remitidos por 
ADEBA a la Agencia.

Junto con la Comisión de Operaciones se trabajó en una 
propuesta relacionada con la creación de un “Certificado 
de Cheque Rechazado”, con el objetivo de reducir los 
plazos de disponibilidad de cheques físicos rechazados 
para que los clientes depositantes puedan negociar los 
fondos correspondientes, y también que permita una más 
rápida demostración de cancelación de cheques rechaza-
dos por el librador ante su Entidad Girada.

Asimismo, junto con la Comisión de Cumplimiento y al 
Grupo de Prevención de Fraudes se trabajó conjuntamente 
en la creación e implementación de la central de fraudes.

También continuó monitoreando el estado de situación de 
las causas iniciadas por Asociaciones de Consumidores.

Finalmente, hay que destacar el importante intercambio 
que llevó a cabo junto con la Comisión de Impuestos en 
virtud de la pretensión de la Provincia de Mendoza en 
gravar con el Impuesto sobre los Ingresos Brutos los pases 
y las Leliqs, como hiciera la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires el ejercicio anterior.

 

 

Asesora a las autoridades de la Asociación y las demás Comisiones Técnicas respecto a los temas 
regulatorios del sector tomando en consideración el marco jurídico aplicable, la jurisprudencia y la 
doctrina especializada.
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   Coordinador titular: Claudio Scarso (Banco de Galicia)
   Coordinador adjunto: Hernán Ponte (Banco Mariva)

En el presente ejercicio en el seno de la Comisión se 
abordaron temas mayormente vinculados a la utiliza-
ción de los canales electrónicos y de las nuevas 
metodologías de trabajo que se están llevando a 
cabo no sólo en las entidades sino en distintos ámbi-
tos del sector productivo como pueden ser Metodolo-
gía Agile, tribus, squads, etc.
 
Obviamente, también se continuó abocándose a 
analizar y efectuar el seguimiento normativo tanto del 
BCRA como de otros Organismos con impacto en las 
áreas de auditoría de los bancos asociados (normas 
en materia de cambios, prevención de lavado de 
activos, comercio exterior, crediticias, de sistemas, de 
protección de usuarios, etc.).

De igual forma, y debido a que en el marco de la 
última reunión del ejercicio pasado el Sr. Gerente de 
Control de Auditores del BCRA, Lic. Martín Carando, 
había solicitado a los representantes desarrollar ideas 

tendientes a que la Gerencia a su cargo pueda mejo-
rar la performance durante las Inspecciones a los 
Bancos, para que sus recomendaciones permitan 
optimizar el desempeño de las Gerencias de Audito-
ría de los Bancos, se elaboró un documento con el 
relevamiento de comentarios efectuados.

Posteriormente, un pequeño grupo de representan-
tes mantuvo una reunión con el funcionario en la cual 
se comentaron las recomendaciones de mejoras, y 
seguidamente los participantes de la misma informa-
ron al resto de la Comisión de las particularidades del 
intercambio con el funcionario.

Finalmente, la Comisión analizó pormenorizadamente 
los aspectos a considerar por la Auditoría Interna en 
este período, contribuyendo a asegurar la continui-
dad del negocio, a mitigar el impacto, y a corroborar 
la definición de los procesos críticos.

Perfeccionamiento de las auditorías internas homogeneizando criterios y elaborando planes estra-
tégicos comunes para la optimización de la función.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE CUMPLIMIENTO

 

      Coordinador titular: 
 

Durante el presente ejercicio, el trabajo de la Comi-
sión estuvo dirigido al análisis pormenorizado, imple-
mentación y seguimiento de las distintas medidas, 
colaborando activamente con las restantes comisio-
nes definiendo los alcances normativos de las dispo-
siciones emitidas por los distintos organismos, lo que 
requiere seguimiento y análisis continuo. 

Entre los principales temas llevados adelante por la 
Comisión a lo largo del ejercicio se encuentra el desa-
rrollo e implementación de las disposiciones de la 
Comunicación “A” 7463 sobre “Medidas para mitigar, 
prevenir y gestionar el fraude en las operaciones de 
transferencias”, que preveía la metodología para 
asegurar procedimiento de enrolamiento de cuentas 
en los prestadores de servicios de billetera digital 
mediante el otorgamiento de consentimiento de 
manera simple e inmediata. También establecía la 
referida comunicación la ejecución de medidas 
tendientes a la registración a los fines de asegurar la 
trazabilidad de las operaciones, incluyendo la defini-
ción de responsabilidades de los participantes de los 
esquemas de transferencias inmediatas.

El proyecto vinculado con esa comunicación “A” 7463 
requirió de un intenso trabajo en conjunto con otras 
comisiones especializadas, en particular la comisión 
de operaciones, y el grupo de trabajo de Banca Mino-
rista, brindando apoyo y análisis normativo. 

Además, dada la multiplicidad de normas referidas a 
restricciones para el acceso al Mercado Libre de 
Cambios, la Comisión brindó colaboración con la 
Comisión de Exterior y Cambios en especial con los 
criterios de aplicabilidad de las normas y procurando 
la unificación de estos para su implementación en 
tiempo y forma, realizando las gestiones correspon-
dientes ante el ente rector.

Por otro lado, se mantuvo el esquema de reuniones 
de actualización normativa con la Subgerencia Gene-
ral de Normas del BCRA, las que se llevaron a cabo 
regularmente de manera periódica a lo largo del año, 
en modalidad virtual, siendo un ámbito de intercam-
bio y consulta muy productivo.

 

Nicolás Giacinti (Banco Macro)
María Cecilia Auferil (Banco Galicia)

Fijar posición sobre las regulaciones locales inherentes al negocio bancario para contribuir a su 
cumplimiento, y de aquellas internacionales con injerencia en la actividad.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE EXTERIOR y CAMBIOS

 

   Coordinador titular:  Pablo Reverter (Banco Supervielle)
   Coordinador adjunto: Alfredo Muscari (Banco Macro)

El trabajo de la Comisión de Exterior y Cambios se 
concentró en la permanente actualización normativa 
en la materia, en particular de aquellas medidas relati-
vas a restricciones para el acceso al mercado cambia-
rio.

Durante el ejercicio 2022, los diversos organismos, 
pero principalmente el Banco Central, emitieron 
normas y regulaciones que profundizaron las condi-
ciones, principalmente para los egresos de fondos a 
través del mercado de cambios. Al respecto, cabe 
destacar que la complejidad de la norma torna crítico 
el adecuado entendimiento de esta para su aplica-
ción, lo que implica intenso y permanente trabajo de 
análisis e interpretación de las normas. 

No obstante, el entramado normativo resulta tan com-
plejo que las entidades ven incrementado superlati-

vamente el grado de exposición a los riesgos en 
materia penal cambiaria. Por eso se solicitó la colabo-
ración de expertos externos para la confección de un 
informe al respecto, el cual se encuentra en elabora-
ción.

Por otra parte, se realizan gestiones permanentes 
para lograr un intercambio más fluido con el ente 
rector a los fines de la correcta y adecuada interpreta-
ción y aplicación de las normas.

Finalmente se pone de relieve que la comisión man-
tiene nutridos intercambios con la Comisión de Asun-
tos Legales y la Comisión de Cumplimiento como 
asimismo con la restantes Asociaciones de Bancos y 
otros entes tales como la Cámara de Despachantes 
de Aduana y la International Chamber of Commerce.

 

Roberto Fernandez (Banco Galicia)

Síntesis, análisis e interpretación del marco normativo que regula el comercio exterior y las opera-
ciones de cambio, tendiente a lograr una visión común de los integrantes y su aplicación estanda-
rizada. Desarrollo de propuestas para contribuir con la facilitación del comercio exterior.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISION DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

 

      Coordinador titular: 

      Coordinador adjunto: Rodrigo Estevez 

La Comisión de Gestión Integral de Riesgos ha consti-
tuido durante el presente ejercicio un ámbito de inter-
cambio técnico y análisis sobre la aplicación de las 
distintas regulaciones. 

En particular, la comisión se ha mantenido abocada a 
procurar la unificación de criterios a los fines de dar 
respuesta como asimismo realizar los ajustes indica-
dos por la supervisión del Banco Central de la Repú-
blica Argentina. A tales efectos, se comparten expe-
riencias y metodologías para subsanar las observa-
ciones recibidas desde el BCRA. 

Por otra parte, la comisión mantuvo su rol activo, com-
partiéndose los diferentes aspectos a considerarse 
en la elaboración de los reportes e informes que se 
deben elaborar respecto a los lineamientos para la 
gestión integral de los riesgos y evaluación y segui-
miento de la liquidez y solvencia de las entidades.

Finalmente, se trabajó en un proyecto a los fines de 
proveer información agregada de las entidades sobre 
ratios relacionados con la gestión de los riesgos, el 
cual continua en proceso de elaboración. 

Pablo Siwacki (Banco Macro)
José María Suarez (Grupo Banco San Juan)

(Banco de Galicia)

Unifica criterios en cuanto a la implementación de herramientas inherentes a la gestión integral de 
riesgos, alineadas a las regulaciones en la materia.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE IMPUESTOS

 

    Coordinador titular:  Pablo Rodríguez (Banco Galicia)
    Coordinador adjunto: Jorge Perdomo (Banco Comafi)

En el presente ejercicio, se incrementó el intercambio de 
ideas y comentarios entre los representantes de la Comi-
sión y los de otras Comisiones técnicas de la Asociación, 
como así también con sus colegas de otras Asociaciones, 
debido a diversas pretensiones tributarias nacionales, 
provinciales como municipales.

En este sentido, se recuerda que hace un par de años 
ARBA comenzó a exigir a algunos bancos el pago por 
retenciones supuestamente omitidas a comercios – contri-
buyentes de la PBA – ubicados fuera de la provincia, solici-
tando requerimientos de información e inicios de determi-
naciones. Por ende, a mediados del presente ejercicio 
varias entidades de ADEBA y ABA en conjunto interpusie-
ron una Acción Judicial ante CSJN. Por su parte, las autori-
dades de ADEBA han efectuado distintas gestiones 
tendientes a solucionar esta problemática.

A mediados del presente ejercicio la AFIP requirió a 
algunas entidades información respecto a las operaciones 
efectuadas a través del ROFEX, con relación al Impuesto 
Extraordinario a las Operaciones Financieras Especulativas 
– Dólar Futuro. Al respecto, se señaló que las operaciones 
efectuadas por las entidades correspondían a operaciones 
de intermediación o de cobertura. Sin embargo, y contra-
riamente a la manifestado y publicado en años anteriores, 
hacia finales del presente ejercicio hicieron llegar a varias 
entidades una prevista determinando a las mismas a 
abonar por el Impuesto un monto significativo. Al igual que 
en el punto anterior, las autoridades de ADEBA efectuaron 
gestiones ante la AFIP a fin de que se revise el criterio 
aplicado.

Asimismo, a finales de año se publicó el Decreto N° 682/22 
a través del cual se incluyó dentro del ámbito del "Impuesto 

Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS)" a las opera-
ciones de compra de billetes y divisas en moneda extranje-
ra, efectuadas por residentes en el país, para el pago de 
obligaciones por la adquisición en el exterior de servicios 
personales, culturales y recreativos y la importación de los 
bienes suntuarios. Posteriormente, la AFIP emitió la Resolu-
ción General N° 5272 estableciendo una percepción 
adicional a cuenta del impuesto sobre los Bienes Persona-
les del 25% que para los consumos con tarjetas de crédito 
y débito superiores a USD 300 mensuales, como así 
también los pasajes al exterior y paquetes turísticos. En 
consecuencia, se efectuaron diversas reuniones tanto con 
funcionarios de la AFIP, como así también con la Cámara de 
Tarjetas de Crédito y de Compra (ATACyC) a fin de consen-
suar los criterios tendientes a la correcta implementación 
de lo dispuesto.

Por otro lado, ante la persistencia de asimetrías en el trata-
miento impositivo a otorgarle a ciertas operaciones según 
se realicen a través de las entidades financieras o Provee-
dores de Servicios de Pago y/o Agrupadores, en el presen-
te ejercicio se continuó llevando adelante distintas gestio-
nes tanto con la Secretaría de Políticas Tributarias, la Admi-
nistración Federal de Ingresos Públicos, y el propio BCRA.

Del mismo modo, ADEBA impulsó la publicación de diver-
sas notas técnicas vinculadas a la carga impositiva que 
recae sobre la actividad y la incidencia de la misma en el 
financiamiento y el costo de las operaciones bancarias que 
recaen en los usuarios de servicios financieros. 

Por último, es importante señalar que la Comisión se conti-
nuó con el análisis de la normativa nacional, provincial, y 
municipal en materia tributaria. 
 

Analiza el impacto tributario nacional, provincial y municipal en el negocio bancario, y la correcta 
implementación de las regulaciones en la materia.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE NORMAS CONTABLES Y DE INFORMACIÓN

 

    Coordinador titular: José Luis Ronsini (Banco Galicia)
    Coordinador adjunto: Daniel Violatti (Banco Macro)

Durante el ejercicio 2022, la Comisión de Normas 
Contables y de Información mantuvo su activo esque-
ma de reuniones, con activa participación de sus 
miembros para mantenerse permanentemente actua-
lizada sobre las normas emitidas por el BCRA y otros 
organismos, con gran intercambio y análisis al respec-
to, brindando asistencia técnica a las restantes comi-
siones y grupos de trabajo sobre los distintos aspec-
tos vinculados al trabajo de la Comisión.

Se mantuvo intercambio con otras comisiones espe-
cializadas, para el análisis e implementación de 
adecuaciones por distintas normas emitidas por el 
BCRA, particularmente en lo referido a los ajustes y 
confección de los proyectos de distribución de utilida-
des de las entidades financieras, que el ente rector 
autorizara luego de las gestiones realizadas.

El Banco Central había estado prorrogando las fechas 
de presentación de los Regímenes Informativos Con-
tables mensuales de manera extraordinaria, atento 
las intensas gestiones llevadas a cabo desde ADEBA 
a los fines la adecuación de los vencimientos para las 
presentaciones de las diversas informaciones conta-
bles y de los regímenes informativos principalmente 
debido al esquema de publicación de los índices 
correspondientes para la aplicación del ajuste por 
inflación, se logró la emisión de la Comunicación “A” 
7590, mediante la cual el BCRA decidió establecer 
definitivamente que el vencimiento para la presenta-
ción de estos, a partir del período agosto de 2022, 
operará el día 22 del mes siguiente al bajo informe (o 
día hábil inmediato posterior). En igual sentido se 

gestionó la adecuación de los vencimientos para las 
presentaciones de los Regímenes Informativos 
trimestrales y Anuales, lográndose resultados favora-
bles, habiendo el BCRA establecido que para los 
primeros, el vencimiento operará “el último día del 
mes subsiguiente (o día hábil posterior) a aquel al que 
se refieran los datos y para períodos anuales operará 
a los 70 días corridos (o día hábil posterior) de cerrado 
el ejercicio, con vigencia a partir de la presentación 
de los EEFF anuales correspondientes al período 
2022.” 

La aplicación del punto 5.5. de la NIIF 9 para las 
entidades pertenecientes a los grupos B y C – se 
encontraba postergada, a opción de las entidades, 
hasta el 01.01.2023, tomando en consideración tanto 
los impactos patrimoniales como operativos que 
demanda la adopción de las mismas como así 
también los esfuerzos llevados a cabo por las entida-
des para el desarrollo y calibración de los modelos de 
pérdida esperada a los fines de su implementación, 
notando la diversidad de negocios y grados de espe-
cialización de las distintas entidades asociadas, se 
realizaron gestiones solicitando la revisión de la 
medida, habiéndose logrado un resultado favorable, 
ya que mediante la Comunicación “A” 7659 el ente 
rector extendió la posibilidad de opción hasta el inicio 
del próximo ejercicio 2024.

Evalúa e interpreta la normativa contable del BCRA y la Profesión a fin de lograr correcta y cohe-
rente su aplicación por parte de los Bancos Asociados.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE OPERACIONES

 

    Coordinador titular: Eduardo Covello (Banco Macro)
    

Durante el presente ejercicio la Comisión mantu-
vo una significativa interrelación con otras Comi-
siones Técnicas de la Asociación a fin de la imple-
mentación de nuevas mejoras a los métodos de 
pago vigentes, como así también en solicitar 
mejoras en aspectos de tesorería vinculados a la 
gestión del efectivo.

Asimismo, se continuó observando un importan-
te incremento de la operatoria de “Cheques 
generados por medios electrónicos (ECHEQ)” 
llegando a aproximadamente al 58,6 % de los 
montos compensados. 

Otro de los temas en los cuales se vio abocada la 
Comisión en el presente ejercicio fue en las 
mejoras en “Transferencias 3.0” como la imple-
mentación del consentimiento, la base de 
prevención de fraudes, etc. La Comisión trabajo 
conjuntamente con otras Comisiones Técnicas 
como Grupos de Trabajo de la Asociación.

Asimismo, desde ADEBA se impulsó la interope-
rabilidad total de los medios de pago promovien-
do la inclusión financiera y la competencia entre 
oferentes, impulsando los pagos electrónicos, 
disminuyendo el uso de efectivo, y permitiendo a 
los usuarios de servicios financieros la posibili-
dad de elegir el medio de pago más conveniente 
a su realidad para efectuar pagos utilizando la 
facilidad que impone los códigos QR.

Por otro lado, en el presente ejercicio el BCRA 
dispuso a través de la Comunicación “B” 12312 
que se migraría del uso de las aplicaciones JAVA 
que se estaban utilizando para el envío de trans-
ferencias MEP (Mercado Electrónico de Pagos) y 
declaración de operaciones SML, por la utiliza-
ción de APIs que el BCRA publique. En este senti-
do, se efectuaron distintas gestiones tendientes 
a mejorar el cambio y que el BCRA analice la 
factibilidad de ofrecer un método alternativo con 
el objetivo de solucionar los potenciales inconve-
nientes que podrían producirse.
De igual forma, a fines del presente año se 
comenzó a trabajar en la posibilidad de unificar 
las garantías que las entidades financieras deben 
constituir para la cobertura de la liquidación de 
operaciones de las Cámaras Electrónicas de 
Compensación, con el objeto de mejorar la 
eficiencia operativa y financiera de las entidades 
financieras, fortalecer el sistema de pagos, mejo-
rar la gestión del efectivo y homogeneizar el 
sistema.
Finalmente, el BCRA elevó a $200.000 el monto 
de los cheques truncados a partir del cual las 
entidades deben remitir adicionalmente la 
imagen del documento. Cabe destacar que esta 
disposición se originó en un pedido de ADEBA, 
posteriormente consensuado por el resto de las 
Asociaciones de Bancos, efectuado al Organis-
mo.

Implementa la normativa operativa de los bancos asociados y, particularmente, aquella concer-
niente al movimiento de fondos y del tesoro.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE PREVENCIÓN DE LAVADO DE ACTIVOS Y 
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

 

    Coordinador titular: Alfredo Cobos (Banco Macro)
    Coordinador adjunto: Juan Cuccia (Banco Supervielle)

En el presente ejercicio, se incrementó el intercambio 
de ideas y comentarios entre los representantes de la 
Comisión y sus colegas de otras Asociaciones, respec-
to del ejercicio anterior.

Particularmente, con motivo de la emisión de la Reso-
lución N° 112/2021 por la Unidad de Información Finan-
ciera (UIF) que estableció las medidas y procedimien-
tos a observar para la identificación del beneficiario 
final, se llevó adelante un análisis de las implicancias 
de lo dispuesto en la norma, que dio lugar a la elabora-
ción de un documento técnico con los temas con 
mayores implicancias en el sistema.

Como consecuencia, se llevó a cabo una reunión con 
el Sr. presidente del Organismo, Dr. Juan Carlos Otero, 
donde se abordó la necesidad de que la UIF emita 
aclaraciones sobre diversos aspectos de la norma. En 
dicha oportunidad, los funcionarios manifestaron su 
intención de introducir modificaciones a la menciona-
da norma, por lo que días después se remitió al Orga-
nismo los comentarios de ADEBA sobre el particular. Al 
cierre del presente ejercicio, no se había producido 
modificación alguna sobre el particular, pero hay 
muestras claras de que los comentarios fueron tenidos 
en cuenta.

Por otro lado, en el presente ejercicio también se efec-
tuó un importante trabajo respecto del proyecto de 
modificación de la Resolución N° 30/17 de la UIF la cual 
estipula el marco regulatorio bajo el cual las Entidades 
Financieras y Cambiarias deben gestionar los riesgos 
de prevención de lavado de activos y financiamiento 
del terrorismo. El Organismo hizo llegar a ADEBA el 

proyecto de modificación el cual fue inmediatamente 
remitido a la Comisión, se abordó en reunión donde se 
relevaron los comentarios más significativos, posterior-
mente se conformó un grupo de trabajo que plasmó 
los mismos en un documento técnico. Seguidamente, 
y en base a ese documento se convalidó con el resto 
de las Asociaciones y se remitió a la UIF. 

Si bien se mantuvieron reuniones y conversaciones 
con el Organismo sobre este tema y en las sucesivas 
reuniones los comentarios de las asociaciones banca-
rias se incorporaban a los nuevos documentos de 
trabajo, al cierre del presente ejercicio no se publicó la 
modificación bajo análisis.

De igual manera, a mediados de año el Poder Ejecuti-
vo Nacional remitió al Honorable Congreso de la 
Nación un proyecto de Ley por medio del cual se efec-
túan modificaciones a la legislación vigente sobre la 
prevención y represión del lavado de activos, la finan-
ciación del terrorismo y el financiamiento de la prolife-
ración de armas de destrucción masiva. Desde un 
primer momento, la Comisión analizó el articulado y se 
hicieron llegar los comentarios relevados a los presi-
dentes de las Comisiones que se encuentran analizan-
do el mismo. Al cierre del presente ejercicio, el proyec-
to no cuenta con Dictamen de ninguna Comisión de la 
Cámara de Diputados.

Asimismo, se llevó a cabo un análisis respecto a la 
tarea de las áreas de Prevención de Lavado de Activos 
en las nuevas modalidades vinculadas con los medios 
de pago electrónicos, el mercado de cambios, etc. 

Analiza la normativa de PLD y FT y colabora con los Organismos nacionales y multinacionales con 
el objeto de fortalecer el Sistema Financiero Argentino.



los usuarios de servicios financieros, en detrimento 
del incremento de la bancarización, transformación 
digital, que finalmente atenta contra la inclusión finan-
ciera.

Otro de los ejes de trabajo de la comisión se centró 
en la propuesta de alternativas para la constitución de 
garantías en favor de las cámaras electrónicas de 
compensación, habiéndose solicitado se admita las 
mismas se integren con instrumentos líquidos y de 
alta calidad, a los efectos de lograr mejoras en la 
eficiencia operativa y financiera de las entidades, 
nivelación del sistema en cuanto a los requerimientos 
de efectivos mínimos como así también fortalecimien-
to del sistema de pagos.
 
Por último, cabe mencionar que la comisión provee 
continuo asesoramiento e interconsulta en los asun-
tos que se requieran desde otras comisiones técni-
cas.

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE RIESGO CREDITICIO

 

    Coordinador titular: Pablo Flores (Banco Macro)
  

A lo largo del ejercicio 2022, la comisión se man-
tuvo actualizada respecto a la normativa en 
vigencia y participó con los análisis técnicos 
necesarios para los distintos aspectos de su 
incumbencia principalmente en colaboración con 
el Grupo de Banca Pyme y Banca Minorista sobre 
la implementación de los distintos productos 
impulsados por las autoridades. 

Adicionalmente, la comisión acompañó el segui-
miento y evolución de las distintas líneas en 
vigencia de las líneas de financiaciones con 
garantías otorgadas por el Fondo de Garantías 
Argentino -FOGAR-, impulsadas por la SEPyME, 
en particular se tuvo especial injerencia en el 
desarrollo de la denominada Línea Primeras 
Pérdidas.

Por otra parte, mediante Comunicación “A” 7531 
el BCRA actualizó los importes aplicables para el 
límite de financiaciones admitidas en pesos y/o 
en moneda extranjera en el conjunto del sistema 
financiero, para las grandes empresas exporta-
doras que pertenezcan a conjuntos económicos 
cuyos controlantes sean residentes en el país 
estableciendo el mismo en $15.000 millones. Sin 
embargo, no se ajustaron los importes para el 
caso de empresas cuyos controlantes sean resi-
dentes en el exterior. Al respecto se realizaron 
las gestiones correspondientes ante el ente 
rector, habiendo finalmente este emitido la 
Comunicación “A” 7648 haciendo lugar a lo solici-
tado incrementando el límite de $ 1.500 millones 
a $5.000 millones. 

Analiza la normativa del BCRA en la materia, propone mejoras y adecuaciones a las disposiciones 
vigentes, evaluando los riesgos inherentes al otorgamiento de créditos.



ción Participativa de Normas el Anteproyecto de Ley de 
Protección de Datos Personales, con el objetivo de refor-
mar la Ley N° 25.326 a fin de adaptarla con mayor énfasis a 
los estándares internacionales en la materia, poniendo 
como eje central de la discusión a sus titulares y compren-
diendo el acelerado cambio tecnológico y la moderniza-
ción que transita el mundo actual. En este sentido, la Comi-
sión analizó el anteproyecto e hizo llegar sus comentarios 
y consideraciones de acuerdo con el prisma del negocio 
de las entidades financieras los cuales fueron remitidos por 
ADEBA a la Agencia.

Junto con la Comisión de Operaciones se trabajó en una 
propuesta relacionada con la creación de un “Certificado 
de Cheque Rechazado”, con el objetivo de reducir los 
plazos de disponibilidad de cheques físicos rechazados 
para que los clientes depositantes puedan negociar los 
fondos correspondientes, y también que permita una más 
rápida demostración de cancelación de cheques rechaza-
dos por el librador ante su Entidad Girada.

Asimismo, junto con la Comisión de Cumplimiento y al 
Grupo de Prevención de Fraudes se trabajó conjuntamente 
en la creación e implementación de la central de fraudes.

También continuó monitoreando el estado de situación de 
las causas iniciadas por Asociaciones de Consumidores.

Finalmente, hay que destacar el importante intercambio 
que llevó a cabo junto con la Comisión de Impuestos en 
virtud de la pretensión de la Provincia de Mendoza en 
gravar con el Impuesto sobre los Ingresos Brutos los pases 
y las Leliqs, como hiciera la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires el ejercicio anterior.

 

 

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN RRHH - GESTIÓN DE LAS PERSONAS

 

    Coordinador titular: Carlos Zurita Barbosa
    Coordinador adjunto: Fabián Ruocco (Banco Galicia)

Durante el presente ejercicio se llevaron a cabo innu-
merables reuniones tanto en el ámbito del Ministerio 
de Trabajo como en el ámbito privado con la Asocia-
ción Bancaria a fin de abordar distintos aspectos de la 
relación laboral de los colaboradores de las entida-
des asociadas.

En primer término, durante todo el ejercicio se mantu-
vieron conversaciones con la entidad sindical respec-
to al trabajo remoto de los colaboradores. En este 
sentido, en el ejercicio pasado se habían concordado 
ciertos aspectos de esta modalidad vinculados a la 
jornada laboral, al derecho a la desconexión, comuni-
caciones del empleador y tareas de cuidado, todas 
ellas acotadas al tiempo de vigencia de las medidas 
sanitarias gubernamentales adoptadas en la pande-
mia y por un plazo de 4 meses, las cuales se volvieron 
a ratificar en el presente año.

Adicionalmente, y luego de incontables reuniones 
con la asociación sindical se acordó el monto de la 
compensación por mayores gastos que estipula la 
Ley. Se acordó continuar analizando el tema teletra-
bajo durante el ejercicio entrante.

Por otro lado, ADEBA participo activamente de 
audiencias solicitadas por distintas seccionales de la 
Asociación Bancaria ante el Ministerio de Trabajo de 
algunas provincias tendientes a abordar problemáti-
cas derivadas de la actividad durante la pandemia, a 
fin de poder brindar no sólo acompañamiento a las 
entidades sino también su representación.

Asimismo, se colaboró con la fundación BANCAR y el 
equipo del Lic. Nicolás Trotta en lo que respecta a la 
formación educativa que se encuentra llevando 
adelante para trabajadores bancarios afiliados apun-
tando a converger en el Instituto Universitario Banca-
rio que brinde carreras de grado, posgrado, y cursos 
de formación.

De igual manera, en los meses de marzo, agosto y 
noviembre ADEBA participó de la Comisión de Salario 
Mínimo, Vital y Móvil.

Finalmente, y en lo que respecta al incremento sala-
rial, como en anteriores ejercicios se suscribió un 
Acta Acuerdo en el mes de febrero que con posterio-
ridad se actualizó en el mes de marzo, mayo y 
septiembre, arribando a un incremento salarial anual 
del 94,1% con relación al ejercicio pasado.

(Banco San Juan)

Es el ámbito donde los Gerentes de Recursos Humanos de los bancos asociados analizan la ges-
tión del capital humano, su capacitación y desarrollo.



tendientes a que la Gerencia a su cargo pueda mejo-
rar la performance durante las Inspecciones a los 
Bancos, para que sus recomendaciones permitan 
optimizar el desempeño de las Gerencias de Audito-
ría de los Bancos, se elaboró un documento con el 
relevamiento de comentarios efectuados.

Posteriormente, un pequeño grupo de representan-
tes mantuvo una reunión con el funcionario en la cual 
se comentaron las recomendaciones de mejoras, y 
seguidamente los participantes de la misma informa-
ron al resto de la Comisión de las particularidades del 
intercambio con el funcionario.

Finalmente, la Comisión analizó pormenorizadamente 
los aspectos a considerar por la Auditoría Interna en 
este período, contribuyendo a asegurar la continui-
dad del negocio, a mitigar el impacto, y a corroborar 
la definición de los procesos críticos.

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISIÓN DE SEGURIDAD BANCARIA

 

    Coordinador titular: Pedro D´Amico
      Coordinador adjunto: Hernán Barrios (Banco Macro)
    

La Comisión estuvo marcada por la revisión normativa 
en materia de seguridad, tendiente a encontrar 
propuestas de mejora, como así también en una 
intensa interacción con distintas Comisiones Técnicas 
producto de nuevas modalidades delictivas o imple-
mentación de distintos procesos o medidas preventi-
vas.

En este sentido, se trabajó con la Dirección de Investi-
gaciones de Ciberdelito del Ministerio de Seguridad y 
con la Procuración General de la Provincia de Buenos 
Aires en encontrar soluciones tendientes a prevenir 
conductas delictivas.

De igual forma, continuó la interacción con el Ministe-
rio de Seguridad de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires vinculada al Circuito Cerrado de Televisión, 
Sistema de Alarmas, y estacionamiento para el públi-
co dentro del predio del Banco.

Asimismo, en el presente ejercicio el BCRA trasladó 
las funciones de la Gerencia de Seguridad –inheren-
tes al control de las verificaciones que realizan los 

organismos oficiales en materia de seguridad en 
entidades financieras y cambiaras– a la órbita de la 
Gerencia de Fiscalización Normativa. En consecuen-
cia, meses después la Sra. Gerenta de Fiscalización 
Normativa del BCRA, Lic. Susana González, mantuvo 
una reunión en ADEBA con los representantes de la 
Comisión donde se conversó sobre la norma en mate-
ria de seguridad, los inconvenientes que se observa-
ban diariamente, y se puso a disposición de la funcio-
naria al equipo técnico de la Asociación para colabo-
rar en lo que esté a su alcance.

Finalmente, la Comisión también estuvo abocada a 
las distintas medidas adoptadas por el Poder Ejecuti-
vo, y las demás jurisdicciones provinciales como del 
Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires en 
cuanto a flexibilizar el Distanciamiento Social Preven-
tivo y Obligatorio (DISPO), la instauración de pases 
sanitarios, etc., como así también de cambios de 
horario de atención, feriados intempestivos, y mani-
festaciones sociales, a fin de que a pesar de todo ello 
se mantengan las medias de seguridad adecuadas a 
cada situación.

(Banco de Santa Fe)

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Analiza el grado de eficiencia de las medidas de seguridad bancaria, promoviendo nuevas tecnolo-
gías para la reducción de los riesgos propios de la actividad.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
GRUPO DE TRABAJO ASUNTOS PREVISIONALES

 

    Coordinador titular: Fernando Coppola (Banco Piano)
    Coordinador adjunto: Agustín Rospide (Banco Macro)

A lo largo del año 2022, la labor del Grupo estuvo 
enfocada fundamentalmente en el seguimiento de 
todo lo relacionado con la operatoria vinculada con la 
Administración Nacional de la Seguridad Social 
(ANSES).

Se recuerda que a mediados del año 2020, mediante 
Resolución Conjunta N° 06/2020 entre el Ministerio 
de Salud, ANSES y el Registro Nacional de las Perso-
nas (RENAPER) se instrumentó la tramitación por 
medios electrónicos de la emisión de una constancia 
digital de hechos y actos vitales, destacándose la 
utilización de las nuevas tecnologías y herramientas 
informáticas con el fin de agilizar procedimientos 
administrativos y reducir tiempos que afectan tanto a 
la ANSES, como a nuestras entidades asociadas y a 
los beneficiarios de los pagos.

Sin embargo, al cierre del presente ejercicio la instru-
mentación de la mencionada constancia no se encon-
traba finalizada.

Es por ello que, en el transcurso del presente ejerci-
cio, y ante la finalización de la suspensión de la 
exigencia de la fe de vida – que se había dispuesto 
producto de la declaración de la Pandemia por el 
COVID-19 –, desde ADEBA se solicitó se extienda la 
suspensión hasta la puesta en funcionamiento de la 
constancia digital de hechos vitales. Si bien no se 
prorrogó la suspensión, el pedido de la Asociación 
tuvo como consecuencia la puesta a disposición por 

parte de RENAPER de un servicio de consulta sobre 
fallecimientos on-line hasta tanto se implemente total-
mente la constancia antes mencionada.

Por otro lado, la ANSES volvió a prorrogar la vigencia 
de los convenios de Pago de Prestaciones de la 
Seguridad Social, suscriptos en el año 2014 entre el 
Organismo y las Entidades Pagadoras, en primer 
lugar, hasta fines del presente ejercicio, y con poste-
rioridad hasta el 31 de marzo de 2023.

Al respecto, ADEBA junto con el resto de las Asocia-
ciones de Bancos elaboraron un documento técnico 
con los aspectos que las entidades pagadoras consi-
deraban necesarios adecuar en los nuevos Conve-
nios a fin de evitar futuros conflictos operativos con la 
ANSES, como así también brindarles el mejor servicio 
a los beneficiarios. El mismo fue remitido al Organis-
mo el 17.3.22.

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Analiza la normativa del ANSES y el impacto en las entidades, y propone mejoras tendientes a 
incrementar el acceso al crédito, la inclusión financiera y mejorar la relación de los beneficiarios de 
la seguridad social.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
GRUPO DE TRABAJO BANCA MINORISTA, BANCARIZACION E 
INCLUSIÓN FINANCIERA Y MEDIOS DE PAGO

 

    Coordinador titular: Diego Furno (Banco Galicia)
    

Durante el ejercicio, el grupo trabajó intensamente en 
la profundización de la implementación y mejoras 
respecto a Transferencias 3.0, implementación de 
consentimiento en el marco de la Comunicación “A” 
7463, modificatorias y concordantes como así 
también desarrollo e implementación de los nuevos 
productos tales como Pagos y Extracciones con 
Transferencias.

En este sentido, se mantuvo un extenso cronograma 
de reuniones y trabajos en el marco de la CIMPRA en 
estrecha interrelación con el Grupo de Prevención de 
Fraudes, como así también con la Comisión de Ope-
raciones y la Comisión de Cumplimiento, como así 
también con las restantes Asociaciones por tratarse 
de aspectos que afectan al sistema financiero en su 
conjunto.

El trabajo se concentró en mesas de trabajo propues-
tas por la CIMPRA de la que participaron todos los 
actores del ecosistema de medios de pago del país, 
lo que requirió asimismo de la participación de las 
áreas técnicas a los fines de lograr los desarrollos 
necesarios para la implementación en los tiempos 
previstos normativamente.

Otro de los ejes de trabajo del Grupo fue el impulso 
de la interoperabilidad total de los medios de pago, a 
los fines de la promoción de la inclusión financiera y 
adecuada competencia entre los distintos proveedo-
res en un entorno seguro para las operaciones a los 

efectos de reducir los impactos por vulnerabilidades 
en los procesos. 

Asimismo, el grupo participó activamente del proyec-
to de mejoras para la constitución de garantías a favor 
de las Cámaras Electrónicas de Compensación. El 
proyecto contemplaba que las entidades pudieran 
optar por integrar este requisito entre alternativas, 
tales como efectivo, instrumentos de regulación 
monetaria emitidos por el BCRA o con Letras o Títulos 
de deuda emitidos por el Tesoro Nacional. También 
se contemplaba la posibilidad de modificación del 
cálculo a los efectos de evitar las sobre integraciones 
producto de la metodología en vigencia. El BCRA hizo 
eco de la solicitud, proponiendo trabajar en el marco 
de la CIMPRA en la construcción de una solución, la 
que actualmente se encuentra en desarrollo.

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Los representantes de los asociados analizan y comparten problemáticas vinculadas a aspectos 
normativos y comerciales, relativas al negocio de particulares, los productos, los canales y las ges-
tiones que tiendan a una mayor tenencia y uso de las soluciones propuestas por la industria.



21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
GRUPO DE TRABAJO BANCA PYME

 

    Coordinador titular: Pedro Piñeiroa (Banco de Galicia)
     

    

A lo largo del ejercicio 2022, el grupo de Banca PyME 
realizó seguimiento de las distintas normas emitidas 
tanto por el regulador como por los distintos organis-
mos que afectan la actividad.
En este sentido, se trabajó en forma conjunta con 
otras comisiones, principalmente las Comisiones de 
Cumplimiento y de Riesgo de Crédito a los efectos de 
la implementación de las distintas medidas tomadas 
por el ente rector, destacándose aquellas vinculadas 
con las restricciones sobre condiciones de financia-
ción a determinados sectores por ejemplo producto-
res de soja.

Por otra parte, se continuó con el seguimiento del 
desarrollo de los distintos programas en vigencia con 
el objetivo de estimular la reactivación productiva con 
garantía de FOGAR y apoyo de FONDEP, trabajando 
en colaboración con las autoridades, en particular con 
la Secretaría de Emprendedores y PyMes del Ministe-
rio de Desarrollo Productivo y el BCRA. Asimismo, se 
participó activamente para la creación de líneas de 
financiamiento propuestas por ese organismo, desta-
cándose aquellas destinadas a sustitución de impor-
taciones e impulso de exportaciones.

Analiza la normativa con impacto en el Sector Pyme, y asesora a las autoridades de la Asociación 
en iniciativas tendientes a incrementar el acceso de las Pymes al crédito.



Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS)" a las opera-
ciones de compra de billetes y divisas en moneda extranje-
ra, efectuadas por residentes en el país, para el pago de 
obligaciones por la adquisición en el exterior de servicios 
personales, culturales y recreativos y la importación de los 
bienes suntuarios. Posteriormente, la AFIP emitió la Resolu-
ción General N° 5272 estableciendo una percepción 
adicional a cuenta del impuesto sobre los Bienes Persona-
les del 25% que para los consumos con tarjetas de crédito 
y débito superiores a USD 300 mensuales, como así 
también los pasajes al exterior y paquetes turísticos. En 
consecuencia, se efectuaron diversas reuniones tanto con 
funcionarios de la AFIP, como así también con la Cámara de 
Tarjetas de Crédito y de Compra (ATACyC) a fin de consen-
suar los criterios tendientes a la correcta implementación 
de lo dispuesto.

Por otro lado, ante la persistencia de asimetrías en el trata-
miento impositivo a otorgarle a ciertas operaciones según 
se realicen a través de las entidades financieras o Provee-
dores de Servicios de Pago y/o Agrupadores, en el presen-
te ejercicio se continuó llevando adelante distintas gestio-
nes tanto con la Secretaría de Políticas Tributarias, la Admi-
nistración Federal de Ingresos Públicos, y el propio BCRA.

Del mismo modo, ADEBA impulsó la publicación de diver-
sas notas técnicas vinculadas a la carga impositiva que 
recae sobre la actividad y la incidencia de la misma en el 
financiamiento y el costo de las operaciones bancarias que 
recaen en los usuarios de servicios financieros. 

Por último, es importante señalar que la Comisión se conti-
nuó con el análisis de la normativa nacional, provincial, y 
municipal en materia tributaria. 
 

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
GRUPO DE TRABAJO EQUIDAD DE GÉNERO 

 

    Coordinador titular: 

A lo largo del año 2022 el grupo de Equidad de 
Género ha mantenido un intenso esquema de reunio-
nes, convirtiéndose en un ámbito de fructífero inter-
cambio de experiencias y mejores prácticas orienta-
das tanto hacia adentro de las entidades como hacia 
los clientes, con foco en la inclusión financiera de las 
mujeres.

En ocasión de la conmemoración del Día de la Mujer, 
se presentaron los resultados del autodiagnóstico 
sobre la inclusión de la perspectiva de género en las 
entidades usando una herramienta diseñada por el 
grupo con la colaboración de la organización alema-
na de cooperación internacional Sparkassenstifung. 
Cabe señalar que esta autoevaluación se realizó con 
el propósito de conocer el “status quo”, mapear las 
brechas y contar con información para diseñar planes 
de acción específicos ajustados a la idiosincrasia de 
la industria y de cada entidad. Los principales hallaz-
gos y oportunidades surgen de un punto de partida 
bueno, a nivel total la industria se encuentra bastante 
balanceada, sin embargo, el mayor desafío se obser-
va en los desbalances si se escala a nivel jerárquico o 
se observan actividades específicas. Sin embargo, 
todas las entidades relevadas tienen en considera-

ción la perspectiva de género y en mayor o menor 
medida cuentan con estrategias tendientes hacia la 
equidad, aunque no de manera transversal.

El grupo participó en el análisis de las propuestas 
presentadas por el BCRA en cuanto a la adopción de 
medidas respecto a las disposiciones del artículo 12 
de la Ley número 26.743 sobre Identidad de género, 
en colaboración con las comisiones de Cumplimiento, 
Asuntos Legales y de Riesgos como así también con 
aquellos grupos vinculados a los aspectos de nego-
cio.

También el grupo prestó colaboración con estudio 
ejecutado por la Sparkassenstifung sobre la identifi-
cación de las barreras a la participación de mujeres 
en posiciones de dirección y/o liderazgo dentro de 
instituciones financieras en el marco de un proyecto 
regional en Sudamérica referido a la mejora del 
acceso sustentable a servicios financieros a través 
del fortalecimiento de estructuras de capacitación y 
de redes financieras.

Alejandra Naughton (Banco Supervielle)

Ámbito de trabajo orientado a proveer un espacio de reflexión e intercambio con el fin de brindar 
herramientas a las entidades asociadas, para promover igualdad de condiciones y oportunidades 
de desarrollo para todas las personas que se desempeñen en el ámbito bancario sin sesgos de 
género ni limitaciones jerárquicas o de especialidad. Asimismo, hará foco en el fomento de la 
inclusión financiera y la promoción de productos orientados a satisfacer necesidades específicas 
del segmento mujer.



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
GRUPO DE TRABAJO FINANZAS SOSTENIBLES

 

    Coordinador titular: Constanza Gorleri (Banco de Galicia)
    Coordinador adjunto: Liz Medina (Banco CMF)
 

ADEBA es consciente de la importancia de la banca 
en la contribución para el desarrollo sostenible a 
través del impulso de acciones tendientes al resguar-
do del medio ambiente, adecuado uso de recursos y 
con impacto social tendientes al logro de una mayor 
inclusión financiera. Uno de los pilares fundamentales 
es la educación financiera para promover el acceso y 
uso de los servicios financieros.

ADEBA fue elegido miembro de la Comisión Directiva 
de la Red de Pacto Global Argentina. Esta red reúne a 
916 empresas y organizaciones no empresariales 
participantes con el objeto de alinear sus estrategias 
y operaciones con los 10 principios universales sobre 
derechos humanos, trabajo, medio ambiente y antico-
rrupción que se proponen desde esa red y tomar 
acciones que promuevan objetivos sociales comu-
nes.

Por otra parte, ADEBA lanzó la Iniciativa Dinero Digital 
en Argentina con el objeto de promover la sustitución 
del dinero en efectivo por dinero digital de manera 
gradual. Esta iniciativa impulsa el cuidado del entorno 
social como así también la preservación del 
medioambiente, contribuyendo al crecimiento econó-
mico sostenible del país. El proyecto tiene en cuenta 
que el uso de dinero físico trae aparejados costos que 
impactan de manera negativa tanto en la economía 
como en la sociedad, al favorecer la informalidad de 
la economía, lo que genera mayor exclusión financie-
ra y atenta contra la bancarización. Adicionalmente 
todo el proceso necesario para la utilización de bille-

tes que abarca desde la creación hasta la puesta a 
disposición del público tiene un alto impacto ambien-
tal negativo, además de otros factores asociados. 

Asimismo, se continuó con el desarrollo y profundiza-
ción del trabajo en forma conjunta con activa partici-
pación en la Mesa del Protocolo de Finanzas Sosteni-
bles como así también en las distintas Comisiones de 
trabajo conformadas en el seno del Protocolo. 

Durante el presente ejercicio, se logró la adhesión de 
cuatro entidades asociadas, formando parte del 
impacto ambiental positivo que se promueve desde la 
tarea de concientización mediante la transmisión de 
la importancia del compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoyó el trabajo de las comi-
siones, habiéndose acompañado la presentación de 
la Guía para la Implementación de un Sistema de Aná-
lisis de Riesgos Ambientales y Sociales en entidades 
bancarias (SARAS), la cual se desarrolló con la coordi-
nación de la Comisión Ambiental y Social, y es el 
resultado de un proceso colaborativo entre las 
entidades participantes.

 

.

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Este grupo se focaliza en las iniciativas que tienden a materializar dentro de la gestión financiera 
y comercial, políticas y productos que apunten a una sinergia entre la industria y las actividades 
productivas sostenibles.
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General del Banco Central de la República Argentina, 
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06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
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tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
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Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
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Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
GRUPO DE TRABAJO DE PREVENCION DE FRAUDES

 

    Coordinador titular: Teresa Piraino (Banco Galicia)
                                        Laura Tesluk (Banco Comafi)

Durante el ejercicio 2022 el Grupo de Trabajo de Preven-
ción de Fraudes mantuvo intensa actividad interrelaciona-
da con otros grupos de trabajo y comisiones a los fines de 
avanzar con los intercambios técnicos y de mejores prácti-
cas, compartiendo experiencias para lograr mayor efectivi-
dad para enfrentar esta compleja problemática. 

Mediante la Comunicación “A” 7463, modificatorias y 
complementarias, el BCRA dio lugar a la propuesta realiza-
da desde ADEBA respecto a la elaboración de un registro 
de personas titulares de las denominadas “cuentas mula”- 
intermediarios reclutados por los ciberdelincuentes con el 
fin de recibir y luego transferir fondos obtenidos de manera 
ilegal de cuentas bancarias o cuentas virtuales, las cuales 
resultan partícipes necesarios para la monetización de las 
estafas. 

A lo largo del año se trabajó, dentro del marco de la 
CIMPRA, en la implementación de las disposiciones conte-
nidas en la norma, bajo los lineamientos determinados en 
la propuesta presentada al BCRA. Los grupos de trabajo 
propuestos en la CIMPRA abarcaron desde las cuestiones 
vinculadas a aspectos legales hasta las cuestiones técni-
cas operativas de detalle, para lo cual se requirió del 
esfuerzo mancomunado de las Comisiones de Asuntos 
Legales, Cumplimiento y Operaciones, fundamentalmente 
como así también del grupo de trabajo de Banca Minorista.

El desarrollo del trabajo requería de alcanzar acuerdos 
conjuntos de todos los actores del sistema financiero, 
específicamente en lo relacionado con el mundo de los 
medios de pago, incluyendo el BCRA, las restantes Asocia-
ciones, la Cámara Argentina de Fintech, las administrado-
ras y COELSA, a quien se le asignó el rol de administrador 
del proyecto, el cual se denominó Central de Prevención 
de Fraudes.

Juntamente con la Comisión de Asuntos Legales se logró 
poner en marcha el funcionamiento del acuerdo de colabo-
ración voluntario entre bancos y fintechs cuyo objetivo es 
establecer un procedimiento en común tendiente a reducir 
el impacto de la problemática, habiéndose adherido hasta 
el momento un total de 53 entidades y fintech.

Además, se continuó con las campañas de concientización 
de los clientes bancarios, a través de la emisión, en forma 
conjunta con las restantes cámaras, de comunicados en 
este sentido, con amplia repercusión en los distintos 
medios periodísticos. 

Armonizar y concretar estrategias conjuntas a los efectos de mitigar los riesgos y perjuicios que se 
originan a raíz de fraudes y estafas.
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21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.
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como así también con los representantes de las 
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nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
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Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
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sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

Agenda 2022

FEBRERO

02/02 El Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, partici-
pó junto a representantes de Bancos de la Asociación 
en una reunión virtual con el Presidente del BCRA, 
Lic. Miguel A. Pesce, en relación al entendimiento 
alcanzado con el FMI.

08/02 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno, Banco Galicia y Javier Accattoli, Banco 
Macro mantuvieron una reunión virtual con el Presi-
dente de la Cámara Argentina de Empresas de 
Cobranza Extrabancaria de Impuestos y Servicios, 
Juan Boubee, acompañado por el Vicepresidente 1° 
Maximiliano Babino y el Vocal Suplente Eduardo 
Bottinelli. 

MARZO

08/03 ADEBA fue invitada por el Presidente de la 
Comisión Presupuesto y Hacienda, Dip. Carlos Heller, 
a la Reunión de Comisión Plenaria Informativa de las 
Comisiones de Presupuesto y Hacienda y de Finan-
zas. En la misma el Presidente de ADEBA, expuso 
sobre el proyecto de Ley que propicia la aprobación 
del Programa de Facilidades Extendidas arribado con 
el FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
.
10/03 En el marco de la conmemoración del Día Inter-
nacional de la Mujer #8M, ADEBA presentó los resul-
tados del estudio “Autodiagnóstico sobre la incorpo-
ración de la perspectiva de género en las entidades 
financieras ADEBA: hallazgos y oportunidades”. La 
apertura estuvo a cargo de Javier Bolzico, Presidente 
de ADEBA. Durante el mismo, Alejandra Naughton, 
Directora de Banco Supervielle y IUDÚ Compañía 
Financiera y Coordinadora del Grupo de Equidad de 
Género de ADEBA, presentó los resultados y compar-
tió los principales hallazgos surgidos del ejercicio de 
autoevaluación sobre la temática de género realizado 
en el marco del trabajo del Grupo de Equidad de 
Género de la Asociación. Asimismo, María José Suca-
rrat, fundadora y Directora Ejecutiva de la R.E.D de 
empresas por la diversidad y Codirectora Académica 
del Programa de Liderazgo con Perspectiva de 
Género (LiPeGe) de la UTDT, reflexionó acerca de los 
desafíos y oportunidades que existen para acelerar el 
camino hacia el cierre de la brecha de género en la 
industria bancaria.

14/03 El Presidente de ADEBA mantuvo una reunión-
con la Economista Principal y Líder del Programa del 

Banco Mundial para Argentina, Paraguay y Uruguay 
Ana María Avilés, con el fin de intercambiar perspecti-
vas sobre la situación macroeconómica del país.

El 16.03/17.03 y el 22.03, el Presidente de ADEBA 
junto con el Gerente General y los Coordinadores de 
Comisiones, mantuvieron almuerzos de trabajo con 
los Secretarios Coordinadores de las Comisiones y 
Grupos de Trabajo de ADEBA, a los efectos de dialo-
gar sobre los principales temas de agenda, los desa-
fíos a encarar, los proyectos en carpeta y que rol 
puede tener ADEBA para ayudar a su cumplimiento. 

16/03 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Sesión Plenaria del Consejo Nacional del 
Empleo, la Productividad y el Salario Mínimo, Vital y 
Móvil.

17/03 El Presidente de ADEBA junto con el Economis-
ta Jefe, participaron en la reunión de la Mesa Institu-
cional del Consejo de Políticas de Infraestructura 
(CPI), en la que se abordó los avances de las mesas 
técnicas de trabajo, así como la propuesta de próxi-
mos pasos para el año 2022.

22/03 El Presidente de ADEBA participó junto con el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na, Dr. Claudio Cesario de una reunión virtual con el 
Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi con 
la finalidad de conversar sobre las Líneas de Créditos. 

29/03 El Gerente General, Alejandro Pérez, y Sole-
dad Barrera, Coordinadora de Comisiones participa-
ron de la Presentación de la Programación de Activi-
dades del Consejo Económico y Social, con énfasis 
en una agenda productiva y de diálogo organizada en 
torno a tres metas fundamentales: profundizar la recu-
peración del tejido productivo, generar oportunida-
des de empleo e inclusión real y promover un desa-
rrollo territorial armónico impulsando nuevas capita-
les productivas. Participaron el Presidente de la 
Nación, Dr. Alberto Fernández, el Secretario de Asun-
tos Estratégicos y Presidente del Consejo Económico 
y Social, Dr. Gustavo Beliz y el ex Ministro de Desarro-
llo productivo, Dr. Matías Kulfas.

ABRIL

04/04 El Presidente de ADEBA junto con represen-
tantes de las cámaras bancarias, participó de una 
reunión virtual convocada por Antonio Mezmezian, 
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de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

subsecretario de políticas para el mercado interno 
con el fin de abordar el tema: ahora 12.

11/04 El Presidente de ADEBA y el Gerente General 
asistieron a una reunión convocada por Antonio Mez-
mezian, Subsecretario de Políticas para el Mercado 
Interno acompañado por Liliana Schwindt, Subsecre-
taria de Acciones para la Defensa de los Consumido-
res, a fin de tratar el tema referido a la Resolución 
1033.

12/04 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual del Seminario de normas monetarias, financie-
ras, crediticias y de pagos, dictado por especialistas 
de las gerencias principales de Emisión y Aplicacio-
nes Normativas y de Sistemas de Pago y Cuentas 
Corriente del BCRA.

12/04 El Presidente de ADEBA junto a representantes 
de Bancos Asociados recibieron a Jean Louis Martín, 
Experto Internacional en Financiamiento Comercial, 
con la intención de intercambiar puntos de vista 
durante su misión en Buenos Aires para el Banco 
Mundial sobre el financiamiento de la economía 
argentina.

18/04 El Presidente de ADEBA participó de un 
conversatorio presencial con el Dr. Jeffrey Sachs. El 
evento fue presentado en el marco del Consejo 
Económico y Social como ámbito de diálogo plural y 
de construcción de consensos donde se abordaron 
estrategias para el desarrollo sostenible en países de 
ingresos medios y bajos en el marco de los desafíos 
globales del siglo XXI. 

19/04 El presidente de ADEBA, Javier Bolzico, firmó 
un Convenio Marco de Colaboración con la Procura-
ción General de la Provincia de Buenos Aires a cargo 
de Julio Conte Grand, y la Asociación de Bancos de la 
Argentina, representada por Claudio Cesario, para 
combatir delitos financieros. El Acuerdo tiene por 
objeto establecer un marco general tendiente a desa-
rrollar acciones comunes y coordinadas entre el 
MPBA y ABA y/o ADEBA, destinadas a optimizar y 
fortalecer las capacidades, estrategias, políticas y 
objetivos de las instituciones, a través de la definición 
y diseño de canales de comunicación, que permitan 
un intercambio de información ágil y eficiente.

20/04 ADEBA celebró su Asamblea Extraordinaria y 
Asamblea General Ordinaria 2022, mediante la cual 
se designó por unanimidad a Javier Bolzico como 

Presidente; integrando la Comisión Directiva de la 
Asociación de Bancos Argentinos las siguientes 
entidades: Vicepresidente 1°: Banco Macro, Vicepresi-
dente 2°: Banco Galicia, Vicepresidente 3°: Banco San 
Juan, Vicepresidente 4°: Banco Supervielle, Vicepre-
sidente 5°: Banco Hipotecario, Secretario: Banco 
Ciudad, Prosecretario: Banco CMF, Tesorero: Banco 
Mariva, Directores titulares: Banco Comafi, Banco 
Industrial, Banco de Valores, Banco Piano, Directores 
suplentes: Banco Meridian, Brubank, Wilobank, Banco 
Roela, Revisor de cuentas titular: Banco de Servicios y 
Transacciones y Revisor de cuentas suplente: Banco 
Sáenz.

25/04 El Gerente General de ADEBA, Alejandro 
Pérez y el Coordinador de Comisiones, Andrés Valls 
junto a representantes de Cámaras y Bancos Asocia-
dos, mantuvieron de manera virtual una reunión con 
representantes de BCRA, RENAPER y ANSES donde 
se trató el tema referente a la información proporcio-
nada por el registro de defunciones.

26/04 El Presidente de ADEBA, la Coordinadora de 
Comisiones, Soledad Barrera y el Economista Jefe, 
Pablo Moauro junto al equipo de ACNUDH (Oficina 
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Derechos Humanos) se reunieron en forma virtual 
para conversar respecto a las evaluaciones de 
riesgos financieros y no financieros en la práctica, 
conocer la vialidad en el sector y comprender algunos 
detalles del funcionamiento de las instituciones finan-
cieras. 

MAYO

11/05 El Gerente General de ADEBA, participó del 
lanzamiento de dos nuevas líneas de financiamiento 
para el desarrollo de exportaciones y sustitución de 
importaciones, a cargo Ministro del Desarrollo 
Productivo de la Nación, Dr. Matías Kulfas.

JUNIO

El 08/06 y el 31/08 El Presidente de ADEBA junto con 
algunos miembros de los Bancos Asociados a 
ADEBA, participaron en una sucesión de conferencias 
virtuales organizadas por la Fundación de Investiga-
ciones Económicas Latinoamericana - FIEL, previas a 
la Conferencia Anual realizada el 2 de noviembre del 
corriente en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

15/06 El Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, ofreció 
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organismos oficiales en materia de seguridad en 
entidades financieras y cambiaras– a la órbita de la 
Gerencia de Fiscalización Normativa. En consecuen-
cia, meses después la Sra. Gerenta de Fiscalización 
Normativa del BCRA, Lic. Susana González, mantuvo 
una reunión en ADEBA con los representantes de la 
Comisión donde se conversó sobre la norma en mate-
ria de seguridad, los inconvenientes que se observa-
ban diariamente, y se puso a disposición de la funcio-
naria al equipo técnico de la Asociación para colabo-
rar en lo que esté a su alcance.

Finalmente, la Comisión también estuvo abocada a 
las distintas medidas adoptadas por el Poder Ejecuti-
vo, y las demás jurisdicciones provinciales como del 
Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires en 
cuanto a flexibilizar el Distanciamiento Social Preven-
tivo y Obligatorio (DISPO), la instauración de pases 
sanitarios, etc., como así también de cambios de 
horario de atención, feriados intempestivos, y mani-
festaciones sociales, a fin de que a pesar de todo ello 
se mantengan las medias de seguridad adecuadas a 
cada situación.

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.
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 su tradicional agasajo para la prensa argentina, 
siendo anfitrión en esta oportunidad Banco Macro.

16/06 El Presidente de ADEBA fue invitado por la 
Embajadora de España en Argentina, María Jesús 
Alonso a un almuerzo de cortesía, participaron del 
mismo autoridades de la Cámara Argentina de 
Comercio., Bolsa de Comercio de Buenos Aires, 
Sociedad Rural Argentina, el Consejero Comercial 
entre otros.

21/06 El Presidente de ADEBA, fue invitado como 
speaker en el evento Credit Latam Show 2022, orga-
nizado por CMS Group.  Participó en la conferencia 
denominada: Esquemas de garantía pública para 
créditos bancarios en tiempos de COVID-19 en Améri-
ca Latina y el Caribe.

En esta presentación se habló sobre el análisis y 
conclusiones de un estudio sobre programas de 
moratoria y reprogramación crediticia en tiempos de 
COVID-19 en ALC. Se expusieron los aspectos gene-
rales de los programas de moratoria crediticia imple-
mentados y el contexto previo a su implementación y 
sus principales resultados e impacto. Asimismo, se 
identificarán buenas prácticas para el diseño e imple-
mentación de programas de moratoria de créditos. 

22/06 ADEBA participó de una reunión convocada 
por el Ministro de Economía, Dr. Martín Guzmán y su 
equipo de colaboradores. ADEBA estuvo representa-
da por su presidente, Javier Bolzico y un grupo de 
representantes de los bancos asociados. Esta 
reunión se consideró como una reunión de trabajo. El 
Ministro expresó que le interesaba tanto dar su visión 
de la economía como escuchar la de la banca. 

23/06 El Presidente de ADEBA fue invitado a partici-
par en la tercera reunión de la Mesa Institucional del 
Consejo de Políticas de Infraestructura (CPI) “Infraes-
tructura con impacto. Consensos alcanzados por el 
CPI en su primer año de trabajo”. Durante dicho 
encuentro, se presentó el primer informe de avance 
del CPI, en formato de “recomendaciones” de infraes-
tructura en materia de caminos rurales; agua y sanea-
miento; conectividad, y transporte y logística. 

JULIO

06/07 ADEBA solicitó una audiencia con el Presiden-
te del Banco Central de la República Argentina, Lic. 
Miguel Ángel Pesce y equipo. El objetivo del encuen-

tro fue que en ese ámbito los bancos puedan compar-
tir su visión del sistema financiero con las autoridades 
del ente rector y, además, conocer la visión y expecta-
tivas del BCRA. Participaron el Presidente de ADEBA 
acompañado por un grupo de representantes de los 
bancos asociados.

11/07 El Presidente de ADEBA participó junto a los 
Presidentes de las Cámara en una reunión convocada 
por el Secretario de Finanzas del Ministerio de Econo-
mía, Lic. Eduardo Setti.

13/07 El Presidente de ADEBA fue invitado por el 
Presidente de la Bolsa de Comercio, Adelmo Gabbi a 
un almuerzo de camaradería en el marco de los actos 
celebratorios del 168° Aniversario de la Institución. 

27/07 El Presidente de ADEBA participó junto con el 
Presidente de ABA, Claudio Cesario y un grupo de 
bancos asociados a las cámaras, de una reunión 
virtual con el Ministro de Agricultura, Julián Domin-
guez, el Presidente del BCRA, Lic. Miguel Ángel 
Pesce, representantes de ROFEX y CIARA para abor-
dar el tema sobre: Propuesta para los Productores de 
Soja.

29/07 El Presidente de ADEBA fue invitado a partici-
par junto a los Presidentes del Grupo de los 6, en el 
panel de apertura del evento anual del J6 "Más allá 
del diálogo y el consenso: la multisectorial joven en 
acción”, en el marco de la 134° Exposición Rural.

AGOSTO

03/08 El Presidente de ADEBA asistió al acto de jura 
de Sergio Massa como Ministro de Economía de la 
Nación. Del acto participaron funcionarios, goberna-
dores, intendentes y sindicalistas entre otros.

10/08 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, mantuvo una 
reunión virtual con el Senador Cobos a fin de plantear 
la posición del sistema sobre créditos hipotecarios.

16/08 El Presidente de ADEBA junto a la Coordinado-
ra de Comisiones, Soledad Barrera el Economista 
Jefe, Pablo Moauro y un grupo de representantes de 
bancos asociados, se reunieron con el Presidente de 
la Cámara de la Construcción, Ing. Gustavo Weiss y 
autoridades de la Institución, para conversar sobre el 
descuento sobre los certificados de obra pública.
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21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.

18/08 El Presidente de ADEBA participó de la XIX 
Conferencia Anual “Argentina: Perspectivas Económi-
cas y Políticas”  organizada por Americas Society / 
Council of the Americas  en conjunto con la Cámara 
Argentina de Comercio y Servicios (CAC), en el Hotel 
Alvear Palace. Asimismo, fue transmitida vía strea-
ming en la página web de AS/COA.

29/08 El Presidente de ADEBA participó junto con el 
Presidente de ABA, Claudio Cesario y un grupo de 
bancos asociados a las cámaras, de una reunión 
virtual con el Director del BCRA, Pablo Carreras con el 
objeto de conversar sobre: billetes de 100 pesos, QR 
interoperable y cobro efectivo.

SEPTIEMBRE

01/09 ADEBA fue invitada por la señora presidenta de 
la Comisión de Finanzas, Diputada Alicia Aparicio, a 
participar de la reunión conjunta de las Comisiones 
de Finanzas y de Presupuesto y Hacienda. En la 
misma el Gerente General de ADEBA, expuso sobre 
la situación de los créditos hipotecarios UVA.

06/09 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras 
de Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a partici-
par de una reunión virtual, convocada por el Presiden-
te del Banco Central de la República Argentina, Lic. 
Miguel Ángel Pesce acompañado por su asesor Lic. 
Pablo Moldovan, para tratar el tema de Créditos UVA.

08/09 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Coordinador de Comisiones, Andrés Valls se reunie-
ron con el Presidente de la Cámara Argentina de 
Fondos Comunes de Inversión (CAFCI) Valentín Galar-
di, a fin de compartir iniciativas de mutuo interés.
  
08/09 El Presidente de ADEBA junto a algunos repre-
sentantes de Bancos Asociados, mantuvo una 
reunión con el Subsecretario PYME, Tomás Canosa 
en relación al financiamiento de las Pymes.

14/09 El Presidente de ADEBA acompañado por 
Marcos Brito, se reunió con el Presidente del Banco 
Central de la República Argentina, Lic. Miguel Ángel 
Pesce con el objeto de dialogar respecto a las venta-
jas con las que cuenta el BCRA en caso de aceptar el 
corretaje de granos como actividad complementaria.

21/09 El Presidente de ADEBA fue invitado a partici-
par como expositor en el evento Nuevo Dinero 2022 

bajo el lema “El gran evento de la Innovación Finan-
ciera”. Pablo Wende, economista y periodista, estuvo 
al frente de la organización y moderación del evento. 
Asistieron grandes referentes del sector en Argentina 
y Latinoamérica y se abordaron temas tales como 
inclusión financiera, billeteras, pagos digitales, cripto, 
blockchain, ciberseguridad entre otros.

21/09 El Presidente de ADEBA fue invitado por la 
Presidenta del Banco de La Nación Argentina, Lic. 
Silvina Batakis a un almuerzo de camaradería, partici-
pó del mismo el Presidente de la Asociación de 
Bancos de la Argentina, Claudio Cesario y autorida-
des de la Entidad.

27/09 ADEBA participó en la a 8va. Asamblea Nacio-
nal de la Red Argentina del Pacto Global, evento que 
se celebra cada dos años, reúne a las organizaciones 
más sostenibles del país, junto a las autoridades del 
Sistema de Naciones Unidas.

OCTUBRE

05/10 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y repre-
sentantes de Bancos Asociados, participó de una 
reunión virtual con el Subsecretario PYME Tomás 
Canosa, en relación al proyecto de  nuevas líneas 
Pymes.

5/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y 
el Coordinador de Comisiones de ADEBA Andrés 
Valls mantuvieron una reunión con el equipo de lucha 
contra el lavado de dinero y la delincuencia organiza-
da transnacional integrado por Argentina, Brasil y 
Paraguay “The International Governance and Risk 
Institute” a fin de identificar actividades específicas 
de capacitación y formación en línea con las necesi-
dades y desafíos actuales de cumplimiento en las 
distintas áreas AML/CFT.

12/10 El Sr. Flavio Fuentes, Director Ejecutivo de 
Pacto Global Argentina, informó la designación de 
ADEBA como miembro titular de la Categoría Asocia-
ciones Empresariales de la Mesa Directiva de Pacto 
Global Red Argentina, para el período 2022-2024.

20/10 El Presidente de ADEBA recibió en la sede de 
la Asociación al Consejero de Asuntos Económicos 
de la Embajada de EEUU, Ernest Abisellan quien 
asistió acompañado por Viviana Weismann - Macro-
economist de su equipo. 



21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.
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21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.
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21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.
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Cumpliendo con uno de sus objetivos, el de 
representar a sus bancos asociados, en el seno 
de diferentes organismos públicos y/o privados, 

ADEBA ha participado a través de miembros 
directos de asociados y/o empleados en las 
siguientes instituciones.  

ASOCIACIÓN DE MARKETING BANCARIO ARGENTINO (AMBA)
Alejandro Pérez - Gerente General ADEBA

ASOCIACIÓN CADENA DE LA SOJA (ACSOJA)     
Titular: Hernán Busch, Gerente Comercial Agronegocios del Banco de Galicia, sucur-
sal Buenos Aires.
 
Suplente: Fernando Adrián Mauro, Gerente Banca Empresa de Banco de Santa Fe S.A

BANCO CENTRAL DE LA REPÚBLICA ARGENTINA  

Comisión Interbancaria para Medios de Pago de la República Argentina

Directorio:

Javier Bolzico – Presidente ADEBA
Ignacio Costa – Banco Galicia

BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES 

Javier Bolzico - Presidente ADEBA

COMISIÓN DE JUSTICIA Y PAZ DE LA CONFERENCIA EPISCOPAL ARGENTINA 

Foro de Habitantes a Ciudadanos

Jorge Severino - Coordinador Administrativo ADEBA

CONSEJO ASESOR PARA LA TRANSVERSALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE 
DESARROLLO NACIONAL CON ENFOQUE DE GÉNERO EN EL SECTOR 
PRODUCTIVO 

Ministerio de Desarrollo Productivo

Soledad Barrera – Coordinadora de Comisiones

CONSEJO DE POLÍTICAS DE INFRASTRUCTURA (CPI)

Mesa Institucional
Javier Bolzico – Presidente ADEBA

Mesa Técnica 
Pablo Moauro – Economista Jefe

CONSEJO NACIONAL DE EMPLEO, LA PRODUCTIVIDAD Y EL SALARIO MÍNIMO 
VITAL Y MÓVIL
Consejero Titular: Javier Bolzico
Consejero Suplente: Juan Rinaldi
Asesor: Andrés Valls

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.
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CONSEJO DE AUTORREGULACIÓN DEL CÓDIGO DE PRÁCTICAS BANCARIAS

Titular:  Alejandro Pérez – Gerente General ADEBA
Suplente: Jorge Severino – Coordinador Administrativo ADEBA

CONSEJO DE COORDINACION DE LA INCLUSION FINANCIERA (CCIF) 

Javier Bolzico – Presidente ADEBA
Alejandro Pérez – Gerente General
Soledad Barrera – Coordinadora de Comisiones

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Titular:  Alejandro Pérez – Gerente General ADEBA
Suplente: Jorge Severino – Coordinador Administrativo ADEBA

CONSEJO INTERAMERICANO DE COMERCIO Y PRODUCCIÓN - SECCIÓN ARGEN-
TINA (C.I.C.Y.P.)

Javier Bolzico – Presidente ADEBA 

FONDO DE GARANTÍA DE SUSTENTABILIDAD DEL RÉGIMEN PREVISIONAL PÚBLI-
CO DE REPARTO (FGS) – ANSES 

Consejo del Fondo de Garantía de Sustentabilidad del Sistema Integrado Previsio-
nal Argentino (FGS)

Titular: Alejandro Pérez – Gerente General ADEBA
Suplente: Andrés Valls – Coordinador de Comisiones ADEBA

FORO DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL ARGENTINA 

Gastón  Bourdieu  - Banco de Galicia y Buenos Aires

GRUPO DE LOS 6 

Javier Bolzico – Presidente ADEBA

MERCADO ABIERTO ELECTRÓNICO S.A. - M.A.E. 

Vicepresidente 1 ro: 
Pablo León – Banco de Galicia y Buenos Aires

Directores titulares: 

Pablo León – Banco de Galicia y Buenos Aires
Marcos Prieto – Banco CMF
Martin Diez – Banco Hipotecario
Hernán Oliver – Banco Supervielle
Jorge Scarinci – Banco Macro

21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.



21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompañado por 
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario, 
Presidente de ABA y Sebastián Arrilla de BBVA, 
asistieron de manera presencial a una reunión con el 
Lic. Agustín Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la República Argentina para tratar el tema QR 
interoperable y las cobranzas extrabancarias.
  
Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a 
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por 
SEDESA, en la cual participó del panel: "Challenges 
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection 
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez, 
acompañado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo 
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados, 
asistieron a la 1° Cena de Recaudación de Fondos 
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA, 
Soledad Barrera concurrió a la primera reunión de 
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José 
Ignacio de Mendiguren, asistió al Acto de lanzamiento 
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para 
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevó a 
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participó de forma 
virtual en la Conferencia Anual de la Fundación de 
Investigaciones Económicas Latinoamericana - FIEL a 
fin de escuchar a los actores clave de la economía 

latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30° 
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito, 
organizado por La Asociación de Marketing Bancario 
(AMBA) y la Asociación de Profesionales de Tarjetas 
de Crédito (CardClub) y participó como Orador en el 
tema referente a las Asociaciones de Entidades 
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex –Presidente de 
España Felipe González, por los 45 años de los 
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernización 
de España. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del 
diálogo interreligioso, de todo el sector empresario y 
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompañado por 
representantes de Bancos Asociados, brindó un 
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de la 
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la 
Cena de Recaudación de Fondos 2022 “La Educa-
ción nos Inspira” organizada por la Universidad 
Torcuato Di Tella, cuya recaudación fue destinada al 
crecimiento del Programa de Becas. 

El Presidente de ADEBA concurrió a la Cena organi-
zada por La Comisión Interbancaria para los Medios 
de Pago de la República Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistió a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
ción global y oportunidades para las cadenas de valor 
argentinas”, organizada por la Unión Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el 
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindó un 
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperación Internacional, 
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econó-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.

15/11 El Presidente de ADEBA acompañado por el 
Presidente de la Asociación de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las 
cámaras, mantuvieron una reunión con el Secretario 
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar 
sobre la emisión de bonos nuevos para sustituir a los 
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual de la Comisión del Salario Mínimo Vital y Móvil 
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participó de manera 
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y 
al Presidente de ABA de una reunión convocada por 
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi 
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR 
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez 
asistió a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras, 
Gerente de Asesoría Legal de Banco Galicia, Diego 
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal 
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse 
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la 
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Cámaras de 
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar 
de una reunión virtual, convocada por el Gerente 
General del Banco Central de la República Argentina, 
Lic. Agustín Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA  junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cámara de Bancos ABA, 
mantuvieron una reunión virtual con Diego Juárez, 
CEO de Red Link con el propósito de conversar sobre 
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y 
Consejo Honorario de la Fundación de Investigacio-
nes Económicas Latinoamericanas – FIEL como así 
también concurrió a las reuniones de Directorio de 
Seguros de Depósitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires 
respectivamente.
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21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de Italia Fabrizio Lucentini asistió al evento de 
presentación de la candidatura de la ciudad de Roma 
para hospedar la Exposición Universal (EXPO) del 
2030, bajo el lema “Personas y territorios: regenera-
ción urbana, inclusión e innovación”, contó con la 
participación del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri, 
junto a una delegación de empresas italianas del 
sector energético.
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las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas 
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA, 
como así también con los representantes de las 
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al 
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazó al Cdor. 
Alejandro Pérez. 

En el transcurso del año se continuaron realizando los 

tradicionales almuerzos organizados por el Consejo 
Interamericano de Comercio y Producción (CICYP), a 
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA, 
acompañado por miembros de la Comisión Directiva. 
Dichos almuerzos contaron con la participación de 
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodríguez Larreta y 
el Ministro del Interior de la Nación, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el año 
participó de las reuniones mensuales del Consejo 
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