ADEBA

Asociaciéon de
Bancos Argentinos

Memoria
ADEBA 2022

dwww.adeba.com.ar



» Indice

1. Carta del presidente

2. Bancos asociados

3. Mision de ADEBA

4. Comision Directiva

5. Sintesis macroeconodmica y financiera

6. Pilares de la gestion del afo

6.1 Inclusion Financiera

6.2 Interoperabilidad

6.3 Finanzas Sostenibles

6.4 Comisiones Técnicas y Grupos de Trabajo

6.5 Proyectos destacados donde participé ADEBA

7. Accion institucional

71 Premio ADEBA 2022/23

7.2 Notas técnicas

7.3 Comunicados de Prensa

7.4 Participacion y Auspicios en Congresos y Seminarios
7.5 Educacién Financiera

7.6 Capacitacion

7.7 ADEBA Joven

8. Comisiones y Grupos

8.1 Listado de Comisiones y Grupos
8.2 Resumen de gestion anual

8.3 Resumen por Comisién y Grupo

9. Agenda
10 Representantes ante organismos

11. Agradecimientos a las Comisiones y al Personal

12. Datos de contacto y Redes Sociales

ADEBA

Asociacion de
Bancos Argentinos



P Carta del presidente

*J Javier Bolzico

El afio 2022 marcd la vuelta a la normalidad

postpandemia y la confirmacion del retorno
de la inflacién mundial. También aparecié una
nueva y dolorosa anormalidad; la invasion a
Ucrania. El mundo que habia luchado unido
para superar la pandemia se vio dividido por
una cruenta guerra, cuyas caracteristicas
parecian reservadas a los libros de historia.

Este nuevo escenario mundial, en lo econé-
mico, trajo desafios y oportunidades para
nuestro pais. Los desafios estan asociados a
las mayores tasas de interés a nivel mundial y
a las restricciones al comercio internacional,
producto de la guerra. Por el lado de las opor-
tunidades, los precios de los bienes que
Argentina produce o tiene en abundancia
subieron sustancialmente, en especial pro-
ductos agricolas, gas y petréleo. Sin embar-
go, la falta de inversion en infraestructura ha
transformado algunas de las oportunidades
en hechos negativos, por ejemplo, el aumen-
to del precio de la energia.

A nivel nacional, la economia se caracterizd
por crecientes y altos niveles de inflacion,
influidos en parte por las condiciones interna-
cionales, pero mayormente por las condicio-
nes internas, en especial el elevado gasto
publico y la financiacién monetaria del déficit,
situacion que se viene observando desde el
principio de este siglo. La actividad econdmi-
ca mantuvo un moderado crecimiento.

En ese contexto el sistema financiero no ha
mostrado crecimiento real. Los depdsitos en
pesos presentaron una suba del 1% en térmi-
nos reales, mientras que los préstamos caye-
ron cerca del 12% real en 2022. Un contexto
de falta de confianza en la moneda e incerti-
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dumbre econémica desalienta el aumento de
depdsitos en pesos y reduce la demanda de
créditos por parte del sector privado. La
buena noticia es que, como hace ya mas de
dos décadas, el sistema financiero muestra
altos niveles de liquidez y solvencia. En ese
contexto, los bancos siguieron avanzando
hacia la inclusion financiera, cuestion clave
también para el acceso a los mercados de
capitales.

En el sistema de pagos, el avance de los
medios de pago digitales fue muy marcado.
La cantidad de transferencias inmediatas se
duplicaron en 2022 y el monto aumento casi
el 20% en términos reales. Las transferencias
por QR practicamente se quintuplicaron en
montos y en cantidades, mientras que los
E-cheq siguieron ganando terreno. Los
bancos continuaron proveyendo masivamen-
te tarjetas de crédito, dispositivos inteligen-
tes que permiten el pago con solo aproximar
la tarjeta a las terminales de pago, lo que
agiliza y da seguridad a las operaciones.

ADEBA continué siendo un espacio de
encuentro y gestion de visiones de distintos
actores del quehacer econdémico y social, en
la busqueda del desarrollo de un sistema
financiero eficiente e inclusivo. En la presente
Memoria 2022 se describen algunas de las
acciones llevadas adelante por la Asociacion
en busca del cumplimento de sus objetivos
fundamentales.

Aprovecho para agradecer al personal de
ADEBA, a su Comision Directiva y a los presi-
dentes y funcionarios de los bancos asocia-
dos, por el apoyo que me han dado para
llevar adelante mi mandato.



#®\ ADEBA

Asociacion de
Bancos Argentinos

P Carta del presidente

En 2023, los argentinos nuevamente elegi-
rdn a su presidente, consolidando asi una
era de 40 aflos de democracia ininterrumpi-
da en nuestro pais y que se debe defender
cada dia. Mas alla de los problemas actua-
les y los grandes desafios que tiene el pais,
cuenta con la herramienta fundamental
para superarlos: una democracia republica-
na; es responsabilidad de la dirigencia poli-
tica y la sociedad hacer buen uso de ella
para mejorar la vida de los argentinos.

Javier Bolzico
Presidente de ADEBA
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P Mision de ADEBA

ADEBA lleva 50 afios representando los intere-
ses de las principales entidades financieras de
capital nacional.

Después de tantos afios, con cambios relevantes
en la banca nacional e internacional, siempre se
mantuvieron en alto las banderas fijadas como
mision por los fundadores:

- y promover el desarrollo sostenible del pais, de

la banca nacional, con inclusion financiera,
« En un contexto de igualdad de condiciones, y

« Observando e impulsando las mejores practicas
locales e internacionales.

Para cumplir con la mision de ADEBA, se fijaron
objetivos concretos:

Representar y defender los intereses de sus aso-
ciados ante los reguladores y los organismos
oficiales y privados relacionados con la actividad
bancaria, aportando soluciones y promoviendo la
ampliacion de servicios de la banca, en beneficio
propio, de los usuarios de servicios financieros y

de la economia argentina en general.

Creando conciencia en la sociedad respecto de
que una banca nacional sdlida es un elemento
sustancial para el desarrollo econémico y social
del pais.

Ayudando a lograr la excelencia en el servicio
prestado, a partir de una mayor capacitacion y
profesionalizacion de los funcionarios y colabora-
dores de las entidades asociadas.



P Comisién Directiva

La Comision Directiva es responsable de la
Direccion y Administracion de la Asociacion. Esta
conformada por el Presidente y por los
representantes designados por las entidades
asociadas activas titulares y suplentes, quienes
fueron designados en la Asamblea General
Ordinaria realizada el 20 de abril de 2022, por un
periodo de dos afios en el cargo, pudiendo ser
reelectos. La Comisién Directiva sesiona
vdlidamente con la presencia de la mayoria
absoluta de sus miembros y lo hace por lo menos
una vez cada dos meses. Entre sus obligaciones
la Comision Directiva debe convocar a las
asambleas y al Consejo General, designar un

VICEPRESIDENTE 71°
Gustavo Manriquez
Banco Macro

Fabian Kon
Banco Galicia

VICEPRESIDENTE 2°
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Comité de Finanzas que tiene a su cargo la
supervisiéon de la posicion financiera de la
Asociacion, proponer la creacién de comisiones

con el fin de encomendar la gestion vy
representacion de la  Asociacion  ante
instituciones publicas o privadas y realizar

gestiones ante las autoridades competentes, en
interés comun de los asociados. En sus
reuniones los miembros, a partir de una agenda
propuesta por la presidencia o por temas de
interés comun planteados sobre tablas, reciben
informacién, la analizan, definen la posicién de
ADEBA y hacen el seguimiento de los temas de
mayor impacto.

PRESIDENTE
Javier Bolzico

VICEPRESIDENTE 3° VICEPRESIDENTE 4°
Claudio Canepa Patricio Supervielle
Banco San Juan  Banco Supervielle

VICEPRESIDENTE 5°
Saul Zang
Banco Hipotecario

SECRETARIO
Guillermo Laje
Banco Ciudad de

Buenos Aires

PROSECRETARIO TESORERO
Marcos Prieto José Luis Pardo
Banco CMF Banco Mariva
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VOCAL TITULAR VOCAL TITULAR VOCAL TITULAR VOCAL TITULAR
Guillermo Cervifio Andrés Meta Juan Ignacio Napoli  Juan José Piano
Banco Comafi Banco Industrial Banco de Valores Banco Piano

VOCAL SUPLENTE VOCAL SUPLENTE VOCAL SUPLENTE VOCAL SUPLENTE

Verdénica Ramirez Juan Bruchou Pablo Fraga Diana Mondino
Wilobank BRUBANK Banco Meridian Banco Roela

REVISOR DE REVISOR DE
CUENTAS TITULAR CUENTAS SUPLENTE
Roberto Dominguez Miguel Zielonka
Banco de Servicios y Banco Saenz

Transacciones

GERENTE GENERAL GERENTE GENERAL

Alejandro Pérez Francisco Gismondi
hasta noviembre de 2022 desde diciembre de 2022
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> Sintesis macroecondémicay
financiera

La actividad econdmica de Argentina registré su
segundo afo de crecimiento, luego de tres afios
de caidas (2018, 2019 y 2020). El Estimador
Mensual de Actividad Econdémica (EMAE),
indicador adelantado del PIB, subié un 5,2% i.a.
en 2022. Realizando un analisis desagregado, 14
de los 15 sectores de actividad que conforman el
EMAE registraron subas interanuales en el
promedio del afio, entre las que se destacan
hoteles y restaurantes y explotacion de minas y
canteras. En sentido contrario, el sector
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura fue el
unico que registré una caida en la comparacion
entre 2022 vs 2021.

En este contexto de recuperacion econémica, la
inflacion del pais aumentd significativamente,
incluso por encima de las expectativas,
alcanzando su maximo nivel en los Ultimos 20
afos, tal como se puede observar en el gréfico 1.
En detalle, el nivel general de precios del indice
de Precios al Consumidor (IPC) se ubicé en 94,8%
en el afo 2022. Realizando un anélisis
desagregado, la inflacion nucleo aumento 91,4%,
mientras los productos y servicios estacionales
se incrementaron 124,8% y los regulados lo
hicieron en un 85,4%.

Gréafico 1: indice de Precios al Consumidor
(Var. % i.a.)
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Fuente: Elaboracion
INDEC

Estos elevados niveles de inflacidén se dieron en
un marco en el cual el tipo de cambio oficial subid
72% nominalmente, es decir, a un menor ritmo
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que el nivel general de precios. Vale recordar
que las restricciones cambiarias impuestas afios
anteriores se mantuvieron vigentes durante el
2022 e incluso se incrementaron. De esta
manera, la brecha cambiaria entre el tipo de
cambio oficial y el paralelo cerr6 el afio en torno
al 90%.

En linea con el incremento nominal, la tasa de
politica monetaria (LELIQs) aumentd, de manera
escalonada, en siete oportunidades diferentes a
lo largo del 2022, pasando de 38% TNA a 75%
TNA. En la misma linea, la tasa de los plazos fijos
para personas humanas hasta $10 millones subié
de 37% TNA a 75% TNA. Vale recordar que
continud vigente durante todo el aflo una norma
que exige un minimo a la tasa de los plazos fijos
como un porcentaje de la tasa de las LELIQ, la
cual se incrementé en 2022.

Las reservas brutas del BCRA cerraron el afio en
u$s 44.600 millones. Esta cifra equivale a un alza
de u$s 5.000 millones en el afio 2022. Este
incremento se explica principalmente por el
ingreso de ddlares por parte de organismos
multilaterales en los meses de marzo vy
diciembre. EI mes en el cual las reservas
presentaron la peor dindmica fue en julio.

A pesar de que la actividad econdmica crecid por
segundo aflo consecutivo, la situacion social
sigue siendo delicada. El porcentaje de hogares
por debajo de la linea de pobreza alcanzé el
277% en el primer semestre de 2022 y en ellos
reside el 36,5% de las personas (esto equivale a
10,6 millones de personas). Por su parte, la
indigencia de personas se ubicoé en 8,8% (2,6
millones de personas). La tasa de desocupacion
fue de 71% en el tercer trimestre de 2022, una
caida de 11 p.p. en relacion con el mismo
trimestre del afio pasado, pero aun hay 1 millén
de personas sin ocupacion que buscan trabajo
activamente y estan disponibles para trabajar.

Datos sobre el sistema financiero argentino

Los depdsitos en pesos del sector privado
presentaron un crecimiento nominal del 97% i.a.
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en diciembre de 2022, equivalente a un
crecimiento de 2 p.p. por encima de la inflacion.
Este incremento representa un aumento de
casi $ 8.000.000 millones en un afio, llevando
el stock a $ 15.164.000 millones, tal como se
puede observar en el grafico 2. Las
colocaciones con mayor ritmo de crecimiento
fueron los depdsitos a plazo fijo tradicional
(+125% i.a.), seguido por el plazo fijo ajustables
por UVA (+115% i.a.) y, por debajo de la inflacidn,
las cajas de ahorro (+89% i.a.) y las cuentas
corrientes (+64% i.a.).

Grafico 2: depdsitos en pesos del sector
privado (miles de millones de $; prom. mensual)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del
INDEC

Por su parte, los depdsitos en dodlares del
sector privado presentaron una suba del 4% en
el afio, equivalente a un alza de u$s 600
millones. De esta manera, el stock de
colocaciones en moneda extranjera cerré el
2022 en u$%s 16.300 millones. Asi, después de
tres afios consecutivos de fuertes salidas de
depdsitos en dodlares del sistema financiero
(2018, 2019 y 2020) y un afio de una baja
contraccion (2021), los depdsitos en ddlares
cerraron un afio con crecimiento.

Los préstamos en pesos al sector privado
subieron un 66% nominal en 2022, es decir,
casi 30 p.p. por debajo de la inflacion. De esta
manera, el stock de crédito aumentd de $
4100.000 millones a $ 6.900.000 millones en
2022. En detalle, las lineas de préstamos

prendarios fueron las Unicas que presentaron
mejor dindmica (+97% i.a.), seguido por los
adelantos (+84% i.a.) y las tarjetas (+70% i.a.).
Por su parte, los créditos en délares cayeron un
11%, llevando el stock a u$s 3.500 millones, la
cifra mas baja desde enero de 2016.

En cuanto a la morosidad de las carteras, la
irregularidad del crédito del sector privado
presentd una baja gradual en el 2022. En este
sentido, la morosidad se contrajo desde 4,3% a
31% en el afo, tal como se puede observar en
el grafico 3. Vale sefialar que los bancos
publicos presentaron mayores ratios de
morosidad que los bancos privados.

Gréfico 3: Financiaciones
Financiaciones totales (%)
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Finalmente, la solvencia del sistema financiero
fue aumentando gradualmente a lo largo del
2022, mucho mas alla de las exigencias locales
e internacionales e incluso de lo que se
recomendaria para maximizar su eficiencia,
pero también generan una gran estabilidad al
sistema financiero. En efecto, los indicadores
de solvencia del sistema financiero se
mantuvieron estables en niveles holgados,
finalizando el afio en torno al 30% (RPC/APRs).
Los bancos privados nacionales presentan las
mayores ratios de capital, con 32%.

En paralelo, el sistema financiero sigue
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presentando amplios niveles de liquidez. En
efecto, la liquidez amplia en pesos finalizé el afio
en 70%, con mas holgura en los bancos privados.
En el sistema de pagos, el avance de los medios
electrénicos fue muy marcado. La cantidad de
transferencias inmediatas se duplicaron en 2022
y el monto aumentd casi el 20% en términos
reales. Las transferencias por QR practicamente
se quintuplicaron en montos y en cantidades,
mientras que los E-cheq siguieron ganando
terreno, también tanto en monto como en
cantidades y ya superan a los cheques
tradicionales en los montos compensados,
representando el 58% del total de cheques
compensados.



~, \ ADEBA

§ Asociacion de
J Bancos Argentinos

Pilares de gestion
del ano

dwww.adeba.com.ar




Pilares de gestion
del ano

>

Inclusion Financiera

La inclusion financiera se define como el acceso
y el uso de los productos y servicios del sistema
financiero. La inclusion financiera esta directa-
mente asociada con el nivel de ingreso, las habili-
dades financieras y el bienestar de la poblacién.
En la practica, se verifica que la mayor parte de la
poblacién de nuestro pais tiene acceso, con
costos razonables, a servicios crediticios, opcio-
nes de ahorro, medios de pagos y seguros, en
entidades formales y reguladas. Sin embargo, el
uso de estos productos sigue siendo muy bajo
por parte de los usuarios financieros. A lo largo
de 2022, la Asociacion ha realizado varias accio-
nes y propuesto distintas medidas con el fin
incrementar el uso de los productos y servicios
financieros. A continuacién, se destacan las prin-
cipales acciones realizadas en 2022:

ADEBA lanzé la Iniciativa Dinero Digital en Argen-
tina (IDDA), que propone una serie de medidas
coordinadas, con el objetivo de promover que el
dinero digital desplace al dinero efectivo, aumen-
tando la competitividad de la economia argentina
y fomentando la inclusion financiera. En forma
simultdnea la iniciativa busca reducir el costo y
consecuencias negativas del uso del dinero
fisico, considerando que el proceso de sustitu-
cion seré gradual. Estas medidas requieren de
una articulacion activa entre el sector publico y el
sector privado y el compromiso de toda la socie-
dad. Esta iniciativa es abierta a los actores publi-
cos y privados que integran el ecosistema de
medios de pagos en Argentina, que incluye a las
autoridades nacionales, provinciales y municipa-
les, a los bancos y otros proveedores de sistema
de pagos, a los administradores de distintas ope-
raciones financieras, a los usuarios y a la socie-
dad toda.

En este sentido, la presiéon impositiva de los tres
niveles de gobierno (Nacional, Provincial y Muni-
cipal) es una tematica fundamental para incre-
mentar la bancarizacion e inclusion financiera.
Entre otras actividades realizadas en materia
impositiva, ADEBA publicé un informe denomina-
do “La carga impositiva actual sobre la actividad
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financiera limita el desarrollo econémico” en el
cual se profundiza sobre la presién tributaria que
pesa sobre el crédito en Argentina y como esa
situacion atenta contra la inclusién financiera.

ADEBA present6 un relevamiento de medios de
pago disponibles para el pago de tasas municipa-
les en conjunto con Red de Innovacién Local
(RIL), una asociacién civil que trabaja para mejo-
rar las capacidades de gestion de los gobiernos
locales. El Informe se inscribe dentro del objetivo
de ADEBA de promover el desarrollo sostenible
del pais y de la banca argentina, con inclusién
financiera para poder llegar con servicios finan-
cieros a los sectores no bancarizados. El releva-
miento elaborado es de alcance nacional e inclu-
ye 138 municipios de mas de 10.000 habitantes.
Busca conocer la disponibilidad de medios de
pago electrénicos para afrontar tasas, derechos y
tributos, asi como también conocer las barreras
existentes para su acceso y uso. Una de las prin-
cipales conclusiones que se desprenden del
trabajo es que el uso del efectivo sigue siendo
mayoritario, ya que la mitad de municipios de los
entrevistados estimd una recaudaciéon en efecti-
vo superior al 50%.

La Asociacién realizé una nota técnica detallando
el uso del efectivo y sus consecuencias, donde
se revela informacion sobre los montos de dinero
que ingresan y se retiran del sistema financiero
todos los meses. Ademas, detalla los principales
motivos por el cual el uso del efectivo es tan
elevado, los costos que esto genera y las conse-
cuencias que trae aparejado.

De esta manera, ADEBA y sus bancos asociados
continuaran trabajando incesantemente sobre
temas de inclusion financiera en Argentina,
proponiendo alternativas, analizando las normas,
realizando aportes e informes tecnoldgicos,
dialogando con distintos actores relativos a la
inclusion tanto del sector publico como del
sector privado y aportando todo su experiencia 'y
conocimiento en la materia para lograr una
Argentina con mayor inclusion financiera.
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Interoperabilidad de Medios de Pago

La interoperabilidad es clave en los medios de
pago para garantizar la competencia y asi demo-
cratizar los pagos, permitiendo que todos
puedan hacer pagos sin necesidad de tener una
determinada aplicacion, billetera o sistema. Sin
interoperabilidad, los sistemas son fragmentados
y si uno de los fragmentos, por haber sido el
primero o por tener mayor penetracion en algun
momento o por el motivo que fuere, podria que-
darse con todo el mercado, concentrando gran
parte de los pagos y hasta pudiendo imponer
condiciones, yendo en contra de los intereses de
los propios usuarios.

Por ejemplo, la utilizacién de los coédigos QR en
los pagos permitié una aceleracion en el uso de
los pagos sin contacto como forma de intercam-
bio de dinero cotidiano para transacciones
comerciales, por lo general, de bajo valor,
“ganandole” al efectivo, aportando a la inclusién
financiera, ya que facilita la adopcién sin distin-
cién en la piramide social.

Desde ADEBA entendemos que el avance de la
tecnologia representa una oportunidad para ace-
lerar en forma ordenada y segura la migracion
hacia la completa digitalizacion de los pagos, por
lo que, desde las entidades asociadas, y todo el
resto de los actores del sistema financiero vienen
realizando fuertes inversiones para poder ofrecer
herramientas modernas y eficientes en aras de
profundizar el desarrollo de la inclusion sosteni-
ble.

En linea con estos objetivos y a los fines de brin-
dar un servicio de calidad que resulte transparen-
te para el pagador en primer término y también
para el resto de los actores del ecosistema de
pagos, entendemos que es necesario impulsar
un QR masivo y completamente interoperable,
ampliando el alcance actual a pagos con Tarjetas
de Crédito en 1 pago, en cuotas o Planes Ahoray
Tarjeta de Débito, lo que conllevaria en mayor
inclusion financiera para los usuarios financieros
quienes con soélo un dispositivo celular pueden
comprar y pagar en cualquier comercio y con un
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Unico QR.

La propuesta efectuada por ADEBA traeria bene-
ficios tanto a consumidores como a los comer-
cios, dado que los primeros podrian utilizar una
sola billetera, pagar con tarjeta de crédito sin la
necesidad de cambiar de billetera, y por ende
comprar en cuotas con la totalidad de los planes
vigentes. En cuanto a los comercios, no seria
necesario que tengan un sin nimero de cdédigos
pegados en el local por cada billetera o tarjeta de
sus clientes, como se hace con el modelo tradi-
cional de POS, en la que una terminal acepta
todas las tarjetas (multi-adquirencia). Asimismo,
se podria incentivar el consumo con beneficios
exclusivos pagando con un UNICO QR para
“ganarle” al efectivo.

Finanzas Sostenibles

El compromiso con la sostenibilidad es uno
de los ejes claves en la gestién de ADEBA,
entendiendo la importancia transversal de
sus impactos, tanto en el orden econémico y
social como ambiental. Desde ADEBA somos
conscientes de la importancia de la banca en
la construccidon de herramientas en pos de la
creacion de valor con el foco en los objetivos
de desarrollo sostenible.

Resulta de insoslayable valor la contribucion
de la banca en la Agenda 2030 propuesta
por el Acuerdo de Paris. En este sentido, se
entiende fundamental impulsar acciones ten-
dientes al resguardo del medio ambiente,
adecuado uso de recursos y con impacto
social a los fines de lograr una mayor inclu-
sion financiera. Uno de los pilares fundamen-
tales es la educacién financiera para promo-
ver el acceso y uso de los servicios financie-
ros.

Protocolo de Finanzas Sostenibles de
Argentina

ADEBA es miembro del Protocolo de Finan-
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zas Sostenibles de los Bancos de Argentina,
como testigo de honor, acompafiando a las
entidades en el camino para incorporary pro-
fundizar la sostenibilidad en el quehacer
diario, tanto internamente como hacia sus
clientes y grupos de interés.

En este camino, se participa activamente en
el desarrollo y profundizacion del trabajo en
forma conjunta, siendo Miembro de la Mesa
de Coordinacion del Protocolo de Finanzas
Sostenibles. Asimismo, resulta estratégica la
participacion en las distintas comisiones de
trabajo conformadas en el seno del Protoco-
lo.

Durante el presente ejercicio, se logré la
adhesion de otras cuatro entidades asocia-
das, con lo que la cantidad de entidades aso-
ciadas adheridas alcanzé el 54% del total de
los miembros del protocolo, contribuyendo al
impacto ambiental y social positivo que se
promueve desde la tarea de concientizacion
mediante la transmisién de la importancia del
compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoyo el trabajo de las
comisiones, habiéndose acompafiado la pre-
sentacion de la Guia para la Implementacion
de un Sistema de Analisis de Riesgos Am-
bientales y Sociales en entidades bancarias
(SARAS), la cual se desarrollé con la coordi-
nacion de la Comision Ambiental y Social, y
es el resultado de un proceso colaborativo
entre las entidades participantes.

Red Pacto Global Argentina

Asimismo, en el marco de la 8° Asamblea
Nacional de la Red Pacto Global Argentina,
ADEBA fue designada como miembro titular
de la Mesa Directiva de la Red de Pacto
Global Argentina como representante por la
categoria Asociaciones Empresariales para el
periodo 2022 — 2024. Esta red reune a 916
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empresas y organizaciones no empresariales
participantes con el objeto de alinear sus
estrategias y operaciones con los 10 princi-
pios universales sobre derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrupcion que
se proponen desde esa red y tomar acciones
que promuevan objetivos sociales comunes.

Iniciativa Dinero Digital en Argentina

ADEBA lanzé la Iniciativa Dinero Digital en
Argentina con el objeto de promover la susti-
tucion del dinero en efectivo por dinero digi-
tal de manera gradual. Esta iniciativa impulsa
el cuidado del entorno social como asi tam-
bién la preservacion del medioambiente,
contribuyendo al crecimiento econémico sos-
tenible del pais. Esto encuentra su fundamen-
to en que el uso de dinero fisico trae apareja-
dos costos que impactan muy negativamente
tanto econdmicamente como en la sociedad
en su conjunto, ya que favorece la informali-
dad, generando mayor exclusioén financiera y
atenta contra la bancarizacion. Adicionalmen-
te todo el proceso necesario para la utiliza-
cion de billetes que abarca desde la creacion
hasta la puesta a disposicion del publico
tiene un alto impacto ambiental negativo,
ademas de otros factores asociados.

Comisiones técnicas y grupos de trabajo

Las comisiones técnicas y los grupos de
trabajo son el centro del trabajo de la Asocia-
cion. Los bancos participan activamente en
cada uno de los temas que les interesan y
que requieren acciones conjuntas. Cada uno
aporta a sus referentes en cada uno de los
topicos para consensuar las posiciones y
definir las lineas de accion de ADEBA.

El aporte invaluable de los asociados y sus
referentes definen la potencialidad de las
acciones concretas de ADEBA, que no podria
involucrarse en tantos temas, tan diversos,
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sin la capacidad y la dedicacion de todos.
Especialmente, los coordinadores marcan el
ritmo de cada comision con su liderazgo.

La nueva normalidad laboral dejé herramien-
tas utilizadas en la pandemia que se mantu-
vieron en el tiempo y son muy dutiles para el
trabajo habitual de las comisiones y llegaron
para quedarse. Aunque las reuniones pre-
senciales siguen aportando un valor que no
puede reemplazarse por las reuniones virtua-
les o hibridas, la virtualidad aporta la posibili-
dad de que todos los miembros de una comi-
sion estén presentes y sobre todo acerca a
los representantes del interior que en la post-
pandemia tienen una participacion mucho
mas activa y asi se generan intercambios
mucho mas fructiferos.

De hecho, se realizaron 75 reuniones durante
el aflo, donde participaron mas de 20 exper-
tos en promedio por reunion.

Sobre todo, una herramienta como el
WhatsApp entre los grupos de Comisiones y
mesas chicas, demostro ser de muchisima
utilidad para las consultas rapidas y alertas,
ambito donde también se observd un signifi-
cativo intercambio por parte de los asocia-
dos, sin necesidad de reunirse por cada tema
que surge y generando respuestas mucho
mas rapidas por parte de la Asociacion.

Proyectos destacados donde participo
ADEBA

® Transferencias 3.1 - Consentimiento

La puesta en marcha del proyecto
Transferencias 3.0, iniciado con la emision de
la Comunicacion “A” 7153, mediante la que se
dispuso la construccion de la Interfaz
Estandarizada de Pagos (IEP) la que
estableceria los criterios operativos y de
mensajeria  comunes para todos los
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esquemas de transferencias inmediatas,
comenzo6 en noviembre de 2021. Durante el
aio 2022 en el ambito de la CIMPRA se
continué con el trabajo para mejorar su
implementacion.

Durante el aflo 2022, el BCRA profundizé
aspectos vinculados con la seguridad de los
procesos y transacciones bajo el esquema de
transferencias 3.0, disponiendo medidas en
tal sentido a través de las Comunicacion “A”
7462, “A” 7463 y “A” 7514.

Una de las principales novedades dispuestas
por la norma radicé en la definicion del
modelo de consentimiento que consiste en la
obligacion de que el cliente al momento del
enrolamiento de su cuenta a la vista o de
pago en los servicios de billetera digital debe
poder brindar en la entidad financiera o el
PSPCP, segun corresponda, el
consentimiento de forma simple e inmediata.

La construccién de la solucidn se llevo a cabo
en el ambito de la Comision Interbancaria de
Medios de Pago de la Republica Argentina
(CIMPRA), con la participacion de todos los
actores que forman parte del ecosistema de
medios de pago del pais, entre los que se
encuentran los representantes de las
Asociaciones de Bancos, COELSA,
Administradores, Proveedores de Servicios
de Pago, Camara Fintech y el BCRA.

El trabajo abarcé los distintos aspectos
involucrados en la implementacion,
abordandose  cuestiones  referidas a
cumplimiento, seguridad, operativa funcional,
como asi también técnica, siempre teniendo
en cuenta la mirada desde un punto de vista
de prevencion del fraude, para lo cual se
requirié de innumerables reuniones de las
distintas mesas a los fines de alcanzar los
acuerdos necesarios para lograr una solucion
acorde con las exigencias normativas.
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La interaccion de consentimiento y servicios
transaccionales se plasmé en una propuesta
conjunta y  colaborativa entre los
participantes de la CIMPRA con profundo
grado de detalle técnico para el correcto
funcionamiento del sistema. Cabe sefalar
que la soluciéon resultaba sumamente
compleja y que presentaba dificultades que
las entidades debian abordar en los distintos
procesos para lograr el objetivo propuesto
por la norma. Es asi como se planted una
implementacion en tres etapas con
diferentes alcances en cuanto a los
enrolantes y a los proveedores de cuenta.
Actualmente, no se encuentra totalmente
definido el cronograma de implementacion.

® Prevencion del Fraude

Las medidas de aislamiento y distanciamiento
preventivo debido a la crisis sanitaria por efecto
de Covid 19 tuvieron un efecto catalizador en el
acceso y uso de canales alternativos y que
favorecen la inclusion financiera como asi
también la disminucién en el uso de efectivo.
Como contrapartida, aumentaron los
denominados “Ciberdelitos” que multiplicaron
los casos de fraudes y estafas.

Resulta de crucial importancia entonces
profundizar esfuerzos para mitigar los riesgos
derivados de estas actividades ilicitas en aras de
una mayor seguridad y proteccién de los clientes
del sistema.

Teniendo como meta la generacion de alianzas
colaborativas para la prevenciéon del fraude,
compartiendo las buenas practicas para ser mas
eficientes como sistema en el proceso de gestidn
y recupero de fondos e incorporando tecnologia
al servicio de la prevenciéon de los delitos. En el
entendimiento de que resultaria  muy
conveniente que las redes y camaras
participantes del sistema nacional de pagos
dispongan un proceso de prevencion de fraudes
interconectado, el que dotaria de una fuerte
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medida de proteccién para los clientes, desde
ADEBA se impulsaron este tipo de iniciativas.

Central de Prevencién del Fraude

Con el objetivo de impulsar acciones orientadas
principalmente hacia la prevencién de estafas y
fraudes y visibilizar la trazabilidad de las
operaciones se propuso la conformacion de una
Central de Prevencion de Fraudes (CPF).

La CPF se trata de una base de datos de cuentas
bancarias y Vvirtuales y personas fisicas y
juridicas, involucradas en operaciones de estafas
y fraudes, a partir de informacion suministrada
por las entidades financieras y proveedores de
servicios de pagos y administrada por COELSA.

El BCRA recogié la propuesta y mediante
Comunicacién “A” 7463 establecid los lineamientos
para su desarrollo, con lo que desde ADEBA se
trabajd intensamente para su creacidn y puesta en
funcionamiento, lo que requiri6 de esfuerzos
mancomunados de distintas dreas, incluyendo
aspectos técnicos de sistemas, de negocios, de
aspectos legales y de cumplimiento normativo, de
seguridad de la informacién y de fraudes
propiamente dichos, como asi también de
esfuerzos conjuntos entre los distintos integrantes
del ecosistema de pagos de la Republica Argentina
para alcanzar el objetivo de construir la CPF, la cual
se encuentra en funcionamiento y en proceso de
continua mejora.

Acuerdo de colaboracién Bancos - Fintechs

Impulsada principalmente por ADEBA, se formulé
una iniciativa consistente en un acuerdo de
colaboracién reciproca tendiente a que se
realicen los mayores esfuerzos de cada parte
para tomar medidas oportunas y eficaces con el
fin de detectar y prevenir fraudes, que se disefid
como de adhesién voluntaria para las entidades,
incluyendo tanto a entidades financieras como a
Fintechs. Esta iniciativa se fundamenta en que se
entiende que es una condicién imprescindible
para la evolucion del ecosistema de pagos y
cobros digitales y electrénicos y
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consecuentemente el crecimiento del negocio,
ademas de la proteccién de los intereses y
patrimonio de los clientes.

Para ello se trabajé en forma conjunta con la
Camara Argentina de Fintech y las restantes
Asociaciones de Bancos, siendo el trabajo
conjunto y la colaboracion mutua pieza
fundamental para lograr el objetivo buscado de
potenciar la seguridad transaccional en beneficio
de las entidades como asitambién de los clientes
de estas.

Las Camaras asumieron a su vez el rol de
coordinacion de este acuerdo en cuanto a las
adhesiones de sus respectivos miembros.

Ministerio Publico Fiscal

También resulta imprescindible para la mitigacion
de los riesgos por fraudes, la colaboracion mutua
con la justicia, por lo que se promovieron
acercamientos con el Ministerio Publico Fiscal a
los fines de lograr sinergias para combatir el
delito.
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Premio ADEBA 2022/23

Entre los objetivos de ADEBA se destaca promo-
ver el desarrollo sostenible del pais y de la banca
argentina, colaborando con una gestién pruden-
te y eficiente de las entidades financieras, en un
contexto de competencia en igualdad de condi-
ciones, con inclusion financiera y siempre obser-
vando las buenas practicas.

En el marco de esta misién, se realiza el Premio
ADEBA 2022/23. En esta edicién, la tematica del

s

Premio ADEBA serda “Los costos de usar el efecti-

”

VO

ADEBA invitdé a participar de este certamen a
personas con conocimientos y experiencias
vinculadas a la inclusion financiera y a las finan-
zas sostenibles. El objetivo del Premio 2022/23
es analizar en profundidad los distintos costos
asociados al uso del efectivo (billetes y monedas)
y elaborar diferentes propuestas o soluciones
para disminuir lo mayor posible su uso. Esto inclu-
ye no solo el costo econémico (impresion, distri-
bucién y destruccién del papel, las posibles con-
tingencias que puede pasar por atesorar e inter-
cambiar billetes y la posible evasion impositiva
que el mismo genera), sino también el costo
ambiental que tiene la creacion de los billetes y
monedas, entre otros costos de alto impacto para
la sociedad.

Los participantes del concurso deberan realizar
propuestas concretas para reducir (total o
parcialmente) el uso del efectivo, ademas de
desarrollar un analisis cualitativo y cuantitativo de
todos estos costos que el efectivo genera a la
sociedad.

Acerca de la tematica del concurso y su enfo-
que

La industria bancaria es uno de los sectores mas
dinamicos de nuestro pais. Los avances tecnolo6-
gicos y la aparicion de nuevos productos y servi-
cios financieros generan extraordinarias oportu-
nidades para aumentar la eficiencia del sistema
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financiero e incrementar la inclusién financiera vy,
por ende, disminuir el uso del efectivo.

El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy
elevado en Argentina. Por cuestiones regulato-
rias e impositivas y también por razones cultura-
les, existe cierta sensacion para el usuario (toda
la sociedad) que el efectivo es mas barato y
eficiente que el dinero electrénico, aunque en
realidad sea todo lo contrario.

El uso del efectivo tiene muchos costos econdmi-
cos tal como se mencioné anteriormente, pero
también sociales y ambientales. A modo de ejem-
plo, un analisis del Banco Central Europeo (BCE)
reveld que la emision de los 3.000 millones de
billetes emitidos en la zona euro en el afio 2003
equivale al impacto ambiental que produciria si
cada ciudadano europeo recorriera un kildmetro
en coche o dejara encendida una lamparita de
60 watts durante 12 horas. Este tipo de informa-
cion pone en evidencia los enormes costos (no
econdmicos) que tiene el uso del efectivo para la
sociedad.

Trabajos presentados

Los trabajos cuentan con analisis detallado en
términos cualitativos y cuantitativos (en medida
que sea posible) de todos los costos que ocasio-
na usar efectivo, ya sean econdmicos, sociales
y/o0 ambientales.

Los postulantes realizaron propuestas concretas
(pueden ser politicas publicas, pero también
iniciativas privadas) para eliminar o al menos
disminuir el uso de billetes y monedas en Argen-
tina. Es deseable que se proponga alguna
manera de comenzar a cambiar la cultura del uso
del efectivo, concientizando a la gente que hay
medios mucho mas eficientes a la hora de recibir
y realizar pagos, pero también para atesorar.

En esta edicion, el tribunal formado por profesio-
nales del Instituto I+E seleccioné 4 de los 14
proyectos que recibié ADEBA. Estos 4 candida-
tos llegaron a la instancia final la cual se realizara
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en marzo de 2023. Los trabajos finales seran
evaluados por un prestigioso jurado integrado
por Carlos Melconian, Marina Dal Poggetto, Joan
Oriol Prats.

Notas técnicas

ADEBA publicé diversas notas técnicas en su
pagina web durante el 2022 sobre distintas
tematicas, siempre relacionadas con el sistema
financiero y ADEBA. En efecto, se pueden encon-
trar notas técnicas sobre la coyuntura econdémica
e inclusion financiera, representaciones de
ADEBA, normativas y comunicaciones que afec-
tan a la banca. A continuacion, se lista en orden
cronoldgico un breve resumen de las principales
notas publicadas en la pagina de ADEBA:

3/2/22. Relevamiento de medios de pago de
tasas municipales

ADEBA presentd un relevamiento de medios de
pago disponibles para el pago de tasas municipa-
les en conjunto con Red de Innovacion Local
(RIL), una asociacion civil que trabaja para mejo-
rar las capacidades de gestion de los gobiernos
locales. El Informe se inscribe dentro del objetivo
de promover el desarrollo sostenible del pais y
de la banca argentina, con inclusién financiera
para poder llegar con servicios financieros a los
sectores no bancarizados.

El relevamiento elaborado es de alcance nacio-
nal e incluye 138 municipios de mas de 10.000
habitantes. Busca conocer la disponibilidad de
medios de pago electrénicos para afrontar tasas,
derechos vy tributos, asi como también conocer
las barreras existentes para su acceso y uso.

https://www.adeba.com.ar.ar/adeba-presento-un-
relevamiento-de-medios-de-pago-de-tasas-muni
cipales/

8/2/22. Encarecimiento de los préstamos de los
proveedores no financieros en relacion a la
financiacion no bancaria.
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Los Proveedores no Financieros cobraron a los
tomadores de crédito una tasa del 93% TNA
promedio, llegando al 132% TNA para los clientes
de fintechs, lo que constituye un fuerte contraste
con el 53% TNA promedio de los préstamos
personales bancarios. Estos valores surgen al
Informe de Otros Proveedores de No Financieros
de Crédito (OPNFC) que publicé el BCRA en
diciembre de 2021.

https://www.adeba.com.ar/encarecimiento-de-lo
s-prestamos-de-los-proveedores-no-financieros-
en-relacion-la-financiacion-bancaria/

20/4/22. ADEBA firmé un Convenio con la Pro-
curacion de Buenos Aires y la Asociaciéon de
Bancos de Argentina para combatir delitos
financieros

El presidente de ADEBA, Javier Bolzico, firmé un
Convenio Marco de Colaboracion con la Procura-
cion General de la Provincia de Buenos Aires a
cargo de Julio Conte Grand, y la Asociacién de
Bancos de la Argentina, representada por Clau-
dio Cesario, para combatir delitos financieros.

El acuerdo tiene por objeto establecer un marco
general tendiente a desarrollar acciones comu-
nes y coordinadas destinadas a optimizar y forta-
lecer las capacidades, estrategias, politicas y
objetivos de las instituciones, a través de la defi-
nicion y disefio de canales de comunicacién, que
permitan un intercambio de informacién agil y
eficiente. Asimismo, propone la elaboracién de
estrategias que permitan avanzar en la preven-
cion, asi como combatir en forma eficiente las
actividades fraudulentas y demadas conductas
delictivas que afecten al sistema bancario y sus
clientes.

https://www.adeba.com.ar/adeba-firmo-un-conve
nio-con-la-procuracion-de-buenos-aires-y-la-aso
ciacion-de-bancos-para-combatir-delitos-financie
ros/

16/5/22. Uso de efectivo y sus consecuencias.
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El uso del dinero en efectivo sigue siendo muy
elevado en Argentina, a pesar de los avances en
la digitalizacién de los pagos y transacciones
bancarias. Durante marzo 2022, se extrajeron de
los cajeros automaticos (ATMs) del sistema $900
mil millones. En tanto que los retiros por ventani-
lla en sucursales sumaron otros $600 mil millo-
nes, totalizando un retiro total de $1,5 billones; lo
que equivale a 1.500 millones de billetes de
$1.000, tan sélo en un mes. Por el otro lado, los
depdsitos realizados en el mismo mes en efecti-
vo ascendieron a $1,8 billones. Estos datos
surgen de estimaciones realizadas por de
ADEBA a partir de la extrapolacién de una
encuesta que representa el 14% de los depdsitos
del sistema.

https://www.adeba.com.ar/uso-de-efectivo-y-sus-
consecuencias/

15/6/22. Iniciativa para la sustitucién del dinero
en efectivo por dinero digital.

La Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA)
propuesta por ADEBA busca avanzar en la susti-
tucion del dinero en efectivo por el dinero digital.
Esta iniciativa es abierta a los actores publicos y
privados que integran el ecosistema de medios
de pago en Argentina. Esto incluye a las autorida-
des nacionales, provinciales y municipales, a los
bancos y otros proveedores de sistema de
pagos, a los administradores de distintas opera-
ciones financieras, a los usuarios y a la sociedad
toda.

https://www.adeba.com.ar/iniciativa-para-la-sustit
ucion-del-dinero-en-efectivo-por-dinero-digital/

2/8/22. Impacto de los impuestos sobre el
costo de financiamiento Argentina.

Argentina es el pais de la regién que posee
menor volumen de préstamos y depdsitos banca-
rios en relacion a su Producto Bruto Interno (PBI).
La relacion préstamos sobre PBIl se conoce como
“grado de bancarizacion”. Es decir, Argentina es
el pais con menor bancarizacion de la region; los
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préstamos bancarios representan el 10% del PBI,
mientras que el promedio de la regién es del
50%.

Un bajo grado de bancarizacion significa menor
crédito para las empresas y familias, lo que a su
vez limita la capacidad de produccién y consumo
de la sociedad, todo lo cual lleva a menor creci-
miento econdmico y empleo. El sistema bancario
recibe un monto relativamente pequefio de
depdsitos, lo que se traducen en pocos présta-
mos y, por lo tanto, la economia se ve limitada a
acceder al crédito bancario.

En Argentina el bajo nivel de bancarizacién de
los dltimos 20 afios se explica, al menos, por dos
factores fundamentales: inestabilidad del valor
del peso y la alta presién impositiva sobre los
usuarios de servicios bancarios. En la nota técni-
ca se detalla lo relacionado con la alta carga
impositiva.

https://www.adeba.com.ar/impacto-de-los-impue
stos-sobre-el-costo-del-financiamiento-en-argent
ina/

1/9/22. Entidades financieras y fintechs se unen
para reforzar la seguridad de sus usuarios —
COMUNICADO.

Los principales actores del sector financiero en la
Argentina se unieron para mejorar la seguridad
de los usuarios por medio de un acuerdo de coo-
peracién sin precedentes en paises de la regién.
El convenio firmado por la Asociacion de Bancos
de la Argentina (ABA), Asociacion de Bancos
Publicos y Privados de la Republica Argentina
(ABAPPRA), Asociacién de la Banca Especializa-
da (ABE), la Asociacion de Bancos Argentinos
(ADEBA), y la Camara Argentina Fintech (Camara
Fintech), potenciara el abordaje conjunto de
acciones contra el fraude.

El pacto permitird profundizar acciones preventi-
vas y maximizar el control de transferencias
sospechosas entre cuentas bancarias y virtuales
a través de una comunicacioén integral entre las
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entidades adherentes. Asimismo, facilitara siste-
matizar el seguimiento de casos y la proteccion
de los usuarios y consumidores del ecosistema
financiero.

https://www.adeba.com.ar/entidades-financieras-
y-fintechs-se-unen-para-reforzar-la-seguridad-de
-sus-usuarios/

15/11/22. ADEBA recibié a los directivos de la
Sparkassentiftung alemana.

Las autoridades de ADEBA se reunieron con sus
pares de la Sparkassenstiftung de Alemania. Por
parte de ADEBA estuvieron presentes Javier
Bolzico, Presidente, Alejandro Pérez, gerente
general y Pablo Moauro, economista jefe. La
comitiva alemana estuvo integrada por Heinrich
Haasis (Presidente de la Junta Directiva de la
Sparkassenstiftung Alemana), Dr. Hans-Ulrich
Schneider (Miembro de la Junta Directiva),
Niclaus Bergmann (Gerente General), Michael
Brauer (Presidente del Consejo de Administra-
cion de la Sparkasse Oberlausitz—Niederschle-
sien) y el equipo técnico de Sparkassenstiftung
en Argentina y Paraguay.

https://www.adeba.com.ar/adeba-recibio-los-dire
ctivos-de-la-sparkassentiftung-alemana/

29/12/22. La carga impositiva actual sobre la
actividad financiera limita el desarrollo econé-
mico.

En nuestro pais, los préstamos bancarios al
sector privado representan el 8% del PBI, mien-
tras que el promedio de la regién ronda el 50%.
Un bajo grado de bancarizaciéon significa menor
crédito para las empresas y familias, lo que a su
vez limita la capacidad de inversion y consumo
de la sociedad, todo lo cual lleva a menor creci-
miento econdmico y empleo.

El bajo nivel de bancarizacion de los ultimos 20
afos se explica en gran medida por la alta
presion impositiva sobre los usuarios de servicios
bancarios. La carga impositiva, junto con la pérdi-
da del valor de la moneda, son los principales
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responsables del bajo nivel de bancarizacion en
nuestro pais.

https://www.adeba.com.ar/la-carga-impositiva-ac
tual-sobre-la-actividad-financiera-limita-el-desarr

ollo-economico/

Comunicados de prensa

Durante el aino 2022 ADEBA publicé en su
pagina web notas de interés con informacion
relevante a través de Comunicados de Prensa.

Los mismos se detallan a continuacion en orden
cronolégico:

11/01 ADEBA apoya la educacidn financiera en
la Ciudad de Buenos Aires.

El gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (CABA) incluira cursos de educacion
financiera para los alumnos que estén cursando el
ultimo afio de escolaridad secundaria. La iniciativa,
que comenzara a funcionar en el ciclo lectivo 2022,
se da en el marco de las Actividades de
Aproximacion al mundo del trabajo y los Estudios
Superiores (ACAP).

En ese marco, ADEBA participé junto con un grupo
de bancos en una reunién coordinada por el
ministerio de educacion de la CABA. La iniciativa
publico-privada implicard un espacio destinado a
jovenes de escuelas publicas y privadas de la CABA
para que puedan acercarse al mundo del trabajo.
Como actores principales del sistema financiero,
ADEBA vy sus bancos asociados participaran en la
definicion de los contenidos ofrecidos participando
en la confeccién de los programas y las actividades
vinculados con educacion financiera.

Para ADEBA y sus bancos asociados la educacion
financiera constituye uno de los ejes estratégicos
centrales de los ultimos afios.

ADEBA concibe a la educacion financiera como
una herramienta fundamental para que la
sociedad entienda vy, asi también, incremente el
uso de los servicios y productos financieros.
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28/01 ADEBA apoya el entendimiento entre
Argentina y el FMI — Comunicado

La Asociacion de Bancos Argentinos, ADEBA,
expresa su reconocimiento y apoyo a las gestio-
nes del Gobierno, a fin lograr un entendimiento
con el Fondo Monetario Internacional; lo que ayu-
dard a promover el desarrollo de Argentina y
fortalecer el crédito publico.

06/03 Programa de Facilidades Extendidas
entre Argentina y FMI - Comunicado.

Recientemente el Poder Ejecutivo acordd un
Programa de Facilidades Extendidas con el
Fondo Monetario Internacional, a efectos de
refinanciar la deuda existente entre Argentina y
el referido organismo multilateral. ADEBA expre-
sa su reconocimiento a los esfuerzos realizadas
por el Poder Ejecutivo para arribar a un acuerdo
con el FMI; dicho acuerdo requiere autorizacién
legislativa para su entrada en vigencia.

Contar con un acuerdo sobre el pago de la deuda
al FMI, con la correspondiente autorizacién del
Congreso Nacional, es una condiciéon necesaria
para que Argentina pueda consolidar el crédito
publico y asi generar las bases para crecimiento
econdémico inclusivo de nuestro pais. Despejar
las dudas sobre la capacidad del Tesoro de cum-
plir en tiempo y forma sus compromisos, permiti-
rd al sector privado acceder a financiacion inter-
nay externa en condiciones mas favorables, para
generar mayor produccion y empleo.

08/03 Dia de la Mujer: hacia la incorporacion de
la perspectiva de género en las entidades finan-
cieras.

En el marco de la conmemoracion del Dia Inter-
nacional de la Mujer #8M, ADEBA presenté los
resultados del estudio “Autodiagndstico sobre Ila
incorporacién de la perspectiva de género en las
entidades financieras ADEBA: hallazgos y opor-
tunidades”.

El informe presentado busca reconocer el estado
del arte en materia de incorporacién de la pers-
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pectiva de género en las Entidades Financieras
asociadas a ADEBA a fin de poder disefiar planes
de accién que coadyuven a la construccion de
entornos equitativos.

La informacion fue recolectada a través de una
encuesta y forma parte del trabajo del Grupo de
Equidad de Género de ADEBA, que fuera consti-
tuido en el afilo 2020, con el objeto de concretar
un ambito de intercambio enfocado en el analisis
y desarrollo de estrategias concretas tendientes
a acrecentar y fortalecer la integracién, promo-
viendo acciones dirigidas alcanzar plena equidad
concebida como igualdad de condiciones y opor-
tunidades para todas las personas en el dmbito
laboral y adicionalmente fomentar el desarrollo
de una oferta de productos y servicios bancarios
orientada a satisfacer la demanda especifica del
segmento mujer y promover su acceso a los
distintos mercados.

ADEBA se suma asi a la conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer con la mirada puesta en
generar espacios de conversacion que posibili-
ten acelerar los avances en pos de un sistema
financiero y una sociedad mds justa y equitativa.

11/3 Acuerdo Argentina FMI: apoyo del G6 a la
sancién en Diputados.

Las entidades que forman parte del G6 manifies-
tan su satisfaccion por los consensos que permi-
tieron la sancion en la Honorable Camara de
Diputados de la Nacion (HCDN) del proyecto de
ley que autoriza al Poder Ejecutivo a formalizar
las operaciones de crédito con el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI), y que sera debatido por el
Honorable Senado de la Nacién la semana
entrante.

Refinanciar la deuda con el FMI es un paso impor-
tante en pos del acceso al crédito nacional e
internacional para promover la inversién privada,
generar empleo registrado, desarrollar federal-
mente todas las regiones del pais y potenciar los
activos de Argentina.

09/04 Comenzé el Premio ADEBA 2022.
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Se lanzé el Premio ADEBA 2022. La presente
edicién tendrd como tematica “Los costos de
usar el efectivo”. Los participantes deberan
presentar una propuesta que investigue en
profundidad los distintos costos asociados al uso
del efectivo y elaborar diferentes propuestas o
soluciones para disminuir su uso.

El prestigioso jurado estara integrado por Carlos
Melconian, economista y consultor; Marina Dal
Poggetto economista y Directora Ejecutiva de
EcoGo Consultores; y Joan Oriol Prats, especia-
lista Financiero Lider de la Division de Conectivi-
dad, Mercados y Finanzas del BID. El certamen se
realiza en colaboracién con el Instituto de Investi-
gacion y Educacion Econdémica (I+E).

El ganador se hara acreedor de una beca acadé-
mica para un programa ejecutivo en el extranjero
en el afio 2023 y la suma de $1.000.000 (PESOS
UN MILLON) mas diploma de reconocimiento. Por
su parte, el trabajo seleccionado en segundo
lugar serd recompensado con la suma de $
200.000 (doscientos mil pesos) y un diploma de
reconocimiento.

Los participantes tendran tiempo hasta el 20 de
junio para presentar un Plan de Trabajo prelimi-
nar que refleje los temas a tratar y el objetivo a
alcanzar.

20/04 ADEBA firmé un Convenio con la Procu-
racion de Buenos Aires y la Asociaciéon de
Bancos de Argentina para combatir delitos
financieros.

El martes 19 de abril, el presidente de ADEBA,
Javier Bolzico, firmé un Convenio Marco de Cola-
boracién con la Procuracion General de la Provin-
cia de Buenos Aires a cargo de Julio Conte
Grand, y la Asociacion de Bancos de la Argenti-
na, representada por Claudio Cesario, para com-
batir delitos financieros.

El acuerdo tiene por objeto establecer un marco
general tendiente a desarrollar acciones comu-
nes y coordinadas destinadas a optimizar y forta-
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lecer las capacidades, estrategias, politicas y
objetivos de las instituciones, a través de la defi-
nicién y disefio de canales de comunicacion, que
permitan un intercambio de informacién agil y
eficiente. Asimismo, propone la elaboracién de
estrategias que permitan avanzar en la preven-
cion, asi como combatir en forma eficiente las
actividades fraudulentas y demadas conductas
delictivas que afecten al sistema bancario y sus
clientes.

De esta manera, las instituciones participaran
conjuntamente en seminarios, talleres u otros
encuentros académicos, favoreciendo el inter-
cambio de experiencias y capacitacion perma-
nente.

27/04 Las Asociaciones de Bancos ofrecen un
aumento que garantiza el poder adquisitivo del
salario - Comunicado.

Las Asociaciones de Bancos (ABA, ABE, ADEBAy
ABAPPRA) consideran prioritario mantener el
poder adquisitivo del salario de los empleados
del sector. En esta linea, y en el marco de las
negociaciones salariales iniciadas, ofrecieron en
el dia de la fecha un aumento de 55% en tramos
a convenir, con el compromiso de reunirse a revi-
sarlo en el Ultimo trimestre del afio o antes si la
evolucion del indice de precios superara dicho
aumento.

Las entidades y la representacion sindical acor-
daron los ultimos afios aumentos que reconocen
integralmente la inflacion, preservando asi los
ingresos de los empleados bancarios. Asi, por
ejemplo, en 2019 y 2020 incrementaron los sala-
rios bancarios en igual variacion que la inflacion
anual (53,8% y 36,1%, respectivamente) y en 2021
crecieron un 51%.

Si bien la propuesta efectuada por las Asociacio-
nes de Bancos para 2022 de un aumento de 55%
con revision implica desde hoy una mejora en el
salario real de los trabajadores bancarios y busca
evitar cualquier inconveniente en la atencién al
publico en las sucursales, la oferta fue rechazada
por la representacion gremial. Al respecto, los
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bancos reafirman su compromiso para mantener
el didlogo abierto a fin de alcanzar un acuerdo
favorable y evitar afectar el uso de los servicios
bancarios a nuestros usuarios.

15/06 Iniciativa para la sustitucion del dinero en
efectivo por dinero digital

La Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA)
propuesta por ADEBA busca avanzar en la susti-
tucion del dinero en efectivo por el dinero digital.
Esta iniciativa es abierta a los actores publicos y
privados que integran el ecosistema de medios
de pagos en Argentina. Esto incluye a las autori-
dades nacionales, provinciales y municipales, a
los bancos y otros proveedores de sistema de
pagos, a los administradores de distintas opera-
ciones financieras, a los usuarios y a la sociedad
toda.

A pesar de los avances en la digitalizacion de los
pagos Yy transacciones bancarias, Argentina
sigue teniendo un uso muy alto de dinero en
efectivo. La razén del uso extendido es multicau-
sal, responde a la informalidad econdmica,
distorsiones por politicas impositivas, y regulacio-
nes del BCRA, pero sobre todo a la falta de una
estrategia nacional y coordinada de lucha contra
el uso del efectivo. A su vez, los efectos de la
proliferacion del dinero fisico son variados: exce-
den lo econdémico y financiero, impactando nega-
tivamente también en materia ambiental. No hay
desarrollo sostenible ni inclusién financiera posi-
ble sin una estrategia para esta problematica.

Entre las medidas para incrementar el uso del
dinero electrénico en detrimento del efectivo se
destacan medidas para mejorar el marco imposi-
tivo, medidas que podria tomar el BCRA,
propuestas para mejorar los sistemas de pagos,
para reducir el costo de administrar el efectivo,
entre otras.

06/07 ADEBA participé del primer informe de
propuestas del Consejo de Politicas de Infraes-
tructura (CPI)

Lanzado en septiembre del 2021, el Consejo de
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Politicas de Infraestructura (CPIl) se constituyé
como una iniciativa multisectorial de didlogo,
trabajo y pensamiento. El CPI estd integrado por
ADEBA, la Camara Argentina de la Construccién
(CAMARCO), la Unién Industrial Argentina (UIA),
la Sociedad Rural Argentina (SRA); la Camara
Argentina de Comercio y Servicios (CAC) y la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA),
todos miembros del G6. Ademas de dichas
camaras empresarias, también forman parte de
CPI la Confederacion General del Trabajo (CGT) y
la Union Obrera de la Construccién de la Republi-
ca Argentina (UOCRA)

El objetivo del CPl es aportar propuestas en
materia de politicas de infraestructura. Con una
perspectiva de largo plazo y partiendo de la
situacion existente, busca motorizar la infraes-
tructura y la inversion.

Como miembro fundador del CPI, ADEBA partici-
po6 de una reunion en la Cdmara Argentina de la
Construccion donde se presento el primer Infor-
me con propuestas en materia de Infraestructura.
En representacion de ADEBA, participaron del
encuentro Javier Bolzico, Presidente, y Pablo
Moauro, Economista Jefe.

Con una mirada técnica, pero a través de
propuestas concretas y materializables, las distin-
tas recomendaciones apuntan a generar un
impacto directo y visible en la sociedad. “Lo que
hace un afio era un proyecto, hoy esta caminan-
do y lo vemos en los trabajos de las mesas técni-
cas. Lo que era una voluntad de los presidentes
del CPI, se volvié una realidad en proyectos.”
destacd Javier Bolzico, Presidente de ADEBA.

El Informe contiene recomendaciones en materia
de infraestructura clave para el pais. Se trabajé
sobre cuatro ejes temadticos fundamentales:
caminos rurales, conectividad, transporte y logis-
tica, y agua y saneamiento.
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07/07 Reunidén entre ADEBA y el BCRA: iniciati-
vas para potenciar el rol del sistema financiero
como promotor de la economia

El Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA) y la Asociacion de Bancos Argentinos
(ADEBA) mantuvieron un encuentro donde se
analizé la situacién econdmico-financiera que
atraviesa el pais y las perspectivas en materia de
créditos, inversion y medios de pagos.

Por parte del BCRA participaron su presidente,
Miguel Angel Pesce, el Superintendente de Enti-
dades Financieras y Cambiarias Claudio Golom-
bek y el Gerente General Agustin Torcassi. La
delegacion de ADEBA estuvo integrada por su
presidente, Javier Bolzico y autoridades de los
bancos asociados.

Miguel Angel Pesce, presidente del BCRA, hizo
un andlisis de la situacion econdmico-financiera
actual. Destacé la dindmica que mostraron las
exportaciones en el aflo 2021y la expectativa de
llegar a una cifra récord en 2022, cercana a los
US$ 90.000 millones. También menciond el rol
del BCRA en los mercados financieros en las
ultimas semanas, frente a la volatilidad mostrada
en el mercado de titulos publicos. Asegurd que el
BCRA continuard con su politica de participacion
en el mercado de titulos participando en los
distintos plazos de la curva de rendimiento de las
letras y bonos del Tesoro, para sostener el valor
de los titulos publicos. En relacion al sistema
financiero expreso la vision del BCRA en cuanto
a su importancia y el rol central que tuvieron los
bancos para ayudar al resto de los sectores a
sobrellevar los efectos de la pandemia.

A su turno, Javier Bolzico, expreso la vision de los
bancos en relacion al sistema financiero y com-
partié con las autoridades del BCRA propuestas
e iniciativas.

A su vez, ADEBA también compartié con el BCRA
la necesidad y la conveniencia de continuar con

el desarrollo inclusivo de medios de pago, asi
como la progresiva sustitucion del dinero fisico
por dinero digital. En relacion a este ultimo tema,
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se menciond que el 15% de las empresas expli-
can mas del 80% del dinero fisico que reciben las
sucursales bancarias. También se analizaron
algunas de las propuestas contenidas en la
Iniciativa Dinero Digital en Argentina (IDDA)
presentado por ADEBA.

01/09 Entidades financieras y fintechs se unen
para reforzar la seguridad de sus usuarios -
Comunicado

Los principales actores del sector financiero en la
Argentina se unieron para mejorar la seguridad
de los usuarios por medio de un acuerdo de coo-
peracién sin precedentes en paises de la regién.
El convenio firmado por la Asociacion de Bancos
de la Argentina (ABA), Asociacion de Bancos
Publicos y Privados de la Republica Argentina
(ABAPPRA), Asociacién de la Banca Especializa-
da (ABE), la Asociacion de Bancos Argentinos
(ADEBA), y la Camara Argentina Fintech (Camara
Fintech), potenciara el abordaje conjunto de
acciones contra el fraude.

El pacto permitird profundizar acciones preventi-
vas y maximizar el control de transferencias
sospechosas entre cuentas bancarias y virtuales
a través de una comunicacioén integral entre las
entidades adherentes. Asimismo, facilitara siste-
matizar el seguimiento de casos y la proteccion
de los usuarios y consumidores del ecosistema
financiero.

El didlogo y el trabajo en equipo de entidades
publicas y privadas fueron los pilares de este
acuerdo, que es el resultado del aporte de espe-
cialistas de multiples disciplinas y que pone en
relieve el principal compromiso de todos los inte-
grantes del sector financiero: brindar una expe-
riencia segura a quienes operan a través de
canales digitales, protegiendo tanto su patrimo-
nio como su informacién personal.

02/09 Repudio al ataque que sufrio la vicepresi-
denta de la Nacién - Comunicado

ADEBA repudia el ataque que sufrié la vicepresi-
denta de la Nacion, Cristina Ferndndez. La socie-
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dad toda demanda un rapido esclarecimiento de
los hechos por parte de la Justicia. Debemos
preservar nuestras instituciones y valores demo-
craticos, que son el pilar basico de la convivencia
de nuestro pais.

04/10 Semana Del Inversor 2022

La Semana Mundial de las Inversoras y los Inver-
sores es una campafa mundial promovida por la
International Organization of Securities Commis-
sions (IOSCO) que tendra lugar del 3 al 9 de octu-
bre. Apunta a difundir las ventajas que brinda el
Mercado de Capitales como herramienta de
ahorro e inversion.

ADEBA participa del evento mundial fortalecien-
do los esfuerzos para evitar las estafas y creando
conciencia para poder invertir en un marco
seguro.

En ese contexto, Alejandro Pérez, Gerente Gene-
ral de ADEBA, compartié una charla con el psicé-
logo y Magister en Comunicacion Julio Marolla
para entender mejor el fendmeno de las estafas
desde la 6ptica de las neurociencias.

09/11 El G-6, integrado por ADEBA, recibio al ex
presidente espafol Felipe Gonzalez

Convocado por el G6, quien fuera presidente
espafiol, Felipe Gonzalez, brindé una conferen-
cia en la que abordé el rol de los Pactos de la
Moncloa en la consolidacion del desarrollo espa-
fol, los cambios en la geopolitica y los desafios
de Argentina en este contexto. Gonzalez expuso
ante funcionarios de los gobiernos nacional y
provinciales, gobernadores, representantes de
partidos politicos, ministros de la Corte Suprema,
organizaciones sindicales, dirigentes, empresa-
rios y lideres religiosos.

En su disertacién, el ex mandatario espafiol des-
tacd la convocatoria del G6 y trazd los lineamien-
tos generales de los acuerdos que en 1977 le
permitieron a Espafia construir politicas de
Estado basadas en consensos.
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Durante su exposicion, Gonzalez expreso que los
desafios que enfrenta el mundo -la postpande-
mia, la invasion de Rusia a Ucrania, los déficits
energéticos y la escasez de alimentos- deben ser
superados a través de consensos nacionales y
regionales amplios.

Al finalizar el encuentro, los representantes del
G6 coincidieron en que los esfuerzos de la
dirigencia argentina deben enfocarse en la cons-
truccién de un espacio de debate que permita
alcanzar acuerdos basicos, reconociendo y acep-
tando las diferencias. Ademas, se destacd que
Argentina tiene por delante una agenda de
caracter local -la volatilidad macroecondmica, la
creacion de empleo para avanzar en la inclusién
social, la generacion de divisas, el desarrollo
federal de las cadenas de valor, la transformacién
de las oportunidades en activos del pais (energia,
alimentos y mineria)- que hacen prioritario la
materializacién de un gran acuerdo nacional.

La organizacion del evento estuvo a cargo de las
entidades que conforman el G6 Asociacién de
Bancos Argentinos (ADEBA), la Bolsa de Comer-
cio de Buenos Aires (BCBA), la Camara Argentina
de Comercio (CAC), la Camara Argentina de la
Construccion (CAMARCO), la Sociedad Rural
Argentina (SRA) y Unién Industrial Argentina
(UIA).

15/11 ADEBA recibié a los directivos de la Spar-
kassentiftung alemana

Las autoridades de ADEBA se reunieron con sus
pares de la Sparkassenstiftung de Alemania. Por
parte de ADEBA estuvieron presentes Javier
Bolzico, Presidente, Alejandro Pérez, gerente
general y Pablo Moauro, economista jefe. La
comitiva alemana estuvo integrada por Heinrich
Haasis (Presidente de la Junta Directiva de la
Sparkassenstiftung Alemana), Dr. Hans-Ulrich
Schneider (Miembro de la Junta Directiva de
lakSparkassenstiftung Alemana), Niclaus Berg-
mann (Gerente General de la Sparkassenstiftung
Alemana), Michael Brauer (Presidente del Conse-
jo de Administracion de la Sparkasse Oberlau-
sitz—Niederschlesien) y el equipo técnico de
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Sparkassenstiftung en Argentina y Paraguay.

En el marco del convenio de cooperacion inter-
nacional de ambas instituciones, los equipos
técnicos presentaron los trabajos realizados con-
junto en los cuatro afios de colaboracidon mutua.
Entre ellos se destacan un informe de benchmar-
king de recursos humanos en las entidades finan-
cieras de distintos paises de la regién, un informe
de equidad de género, una plataforma de educa-
cién financiera y un reporte sobre tasas de inte-
rés en la regién, entre otros.

Asimismo, las autoridades de ADEBA y Sparkas-
sentiftung intercambiaron visiones sobre la eco-
nomia y politica internacional, junto con los prin-
cipales desafios que tiene por delante la banca
en ambos paises.

30/11 Presentacidon de la Guia para la Imple-
mentaciéon de un Sistema de Anadlisis de Ries-
gos Ambientales y Sociales en entidades ban-
carias (SARAS).

El martes 29 de noviembre tuvo lugar la presen-
tacion de la Guia para la Implementaciéon de un
SISTEMA DE ANALISIS DE RIESGOS AMBIENTA-
LES Y SOCIALES en entidades bancarias
(SARAS), trabajo realizado en el marco del Proto-
colo de Finanzas Sostenibles de Argentina, en el
cual ADEBA acompafa a las entidades asociadas
como firmante en caracter de Testigo de Honor.

Esta guia tiene como objetivo ser una herramien-
ta de uso voluntario que permita materializar la
estrategia N. 3 del Protocolo de Finanzas Soste-
nibles, Andlisis de Riesgos Ambientales y Socia-
les.

El trabajo se llevo a cabo con la coordinacion de
la Comisién Ambiental y Social, y es el resultado
de un proceso colaborativo entre las entidades
participantes.

Esta estrategia tiene como finalidad sugerir
buenas précticas para el disefio, la implementa-
cion y la gestion metddica de un sistema para el
andlisis de riesgos ambientales y sociales
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(SARAS), aplicable a las operaciones de crédito e
inversién en Argentina para la entidad que opte
por su implementacion.

Entidades participantes: ADEBA, ABAPPRA,
BANCOR, BST, CIUDAD, CMF, COMAFI, GALICIA,
HIPOTECARIO, INDUSTRIAL, MACRO, MARIVA,
SUPERVIELLE, FUNDACION VIDA SILVESTRE,
BID INVEST.

05/12 El G-6 apoy¢ el intercambio de informa-
cion tributaria entre Argentina y EEUU

El G-6 en forma permanente fomenta la adopcion
de politicas de Estado que promuevan el orden
fiscal, la equidad tributaria, la lucha contra la eva-
sion fiscal y el logro de acuerdos entre paises
como forma de integraciéon al mundo.

En ese marco, las entidades integrantes del G6
la Asociacién de Bancos Argentinos (ADEBA), la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA), la
Camara Argentina de Comercio (CAC), la Camara
Argentina de la Construccion (CAMARCO), la
Sociedad Rural Argentina (SRA) y Unién Industrial
Argentina (UIA) ) expresan su apoyo al acuerdo
firmado en el dia de hoy por autoridades de
Argentina y de los Estados Unidos de América,
que prevé el intercambio de informacion de inte-
rés tributario entre ambos paises.

De igual manera expresan la relevancia de las
iniciativas legales que promuevan la exterioriza-
cién de capitales, que tengan por objeto reducir
las oportunidades de evasion fiscal, ampliar la
base contributiva y tender hacia una mayor equi-
dad tributaria.

En ese sentido, el G6 considera esencial que los
dirigentes de las distintas fuerzas politicas logren
acuerdos bdsicos que generen las condiciones
para que el ahorro de los argentinos vuelva al
pais y los inversores externos lo elijan como des-
tino.

ADEBA presenté sus Informes de Bancos de
Enero a Diciembre 2022
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Los Informes de Bancos monitorean con una
frecuencia mensual la evolucién de las principa-
les variables del sistema financiero como una
forma de aportar elementos para el analisis del
sector y, a partir de alli, contribuir a su desarrollo
con inclusién financiera.

Entre otras variables, los Informes analizan los
depodsitos en términos nominales y reales, los
préstamos al sector privado, la liquidez del siste-
ma financiero, el nivel de capitalizacién de los
bancos, la rentabilidad del sector, asi como tam-
bién el acceso y uso de servicios financieros.
Ademas, los documentos contienen una seccién
movil, la cual trata temas puntuales sobre el siste-
ma financiero.

Participacion y auspicios en congresos y semi-
narios

® Jornada de Actualizacién Integral: “Asuntos
cambiarios, aduaneros y de comercio exte-
rior”, organizado por la Camara de Socieda-
des, llevado a cabo el 31 de marzo con moda-
lidad virtual.

® Jornada Virtual sobre Normativa Antilavado
2022, organizada por FAPLA, realizado el 28
de abril con modalidad virtual.

® “Diplomatura en Derecho Bancarioy Mercado
de Capitales”, organizada por la Universidad
Austral, efectuada el 3 de mayo 100% digital.

® Censo Nacional de Poblacién, Hogares y
Viviendas (Censo 2022), organizado por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de
la Republica Argentina, llevado a cabo el 18
de mayo.

® Jornada Internacional de Actualizacion:
“Oferta publica, mercado de capitales- Nove-
dades y aspectos relevantes actuales para
emisoras, agentes, inversores y asesores’,
organizado por la Camara de Sociedades,
efectuado el 19 de mayo con modalidad
virtual.

® Jornada Internacional de Actualizacion:
“Cuestiones de Cyberseguridad — Aspectos
Legales, operativos y de tecnologia: El riesgo
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de la época: Alcances y prevenciones. Admi-
nistracion de crisis. Impacto internacional y
local”, organizado por la Camara de Socieda-
des, llevada a cabo el 9 de junio con modali-
dad virtual.

Congreso Credit Latam Show, organizado por
CMS Group Latam, 100% digital, realizado
entre el 21y 23 de junio.

Congreso AMBA 360°, organizado por la Aso-
ciacién de Marketing Bancario Argentino con
modalidad hibrida, los dias 4 y 5 de julio.

12° edicién de la Conferencia Anual de Tribu-
tacion para Bancos y Entidades Financieras
2022, organizado por FORUM, llevado a cabo
el 7 de julio de manera hibrida.

12° edicion del Congreso Sudamericano de
Prevencion de Lavado de Activos y Financia-
cion del Terrorismo, organizado por FORUM,
efectuado entre el 9 y 11 de agosto con moda-
lidad hibrida.

Jornada de Actualizacion: “Desafios empre-
sarios en la nueva laboralidad”, organizada
por la Camara de Sociedades, llevada a cabo
el 11 de agosto con la modalidad on line.

Curso de Posgrado “Administracion y Gestion
de Entidades Bancarias”, organizado por la
Escuela de Negocios y Administracién Publi-
ca de la UBA, realizado el 16 de agosto.

20° edicion de Business Revolution Argenti-
na, realizado entre el 23y 25 de agosto, orga-
nizado por CMS Group, con la modalidad
virtual y presencial.

12° Conferencia Anual de Gestién Integral de
Riesgos Corporativos, organizada por
FORUM, llevada a cabo el 25 de agosto con
modalidad virtual.

Business Revolution Perd, organizado por
CMS Group, realizada entre el 18 y 20 de
octubre con modalidad hibrida.

VI Coloquio Metropolitano de Control Interno
y el V Encuentro Nacional de la Calidad
Gubernamental, organizado por la Sindicatu-
ra General de la Ciudad realizado el 27 de
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octubre, modalidad virtual y presencial.

® 30° Congreso Internacional de Tarjetas de
Crédito “Digitalizacion- El impulso del Consu-
mo” realizado el 4 de noviembre, modalidad
virtual y presencial. Es un evento organizado
por la Asociacion de Marketing Bancario
(AMBA) y la Asociacion de Profesionales de
Tarjetas de Crédito (CARDCLUB).

® XIV Foro Anual de analisis y debate, convoca-
do por la Camara Argentina de Fideicomisos y
Fondos de Inversion Directa en Actividades
Productivas (CAFIDAP) bajo la siguiente
propuesta: “FIDEICOMISOS 2022. Actualidad
del Fideicomiso — Novedades Regulatorias e
Impositivas. Fideicomisos Tematicos. Tokeni-
zacion”, realizado el 10 de noviembre de
manera virtual y presencial.

® Jornada de Actualizacién Profesional: “El
Comité de Auditoria hoy: Oportunidades y
Amenazas”, organizado por la Camara de
Sociedades, llevado a cabo el 14 de noviem-
bre de manera virtual y presencial.

® 21°Compliance Forum Prevencidn del Lavado
de Activos 2022, organizado por FORUM
(Foros y Conferencias para la Capacitacion
Corporativa) realizado el dia 23 de noviembre
con la modalidad virtual y presencial.

Educacion Financiera

ADEBA reconoce a la educacion financiera como
una herramienta fundamental para que la socie-
dad conozcay, asi también, incremente el uso de
los servicios y productos financieros. La educa-
cion financiera es clave para lograr una verdade-
ra inclusion financiera y social.

La Asociacion ha realizado diferentes acciones
en pos de una mejora en la educacion financiera,
en todos los sectores de la poblacion, pero los
esfuerzos son mayores en la poblacion mas
vulnerable y de menor rango etario.

En este sentido, ADEBA participd junto con un
grupo de bancos en una reuniéon coordinada por
el ministerio de educacion de la CABA para
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incluir cursos de educacién financiera para los
alumnos que estén cursando el ultimo afio de
escolaridad secundaria. La iniciativa publico-pri-
vada implicard un espacio destinado a jévenes
de escuelas publicas y privadas de la CABA para
que puedan acercarse al mundo del trabajo.
Como actores principales del sistema financiero,
ADEBA y sus bancos asociados participaran en la
definicion de los contenidos ofrecidos participan-
do en la confeccidn de los programas y las activi-
dades vinculados con educacion financiera.

En paralelo, ADEBA continué con su sociedad
con Sparkassenstiftung de Alemania, abordando
diversos proyectos de inclusién y educacién
financiera, entre los que se destacan el desarro-
llo de contenido digital de educacién financiera
para incorporar a su pagina web, el cual se
estima estara vigente a partir de 2023. De esta
manera, ADEBA incorporara videos, tutoriales y
documentos sobre temas clave para aumentar el
conocimiento sobre productos y servicios finan-
cieros, el rol de los bancos y el dinero, entre
otros. Este material sera libre y gratuito para
todas aquellas personas que quieran capacitarse
financieramente.

Como todos los afios, ADEBA estuvo presente
para la semana mundial del inversor, colaboran-
do para desarrollar contenido digital para impul-
sar la educacion financiera en diferentes ambi-
tos, haciendo foco en la prevencién del fraude
cuando se usan los productos y servicios finan-
cieros.

Asimismo, ADEBA apoy06 a la ONG Cimientos en
2022 para continuar realizando aportes para
jovenes de bajos recursos que necesitan colabo-
racion para lograr finalizar la escuela secundaria.
También colaboré con conocimientos técnicos
en diversos programas que realiza Cimientos.

Capacitacion

ADEBA tuvo una participacién muy activa con
respecto a las capacitaciones que ofrece a los
colaboradores bancarios en 2022. La Asociacién
tiene como objetivo acercarles oportunidades
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académicas y brindar beneficios a los colabora-
res de sus bancos asociados. En este sentido,
ADEBA tiene varios acuerdos con prestigiosos
institutos de ensefianza, fundaciones y universi-
dades. A continuacién, se detallan algunos datos
de los convenios mas destacados en 2022.

Fundacién Apuntalar

ADEBA junto con Fundacién Apuntalar programd
las actividades de capacitaciones en funcién de
la progresiva normalizacién de los requerimien-
tos una vez superadas las restricciones de la pan-
demia. Los cursos mantuvieron una alta tasa de
realizacién mediante streaming o cursos virtuales
asincronicos.

Durante el 2022, se realizaron 24 cursos abier-
tos, equivalente a un incremento del 17% con
respecto al 2021. El nivel de participacién en
cada curso fue mayor que el afio anterior. La can-
tidad de participantes superd las 400 personas,
lo que significa una suba del 41% interanual, tal
como se puede observar en el grafico 1.

Gréfico 1: Cantidad de participantes en cursos
abiertos
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Por su parte, se dictaron 7 cursos in house,
donde se sumaron 249 participantes y mas de
540 horas de dictado de clases. De las activida-
des realizadas se destaca el curso preparatorio
para el Examen de Idoneidad para la rendicion
del Examen de Certificacion ante la Comision
Nacional de Valores.
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Beca ADEBA - UCEMA

La Asociaciéon lanzé la beca ADEBA-UCEMA
2022, en el cual los colaboradores de los bancos
asociados obtuvieron un 50% de descuento en
las siguientes maestrias y posgrados:

« Maestria en Direccion de Empresas (MBA)
« Maestria en Agronegocios

« Especializacion en Gestion de Proyectos.
» Posgrado en Management.

» Posgrado en Negocios Digitales.

De esta forma, la beca ADEBA-UCEMA 2022
tuvo 28 solicitantes. Para el 2023, ADEBA ha
conseguido una mayor oferta de maestrias y pos-
grados (por ejemplo, la maestria en finanzas)
para brindarle mas opciones a los colaboradores
bancarios, por lo cual se espera una mayor canti-
dad de solicitantes.

Universidad Austral

La Asociacion ha lanzado junto con la Universi-
dad Austral, una Diplomatura en Derecho Ban-
cario y Mercado de Capitales donde se podran
postular los colaboradores bancarios para
comenzar en 2023. Quienes realicen la postula-
cion a través de ADEBA obtendran un beneficio
economico.

ADEBA Joven

Para ADEBA Joven, el 2022 fue un afo intenso.
Liderando el espacio estuvieron Pablo Gutiérrez
(Banco Galicia) y Francisco Pardo (Banco Mariva).
Las consecuencias del contexto histérico de los
Ultimos dos afios parecen estar cada vez mas
asentadas. Mas alla de la diversidad en las mane-
ras de trabajar, el grupo ha logrado adaptarse y
no solo cumplir, sino superar su objetivo: fortale-
cerse por dentro, entre sus integrantes, para
poder generar mejores interacciones externas en
el futuro; estimular y potenciar el desarrollo
profesional de sus integrantes para formar a los
futuros lideres de la industria financiera argenti-
na.
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La modalidad virtual que surgié en afios anterio-
res siguié pisando fuerte, habiendo reuniones
virtuales de una regularidad mensual. Una moda-
lidad cada vez mas presente, domada y que deja
de lado la incertidumbre.

En el marco de las actividades llevadas a cabo
con los principales referentes del ecosistema
empresarial, como el J6 y las Camaras. También
hubo lugar para otros actores relevantes del
sistema financiero, particularmente la Camara
Argentina Fintech y la Bolsa de Comercio para
empezar a construir un grupo joven mas amplio
relacionado al sector Financiero. Numerosas
reuniones en ADEBA con la Camara Madre para
fomentar el didlogo abierto y una visiéon conjunta
del pais.

Con la mente puesta en el futuro, ADEBA Joven
realizé diversos andlisis sobre la banca y las
finanzas del futuro. En este sentido, ADEBA
Joven junto con la fundacion alemana Sparkas-
senstiftung realizaron un seminario sobre la
tecnologia Blockchain y su impacto en el sistema
financiero. En dicho seminario participé el ex
vicepresidente del Banco Central de El Salvador,
Otto Rodriguez, quien contdé la experiencia de la
adopcion de Bitcoin como moneda legal en su
pais.
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Detalle de las Comisiones Técnicas y Grupos de Trabajo donde interaccionaron durante el afio
2022 los expertos de las distintas instituciones.

» COMISIONES TECNICAS

Comisién Coordinador Titular Coordinador Adjunto
Asuntos Financieros y Javier Ezquerra (Galicia)

Mercado de Capitales

Asuntos Legales Carmen Nosetti (Comafi) Gonzalo Braceras (Galicia)
Auditoria Bancaria Claudio Scarso (Galicia) Hernan Ponte (Mariva)
Cumplimiento Nicolds Giacinti (Macro)

Cecilia Auferil (Galicia)

Exterior y Cambios Pablo Reverter (Supervielle) Alfredo Muscari (Macro)
Roberto Fernandez (Galicia)

Gestion integral de José Maria Suarez (San Juan) Rodrigo Estevez (Galicia)

Riesgos Pablo Siwacki (Macro)

Impuestos Pablo Rodriguez (Galicia) Jorge Perdomo (Comafi)

Normas contables y Jose Luis Ronsini (Galicia) Daniel Violatti (Macro)

de informacion

Operaciones Eduardo Covello (Macro)

Prevencion de lavado de Alfredo Cobos (Macro) Juan Cuccia

Activos y Financiamiento del (Superville)

Terrorismo

Riesgo Crediticio Pablo Flores (Macro)

RRHH - Gestién de las Carlos Zurita Barbosa Fabian Ruocco
Personas (San Juan) (Galicia)

Seguridad Bancaria Pedro D"’Amico (Santa Fe) Hernan Barrios (Macro)

» GRUPO DE TRABAJO

Comisién Coordinador Titular Coordinador Adjunto

Asuntos Previsionales Fernando Coppola Agustin Rospide (Macro)
(Piano)

Banca Minorista Diego Furno (Galicia)

Bancarizacion, Inclusion
Financiera y Medios de

Pago
Banca Pyme Pedro Pifieiroa (Galicia)
Equidad de Género Alejandra Naughton
(Supervielle)
Finanzas Sostenibles Constanza Gorleri (Galicia) Liz Medina (CMF)
Prevencion de Fraudes Teresa Piraino (Galicia)

Laura Tesluk (Comafi)



> Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
Resumen de la gestion anual

Durante el ejercicio 2022, se mantuvo la intensa
participacion y continuos intercambios entre los
representantes, intra e inter comisiones. Ademas
de las reuniones habituales, la actividad de las
Comisiones también incluye interacciones
frecuentes con los entes que regulan la actividad
financiera. Los representantes de las entidades
participan activamente de las reuniones propues-
tas.

La virtualidad generalizada a partir de la pande-
mia fue una herramienta que permitié una mayor
participacion de los expertos una vez concluido
el distanciamiento social.

Se realizaron un total de 75 reuniones a lo largo
del ejercicio con la participaciéon en total de alre-
dedor de 1600 representantes, similar a afios
anteriores.

Las comisiones con mayor actividad fueron
impuestos, cumplimiento y normas contables. En
cuanto a los grupos de trabajo, los de mayor acti-
vidad fueron los de equidad de género y de
prevencion de fraudes.

Ademas de los canales formales habituales, a
partir de la pandemia se han intensificado los
intercambios a través de herramientas tales
como WhatsApp, que resulta una via de enlace
rapida e informal que permite generar sinergias
entre los representantes, como asimismo resulta
una solucion practica y flexible.

Se trabajo intensamente con gran participacion
de los representantes, en un &mbito de colabora-
cién y excelencia técnica, gracias a la generosi-
dad de los expertos, ayudando a un mejor y
mayor desarrollo de las entidades asociadas.

Entre los temas mas destacados del afio pode-
mMOos mencionar:

® Fraudes: la rapida expansion de los medios y
canales digitales y las nuevas tecnologias
favorecieron el crecimiento de nuevas herra-
mientas que mejoraron la experiencia de
usuario pero también trajo aparejado el incre-
mento de intentos de estafas y fraudes.
Como herramienta de mitigacion se propuso
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al BCRA la creacién de una base en la cual
sea posible identificar aquellas cuentas invo-
lucradas en ilicitos.

® Transferencias 3.0.. Como consecuencia del
incremento de los fraudes en los canales digi-
tales el BCRA estableci6 el proceso de Con-
sentimiento que los usuarios deben otorgar
al momento del enrolamiento de sus cuentas
en los prestadores del servicio de billetera
digital. Un gran numero de Comisiones y
Grupos de Trabajo se abocaron al desarrollo
e implementacion de esta funcionalidad en el
marco de la CIMPRA, con la participacién de
todos los actores que forman parte del eco-
sistema de pagos del pais: Asociaciones de
Bancos, COELSA, Camara Argentina Fintech,
BCRA, Administradores, Proveedores de
Servicios de Pago, etc.

® Acuerdo de colaboraciéon prevencion de
Fraudes: Se elaboré un nuevo acuerdo de
colaboracion tendiente a implementar un
procedimiento en comun para combatir esta
problematica. Para una mayor adhesion, se
trabajé en colaboracién entre las Asociacio-
nes de Bancos y la Camara Fintech para
lograr el objetivo de tomar acciones que
reduzcan la incidencia de los fraudes.

® Garantias Camaras Electréonicas de Com-
pensacion: Las comisiones y grupos de
trabajo buscaron soluciones para mejorar el
esquema de garantias que deben constituir
las entidades en favor de las cdmaras electré-
nicas de compensacion para poder operar
con diversos productos compensables. Asi,
se trabajé en una propuesta que contempla
que las entidades puedan optar integrar las
garantias tanto en efectivo como en instru-
mentos de regulacién monetaria. Se logrd
acuerdo con el BCRA, estimandose su aplica-
cién a partir de abril de 2023.

@ Interoperabilidad: A efectos de brindar un
servicio de calidad que resulte transparente
tanto para el pagador como para todos los
integrantes de los circuitos de pago, ADEBA



Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
Resumen de la gestion anual

viene impulsando el proyecto de un QR
masivo y completamente interoperable,
ampliando el alcance a pagos con Tarjetas de
Crédito en un pago, en cuotas o Planes
Ahora y Tarjeta de Débito, lo que conllevaria
en mayor inclusion financiera para los usua-
rios financieros.

Convenio Marco de Colaboracion con la
Procuracion General de la Provincia de
Buenos Aires: ADEBA trabajé mancomuna-
damente junto con la Procuraciéon en tender
canales de comunicaciéon que permitan un
intercambio de informacion agil y eficiente y
en acortar el plazo de respuesta de los
requerimientos de informacion efectuados a
las entidades.

Formacion de colaboradores: ADEBA brind6
su colaboracién a la fundacion BANCAR vy el
equipo del Lic. Nicolds Trotta en lo que
respecta a la formacion educativa que se
lleva adelante para trabajadores bancarios
afiliados, apuntando a converger en el Insti-
tuto Universitario Bancario que brinde carre-
ras de grado, posgrado, y cursos de forma-
cion.

Prevencion de Lavado de Activos: ADEBA
colabord con la UIF en la modificacién del
marco regulatorio bajo el cual las Entidades
Financieras y Cambiarias deben gestionar los
riesgos de prevencion de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo.

Extraterritorialidad: como consecuencia de
la pretension de ARBA de retener a comer-
cios — contribuyentes de la PBA — ubicados
fuera de la provincia, se interpuso una Accion
Judicial ante CSJN.

Mendoza: Impuesto sobre los Ingresos
Brutos. Pases y Leligs. En virtud de la preten-
sion de la Provincia de Mendoza en gravar
con el Impuesto sobre los Ingresos Brutos a
los rendimientos derivados de las operacio-
nes con titulos, bonos, letras, certificados de
participacion y demas instrumentos emitidos
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y que se emitan en el futuro por el BCRA,
ADEBA comenzé a trabajar en la interposi-
cién de una Accion Declarativa de Certeza
ante la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion.
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Analiza normativas o iniciativas legislativas referentes al mercado de capitales con el objeto de su
eficaz implementacidn por parte de las entidades financieras. Propone medidas para una mayor
eficiencia del uso de los recursos de las entidades asociadas

Coordinador titular: Javier Ezquerra (Banco Galicia)

Durante el presente ejercicio, la comisiéon trabajo
principalmente en el estudio de los impactos en la
rentabilidad y planificacién de las medidas adoptadas
por el BCRA en cuanto a la evolucion de las tasas de
interés, la gestion de la liquidez y la realizacion de
diligencias varias tendientes a la optimizacion en la
operatoria a efectos de subsanar ineficiencias en la
misma, particularmente en la gestién intradiaria de la
liquidez.

También se tomd intervencidn en presentaciones
respecto de aspectos técnicos y de gestion sobre la
problematica referida al manejo del numerario en las
entidades y la utilizacién y limites respecto de las
diversas herramientas para ello.

Por otra parte, la comisidn se involucré en el estudio
de las asimetrias entre los distintos actores del siste-
ma financiero y cémo las mismas afectan no sélo a las
entidades sino a las micro y pequefias empresas y a

los usuarios de servicios financieros, en detrimento
del incremento de la bancarizacién, transformacion
digital, que finalmente atenta contra la inclusién finan-
ciera.

Otro de los ejes de trabajo de la comision se centrd
en la propuesta de alternativas para la constitucién de
garantias en favor de las camaras electréonicas de
compensacion, habiéndose solicitado se admita las
mismas se integren con instrumentos liquidos y de
alta calidad, a los efectos de lograr mejoras en la
eficiencia operativa y financiera de las entidades,
nivelacién del sistema en cuanto a los requerimientos
de efectivos minimos como asi también fortalecimien-
to del sistema de pagos.

Por ultimo, cabe mencionar que la comisién provee
continuo asesoramiento e interconsulta en los asun-
tos que se requieran desde otras comisiones técni-
cas.



>

COMISION DE ASUNTOS LEGALES

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo

»\ ADEBA

-} Asociacian de
Bancos Argentings

Asesora a las autoridades de la Asociaciéon y las demds Comisiones Técnicas respecto a los temas
regulatorios del sector tomando en consideracion el marco juridico aplicable, la jurisprudenciay la

doctrina especializada.

Coordinadora Titular: Carmen Nosetti (Banco Comafi)
Coordinador Adjunto: Gonzalo Braceras (Banco Galicia)

Durante el presente ejercicio, la Comisién mantuvo una
intensa interaccion con el resto de las Comisiones Técnicas
de la Asociacién, fundamentalmente con la Comisién de
Cumplimiento, Impuestos y Operaciones debido al andlisis
e implementacién de distintas operaciones, productos, o
por el analisis del impacto en el sistema financiero de diver-
sas normas.

Particularmente se recuerda que, a finales de 2021, la
Secretaria de Comercio Interior habia emitido la Resolucion
N° 1033/21 por la cual se fijaron parametros minimos y
obligatorios que deben cumplir, sin distincion, los provee-
dores de bienes y servicios en lo que respecta a la
atencion y comunicacién de los usuarios a la distancia. Ello
derivo en diferentes gestiones efectuadas por ADEBA y la
presentacion de un reclamo impropio a la cual se adhirie-
ron 22 entidades por parte de ADEBA. Todo ello derivé en
la modificacién a través de la Resolucion N° 425/22.

Por otro lado, en el marco del Convenio Marco de Colabo-
racion suscripto con la Procuraciéon General de la Provincia
de Buenos Aires, del cual uno de sus objetivos es desarro-
llar acciones comunes y coordinadas destinadas a optimi-
zar las capacidades de las instituciones a través de la
definicién y disefio de canales de comunicacién que permi-
tan un intercambio de informacién agil y eficiente, se traba-
j6 junto a funcionarios de la Procuracion a fin de trabajar en
acortar el plazo de respuesta de los requerimientos de
informacion efectuados a las entidades. Asimismo, se
trabajo en una estandarizacién de la informacién requerida,
a fin de facilitar como asi también clarificar el pedido de la
misma, lo que derivd en un primer borrador de “formulario”
de requerimiento.

De igual modo, la Agencia de Acceso a la Informacién
Publica publicé en el marco del Procedimiento de Elabora-

cion Participativa de Normas el Anteproyecto de Ley de
Proteccién de Datos Personales, con el objetivo de refor-
mar la Ley N° 25.326 a fin de adaptarla con mayor énfasis a
los estdndares internacionales en la materia, poniendo
como eje central de la discusién a sus titulares y compren-
diendo el acelerado cambio tecnoldgico y la moderniza-
cién que transita el mundo actual. En este sentido, la Comi-
sién analizé el anteproyecto e hizo llegar sus comentarios
y consideraciones de acuerdo con el prisma del negocio
de las entidades financieras los cuales fueron remitidos por
ADEBA a la Agencia.

Junto con la Comisién de Operaciones se trabajé en una
propuesta relacionada con la creacién de un “Certificado
de Cheque Rechazado”, con el objetivo de reducir los
plazos de disponibilidad de cheques fisicos rechazados
para que los clientes depositantes puedan negociar los
fondos correspondientes, y también que permita una mas
rapida demostracion de cancelacién de cheques rechaza-
dos por el librador ante su Entidad Girada.

Asimismo, junto con la Comision de Cumplimiento y al
Grupo de Prevencién de Fraudes se trabajé conjuntamente
en la creacion e implementacién de la central de fraudes.

También continué monitoreando el estado de situacion de
las causas iniciadas por Asociaciones de Consumidores.

Finalmente, hay que destacar el importante intercambio
que llevé a cabo junto con la Comisién de Impuestos en
virtud de la pretension de la Provincia de Mendoza en
gravar con el Impuesto sobre los Ingresos Brutos los pases
y las Leligs, como hiciera la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires el ejercicio anterior.
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COMISION DE AUDITORIA BANCARIA

%\ ADEBA

=) Asociacion de
Bancos Argentings

Perfeccionamiento de las auditorias internas homogeneizando criterios y elaborando planes estra-
tégicos comunes para la optimizacién de la funcién.

Coordinador titular: Claudio Scarso (Banco de Galicia)
Coordinador adjunto: Herndn Ponte (Banco Mariva)

En el presente ejercicio en el seno de la Comisidn se
abordaron temas mayormente vinculados a la utiliza-
cién de los canales electronicos y de las nuevas
metodologias de trabajo que se estan llevando a
cabo no soélo en las entidades sino en distintos dmbi-
tos del sector productivo como pueden ser Metodolo-
gia Agile, tribus, squads, etc.

Obviamente, también se continué abocandose a
analizar y efectuar el seguimiento normativo tanto del
BCRA como de otros Organismos con impacto en las
areas de auditoria de los bancos asociados (normas
en materia de cambios, prevencién de lavado de
activos, comercio exterior, crediticias, de sistemas, de
proteccion de usuarios, etc.).

De igual forma, y debido a que en el marco de la
Ultima reunion del ejercicio pasado el Sr. Gerente de
Control de Auditores del BCRA, Lic. Martin Carando,
habia solicitado a los representantes desarrollar ideas

tendientes a que la Gerencia a su cargo pueda mejo-
rar la performance durante las Inspecciones a los
Bancos, para que sus recomendaciones permitan
optimizar el desempefio de las Gerencias de Audito-
ria de los Bancos, se elaboré un documento con el
relevamiento de comentarios efectuados.

Posteriormente, un pequefio grupo de representan-
tes mantuvo una reunién con el funcionario en la cual
se comentaron las recomendaciones de mejoras, y
seguidamente los participantes de la misma informa-
ron al resto de la Comisién de las particularidades del
intercambio con el funcionario.

Finalmente, la Comisidn analizé pormenorizadamente
los aspectos a considerar por la Auditoria Interna en
este periodo, contribuyendo a asegurar la continui-
dad del negocio, a mitigar el impacto, y a corroborar
la definicién de los procesos criticos.
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COMISION DE CUMPLIMIENTO
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=) Asociacion de
Bancos Argentings

Fijar posicion sobre las regulaciones locales inherentes al negocio bancario para contribuir a su
cumplimiento, y de aquellas internacionales con injerencia en la actividad.

Coordinador titular:

Nicolas Giacinti (Banco Macro)

Maria Cecilia Auferil (Banco Galicia)

Durante el presente egjercicio, el trabajo de la Comi-
sién estuvo dirigido al analisis pormenorizado, imple-
mentacion y seguimiento de las distintas medidas,
colaborando activamente con las restantes comisio-
nes definiendo los alcances normativos de las dispo-
siciones emitidas por los distintos organismos, lo que
requiere seguimiento y andlisis continuo.

Entre los principales temas llevados adelante por la
Comision a lo largo del ejercicio se encuentra el desa-
rrollo e implementacion de las disposiciones de la
Comunicacion “A” 7463 sobre “Medidas para mitigar,
prevenir y gestionar el fraude en las operaciones de
transferencias”, que preveia la metodologia para
asegurar procedimiento de enrolamiento de cuentas
en los prestadores de servicios de billetera digital
mediante el otorgamiento de consentimiento de
manera simple e inmediata. También establecia la
referida comunicaciéon la ejecucién de medidas
tendientes a la registracion a los fines de asegurar la
trazabilidad de las operaciones, incluyendo la defini-
cion de responsabilidades de los participantes de los
esquemas de transferencias inmediatas.

El proyecto vinculado con esa comunicacion “A” 7463
requirié de un intenso trabajo en conjunto con otras
comisiones especializadas, en particular la comisién
de operaciones, y el grupo de trabajo de Banca Mino-
rista, brindando apoyo y andlisis normativo.

Ademas, dada la multiplicidad de normas referidas a
restricciones para el acceso al Mercado Libre de
Cambios, la Comisién brindd colaboracién con la
Comisiéon de Exterior y Cambios en especial con los
criterios de aplicabilidad de las normas y procurando
la unificacion de estos para su implementaciéon en
tiempo y forma, realizando las gestiones correspon-
dientes ante el ente rector.

Por otro lado, se mantuvo el esquema de reuniones
de actualizacion normativa con la Subgerencia Gene-
ral de Normas del BCRA, las que se llevaron a cabo
regularmente de manera periddica a lo largo del afio,
en modalidad virtual, siendo un dmbito de intercam-
bio y consulta muy productivo.



%\ ADEBA

=) Asociacion de
Bancos Argentings

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISION DE EXTERIOR y CAMBIOS
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Sintesis, analisis e interpretacion del marco normativo que regula el comercio exterior y las opera-
ciones de cambio, tendiente a lograr una vision comun de los integrantes y su aplicacion estanda-

rizada. Desarrollo de propuestas para contribuir con la facilitacion del comercio exterior.

Coordinador titular: Pablo Reverter (Banco Supervielle)
Coordinador adjunto: Alfredo Muscari (Banco Macro)
Roberto Fernandez (Banco Galicia)

El trabajo de la Comisiéon de Exterior y Cambios se
concentrd en la permanente actualizacion normativa
en la materia, en particular de aquellas medidas relati-
vas a restricciones para el acceso al mercado cambia-
rio.

Durante el ejercicio 2022, los diversos organismos,
pero principalmente el Banco Central, emitieron
normas y regulaciones que profundizaron las condi-
ciones, principalmente para los egresos de fondos a
través del mercado de cambios. Al respecto, cabe
destacar que la complejidad de la norma torna critico
el adecuado entendimiento de esta para su aplica-
cién, lo que implica intenso y permanente trabajo de
andlisis e interpretacion de las normas.

No obstante, el entramado normativo resulta tan com-
plejo que las entidades ven incrementado superlati-

vamente el grado de exposicidon a los riesgos en
materia penal cambiaria. Por eso se solicité la colabo-
racion de expertos externos para la confeccién de un
informe al respecto, el cual se encuentra en elabora-
cion.

Por otra parte, se realizan gestiones permanentes
para lograr un intercambio mas fluido con el ente
rector a los fines de la correcta y adecuada interpreta-
cién y aplicacién de las normas.

Finalmente se pone de relieve que la comisién man-
tiene nutridos intercambios con la Comision de Asun-
tos Legales y la Comisién de Cumplimiento como
asimismo con la restantes Asociaciones de Bancos y
otros entes tales como la Cadmara de Despachantes
de Aduanay la International Chamber of Commerce.
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COMISION DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Asociacidn de
Bancos Argentinos

Unifica criterios en cuanto a la implementacion de herramientas inherentes a la gestion integral de
riesgos, alineadas a las regulaciones en la materia.

Coordinador titular:

Pablo Siwacki (Banco Macro)

José Maria Suarez (Grupo Banco San Juan)

Coordinador adjunto: Rodrigo Estevez

La Comision de Gestion Integral de Riesgos ha consti-
tuido durante el presente ejercicio un &mbito de inter-
cambio técnico y analisis sobre la aplicacion de las
distintas regulaciones.

En particular, la comisiéon se ha mantenido abocada a
procurar la unificacion de criterios a los fines de dar
respuesta como asimismo realizar los ajustes indica-
dos por la supervisiéon del Banco Central de la Repu-
blica Argentina. A tales efectos, se comparten expe-
riencias y metodologias para subsanar las observa-
ciones recibidas desde el BCRA.

(Banco de Galicia)

Por otra parte, la comisién mantuvo su rol activo, com-
partiéndose los diferentes aspectos a considerarse
en la elaboracién de los reportes e informes que se
deben elaborar respecto a los lineamientos para la
gestion integral de los riesgos y evaluacion y segui-
miento de la liquidez y solvencia de las entidades.

Finalmente, se trabajé en un proyecto a los fines de
proveer informacidn agregada de las entidades sobre
ratios relacionados con la gestién de los riesgos, el
cual continua en proceso de elaboracion.
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COMISION DE IMPUESTOS

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo

ADEBA

Asociacidn de
Bancos Argentinos

Analiza el impacto tributario nacional, provincial y municipal en el negocio bancario, y la correcta

implementacion de las regulaciones en la materia.

Coordinador titular: Pablo Rodriguez (Banco Galicia)
Coordinador adjunto: Jorge Perdomo (Banco Comafi)

En el presente ejercicio, se incrementd el intercambio de
ideas y comentarios entre los representantes de la Comi-
sion y los de otras Comisiones técnicas de la Asociacion,
como asi también con sus colegas de otras Asociaciones,
debido a diversas pretensiones tributarias nacionales,
provinciales como municipales.

En este sentido, se recuerda que hace un par de afios
ARBA comenzd a exigir a algunos bancos el pago por
retenciones supuestamente omitidas a comercios — contri-
buyentes de la PBA — ubicados fuera de la provincia, solici-
tando requerimientos de informacion e inicios de determi-
naciones. Por ende, a mediados del presente ejercicio
varias entidades de ADEBA y ABA en conjunto interpusie-
ron una Accion Judicial ante CSJN. Por su parte, las autori-
dades de ADEBA han efectuado distintas gestiones
tendientes a solucionar esta problematica.

A mediados del presente ejercicio la AFIP requirié a
algunas entidades informacién respecto a las operaciones
efectuadas a través del ROFEX, con relacién al Impuesto
Extraordinario a las Operaciones Financieras Especulativas
— Dolar Futuro. Al respecto, se sefialé que las operaciones
efectuadas por las entidades correspondian a operaciones
de intermediacién o de cobertura. Sin embargo, y contra-
riamente a la manifestado y publicado en afios anteriores,
hacia finales del presente ejercicio hicieron llegar a varias
entidades una prevista determinando a las mismas a
abonar por el Impuesto un monto significativo. Al igual que
en el punto anterior, las autoridades de ADEBA efectuaron
gestiones ante la AFIP a fin de que se revise el criterio
aplicado.

Asimismo, a finales de afio se publicé el Decreto N° 682/22
a través del cual se incluyd dentro del ambito del "Impuesto

Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAIS)" a las opera-
ciones de compra de billetes y divisas en moneda extranje-
ra, efectuadas por residentes en el pais, para el pago de
obligaciones por la adquisicion en el exterior de servicios
personales, culturales y recreativos y la importacién de los
bienes suntuarios. Posteriormente, la AFIP emitié la Resolu-
cion General N° 5272 estableciendo una percepcion
adicional a cuenta del impuesto sobre los Bienes Persona-
les del 25% que para los consumos con tarjetas de crédito
y débito superiores a USD 300 mensuales, como asi
también los pasajes al exterior y paquetes turisticos. En
consecuencia, se efectuaron diversas reuniones tanto con
funcionarios de la AFIP, como asi también con la CAmara de
Tarjetas de Crédito y de Compra (ATACyC) a fin de consen-
suar los criterios tendientes a la correcta implementacion
de lo dispuesto.

Por otro lado, ante la persistencia de asimetrias en el trata-
miento impositivo a otorgarle a ciertas operaciones segun
se realicen a través de las entidades financieras o Provee-
dores de Servicios de Pago y/o Agrupadores, en el presen-
te ejercicio se continud llevando adelante distintas gestio-
nes tanto con la Secretaria de Politicas Tributarias, la Admi-
nistracion Federal de Ingresos Publicos, y el propio BCRA.

Del mismo modo, ADEBA impulsé la publicacién de diver-
sas notas técnicas vinculadas a la carga impositiva que
recae sobre la actividad y la incidencia de la misma en el
financiamiento y el costo de las operaciones bancarias que
recaen en los usuarios de servicios financieros.

Por ultimo, es importante sefialar que la Comisién se conti-
nué con el andlisis de la normativa nacional, provincial, y
municipal en materia tributaria.



>

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
COMISION DE NORMAS CONTABLES Y DE INFORMACION
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Evalua e interpreta la normativa contable del BCRA y la Profesion a fin de lograr correcta y cohe-
rente su aplicacion por parte de los Bancos Asociados.

Coordinador titular: José Luis Ronsini (Banco Galicia)
Coordinador adjunto: Daniel Violatti (Banco Macro)

Durante el ejercicio 2022, la Comisién de Normas
Contables y de Informacién mantuvo su activo esque-
ma de reuniones, con activa participaciéon de sus
miembros para mantenerse permanentemente actua-
lizada sobre las normas emitidas por el BCRA y otros
organismos, con gran intercambio y analisis al respec-
to, brindando asistencia técnica a las restantes comi-
siones y grupos de trabajo sobre los distintos aspec-
tos vinculados al trabajo de la Comision.

Se mantuvo intercambio con otras comisiones espe-
cializadas, para el analisis e implementacion de
adecuaciones por distintas normas emitidas por el
BCRA, particularmente en lo referido a los ajustes y
confeccién de los proyectos de distribucion de utilida-
des de las entidades financieras, que el ente rector
autorizara luego de las gestiones realizadas.

El Banco Central habia estado prorrogando las fechas
de presentacion de los Regimenes Informativos Con-
tables mensuales de manera extraordinaria, atento
las intensas gestiones llevadas a cabo desde ADEBA
a los fines la adecuacién de los vencimientos para las
presentaciones de las diversas informaciones conta-
bles y de los regimenes informativos principalmente
debido al esquema de publicacién de los indices
correspondientes para la aplicacion del ajuste por
inflacién, se logrd la emisién de la Comunicacion “A”
7590, mediante la cual el BCRA decidié establecer
definitivamente que el vencimiento para la presenta-
cién de estos, a partir del periodo agosto de 2022,
operara el dia 22 del mes siguiente al bajo informe (o
dia habil inmediato posterior). En igual sentido se

gestiond la adecuacién de los vencimientos para las
presentaciones de los Regimenes Informativos
trimestrales y Anuales, logrdndose resultados favora-
bles, habiendo el BCRA establecido que para los
primeros, el vencimiento operard “el ultimo dia del
mes subsiguiente (o dia habil posterior) a aquel al que
se refieran los datos y para periodos anuales operara
a los 70 dias corridos (o dia habil posterior) de cerrado
el ejercicio, con vigencia a partir de la presentacién
de los EEFF anuales correspondientes al periodo
2022”

La aplicacion del punto 5.5. de la NIIF 9 para las
entidades pertenecientes a los grupos By C — se
encontraba postergada, a opcion de las entidades,
hasta el 01.01.2023, tomando en consideracion tanto
los impactos patrimoniales como operativos que
demanda la adopcién de las mismas como asi
también los esfuerzos llevados a cabo por las entida-
des para el desarrollo y calibracion de los modelos de
pérdida esperada a los fines de su implementacion,
notando la diversidad de negocios y grados de espe-
cializacion de las distintas entidades asociadas, se
realizaron gestiones solicitando la revision de la
medida, habiéndose logrado un resultado favorable,
ya que mediante la Comunicacién “A” 7659 el ente
rector extendid la posibilidad de opcidn hasta el inicio
del préoximo ejercicio 2024.
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COMISION DE OPERACIONES

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo

»\ ADEBA

-} Asociacian de
Bancos Argentings

Implementa la normativa operativa de los bancos asociados y, particularmente, aquella concer-

niente al movimiento de fondos y del tesoro.

Coordinador titular: Eduardo Covello (Banco Macro)

Durante el presente ejercicio la Comisién mantu-
vo una significativa interrelacion con otras Comi-
siones Técnicas de la Asociacion a fin de la imple-
mentacion de nuevas mejoras a los métodos de
pago vigentes, como asi también en solicitar
mejoras en aspectos de tesoreria vinculados a la
gestioén del efectivo.

Asimismo, se continué observando un importan-
te incremento de la operatoria de “Cheques
generados por medios electrénicos (ECHEQ)”
llegando a aproximadamente al 58,6 % de los
montos compensados.

Otro de los temas en los cuales se vio abocada la
Comision en el presente ejercicio fue en las
mejoras en “Transferencias 3.0” como la imple-
mentacion del consentimiento, la base de
prevencion de fraudes, etc. La Comision trabajo
conjuntamente con otras Comisiones Técnicas
como Grupos de Trabajo de la Asociacion.

Asimismo, desde ADEBA se impulsé la interope-
rabilidad total de los medios de pago promovien-
do la inclusién financiera y la competencia entre
oferentes, impulsando los pagos electrénicos,
disminuyendo el uso de efectivo, y permitiendo a
los usuarios de servicios financieros la posibili-
dad de elegir el medio de pago mas conveniente
a su realidad para efectuar pagos utilizando la
facilidad que impone los codigos QR.

Por otro lado, en el presente ejercicio el BCRA
dispuso a través de la Comunicacion “B” 12312
que se migraria del uso de las aplicaciones JAVA
que se estaban utilizando para el envio de trans-
ferencias MEP (Mercado Electrénico de Pagos) y
declaracion de operaciones SML, por la utiliza-
cion de APIs que el BCRA publique. En este senti-
do, se efectuaron distintas gestiones tendientes
a mejorar el cambio y que el BCRA analice la
factibilidad de ofrecer un método alternativo con
el objetivo de solucionar los potenciales inconve-
nientes que podrian producirse.

De igual forma, a fines del presente afio se
comenzo a trabajar en la posibilidad de unificar
las garantias que las entidades financieras deben
constituir para la cobertura de la liquidacién de
operaciones de las Cédmaras Electrénicas de
Compensacion, con el objeto de mejorar la
eficiencia operativa y financiera de las entidades
financieras, fortalecer el sistema de pagos, mejo-
rar la gestion del efectivo y homogeneizar el
sistema.

Finalmente, el BCRA elevd a $200.000 el monto
de los cheques truncados a partir del cual las
entidades deben remitir adicionalmente la
imagen del documento. Cabe destacar que esta
disposicion se origind en un pedido de ADEBA,
posteriormente consensuado por el resto de las
Asociaciones de Bancos, efectuado al Organis-
mo.
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COMISION DE PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO
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Analiza la normativa de PLD y FT y colabora con los Organismos nacionales y multinacionales con
el objeto de fortalecer el Sistema Financiero Argentino.

Coordinador titular: Alfredo Cobos (Banco Macro)
Coordinador adjunto: Juan Cuccia (Banco Supervielle)

En el presente ejercicio, se incrementd el intercambio
de ideas y comentarios entre los representantes de la
Comision y sus colegas de otras Asociaciones, respec-
to del gjercicio anterior.

Particularmente, con motivo de la emisién de la Reso-
luciéon N° 112/2021 por la Unidad de Informacién Finan-
ciera (UIF) que establecio las medidas y procedimien-
tos a observar para la identificacion del beneficiario
final, se llevd adelante un andlisis de las implicancias
de lo dispuesto en la norma, que dio lugar a la elabora-
cién de un documento técnico con los temas con
mayores implicancias en el sistema.

Como consecuencia, se llevé a cabo una reunién con
el Sr. presidente del Organismo, Dr. Juan Carlos Otero,
donde se abordé la necesidad de que la UIF emita
aclaraciones sobre diversos aspectos de la norma. En
dicha oportunidad, los funcionarios manifestaron su
intencién de introducir modificaciones a la menciona-
da norma, por lo que dias después se remitié al Orga-
nismo los comentarios de ADEBA sobre el particular. Al
cierre del presente ejercicio, no se habia producido
modificaciéon alguna sobre el particular, pero hay
muestras claras de que los comentarios fueron tenidos
en cuenta.

Por otro lado, en el presente ejercicio también se efec-
tué un importante trabajo respecto del proyecto de
modificacion de la Resolucion N° 30/17 de la UIF la cual
estipula el marco regulatorio bajo el cual las Entidades
Financieras y Cambiarias deben gestionar los riesgos
de prevencién de lavado de activos y financiamiento
del terrorismo. El Organismo hizo llegar a ADEBA el

proyecto de modificacién el cual fue inmediatamente
remitido a la Comision, se abordd en reunién donde se
relevaron los comentarios mas significativos, posterior-
mente se conformd un grupo de trabajo que plasmé
los mismos en un documento técnico. Seguidamente,
y en base a ese documento se convalidé con el resto
de las Asociaciones y se remitié a la UIF.

Si bien se mantuvieron reuniones y conversaciones
con el Organismo sobre este tema y en las sucesivas
reuniones los comentarios de las asociaciones banca-
rias se incorporaban a los nuevos documentos de
trabajo, al cierre del presente ejercicio no se publicé la
modificacién bajo analisis.

De igual manera, a mediados de afio el Poder Ejecuti-
vo Nacional remitié al Honorable Congreso de la
Nacién un proyecto de Ley por medio del cual se efec-
tuan modificaciones a la legislacién vigente sobre la
prevencion y represiéon del lavado de activos, la finan-
ciacién del terrorismo y el financiamiento de la prolife-
racion de armas de destruccion masiva. Desde un
primer momento, la Comisién analizé el articulado y se
hicieron llegar los comentarios relevados a los presi-
dentes de las Comisiones que se encuentran analizan-
do el mismo. Al cierre del presente ejercicio, el proyec-
to no cuenta con Dictamen de ninguna Comisién de la
Camara de Diputados.

Asimismo, se llevé a cabo un analisis respecto a la
tarea de las dreas de Prevencion de Lavado de Activos
en las nuevas modalidades vinculadas con los medios
de pago electrénicos, el mercado de cambios, etc.
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COMISION DE RIESGO CREDITICIO

Comisiones Técnicas y Grupos De Trabajo
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Analiza la normativa del BCRA en la materia, propone mejoras y adecuaciones a las disposiciones
vigentes, evaluando los riesgos inherentes al otorgamiento de créditos.

Coordinador titular: Pablo Flores (Banco Macro)

A lo largo del ejercicio 2022, la comisidn se man-
tuvo actualizada respecto a la normativa en
vigencia y participéd con los analisis técnicos
necesarios para los distintos aspectos de su
incumbencia principalmente en colaboracién con
el Grupo de Banca Pyme y Banca Minorista sobre
la implementacion de los distintos productos
impulsados por las autoridades.

Adicionalmente, la comision acompafio el segui-
miento y evolucion de las distintas lineas en
vigencia de las lineas de financiaciones con
garantias otorgadas por el Fondo de Garantias
Argentino -FOGAR-, impulsadas por la SEPyYME,
en particular se tuvo especial injerencia en el
desarrollo de la denominada Linea Primeras
Pérdidas.

Por otra parte, mediante Comunicacion “A” 7531
el BCRA actualizé los importes aplicables para el
limite de financiaciones admitidas en pesos y/o
en moneda extranjera en el conjunto del sistema
financiero, para las grandes empresas exporta-
doras que pertenezcan a conjuntos econdémicos
cuyos controlantes sean residentes en el pais
estableciendo el mismo en $15.000 millones. Sin
embargo, no se ajustaron los importes para el
caso de empresas cuyos controlantes sean resi-
dentes en el exterior. Al respecto se realizaron
las gestiones correspondientes ante el ente
rector, habiendo finalmente este emitido Ila
Comunicacion “A” 7648 haciendo lugar a lo solici-
tado incrementando el limite de $ 1.500 millones
a $5.000 millones.
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Es el ambito donde los Gerentes de Recursos Humanos de los bancos asociados analizan la ges-
tion del capital humano, su capacitacion y desarrollo.

Coordinador titular: Carlos Zurita Barbosa (Banco San Juan)
Coordinador adjunto: Fabian Ruocco (Banco Galicia)

Durante el presente ejercicio se llevaron a cabo innu-
merables reuniones tanto en el dmbito del Ministerio
de Trabajo como en el ambito privado con la Asocia-
cién Bancaria a fin de abordar distintos aspectos de la
relacion laboral de los colaboradores de las entida-
des asociadas.

En primer término, durante todo el ejercicio se mantu-
vieron conversaciones con la entidad sindical respec-
to al trabajo remoto de los colaboradores. En este
sentido, en el ejercicio pasado se habian concordado
ciertos aspectos de esta modalidad vinculados a la
jornada laboral, al derecho a la desconexién, comuni-
caciones del empleador y tareas de cuidado, todas
ellas acotadas al tiempo de vigencia de las medidas
sanitarias gubernamentales adoptadas en la pande-
mia y por un plazo de 4 meses, las cuales se volvieron
a ratificar en el presente afio.

Adicionalmente, y luego de incontables reuniones
con la asociacion sindical se acordd el monto de la
compensacion por mayores gastos que estipula la
Ley. Se acordd continuar analizando el tema teletra-
bajo durante el ejercicio entrante.

Por otro lado, ADEBA participo activamente de
audiencias solicitadas por distintas seccionales de la
Asociacion Bancaria ante el Ministerio de Trabajo de
algunas provincias tendientes a abordar problemati-
cas derivadas de la actividad durante la pandemia, a
fin de poder brindar no sélo acompafiamiento a las
entidades sino también su representacion.

Asimismo, se colabord con la fundacién BANCAR y el
equipo del Lic. Nicolds Trotta en lo que respecta a la
formaciéon educativa que se encuentra llevando
adelante para trabajadores bancarios afiliados apun-
tando a converger en el Instituto Universitario Banca-
rio que brinde carreras de grado, posgrado, y cursos
de formacion.

De igual manera, en los meses de marzo, agosto y
noviembre ADEBA participé de la Comisién de Salario
Minimo, Vital y Movil.

Finalmente, y en lo que respecta al incremento sala-
rial, como en anteriores ejercicios se suscribié un
Acta Acuerdo en el mes de febrero que con posterio-
ridad se actualizé en el mes de marzo, mayo y
septiembre, arribando a un incremento salarial anual
del 94,1% con relacion al ejercicio pasado.
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Analiza el grado de eficiencia de las medidas de seguridad bancaria, promoviendo nuevas tecnolo-
gias para la reduccion de los riesgos propios de la actividad.

Coordinador titular: Pedro D’Amico (Banco de Santa Fe)
Coordinador adjunto: Herndn Barrios (Banco Macro)

La Comisién estuvo marcada por la revisién normativa
en materia de seguridad, tendiente a encontrar
propuestas de mejora, como asi también en una
intensa interaccion con distintas Comisiones Técnicas
producto de nuevas modalidades delictivas o imple-
mentacion de distintos procesos o medidas preventi-
vas.

En este sentido, se trabajo con la Direccién de Investi-
gaciones de Ciberdelito del Ministerio de Seguridad y
con la Procuracién General de la Provincia de Buenos
Aires en encontrar soluciones tendientes a prevenir
conductas delictivas.

De igual forma, continud la interaccién con el Ministe-
rio de Seguridad de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires vinculada al Circuito Cerrado de Television,
Sistema de Alarmas, y estacionamiento para el publi-
co dentro del predio del Banco.

Asimismo, en el presente ejercicio el BCRA trasladé
las funciones de la Gerencia de Seguridad —inheren-
tes al control de las verificaciones que realizan los

organismos oficiales en materia de seguridad en
entidades financieras y cambiaras— a la 6rbita de la
Gerencia de Fiscalizacién Normativa. En consecuen-
cia, meses después la Sra. Gerenta de Fiscalizacién
Normativa del BCRA, Lic. Susana Gonzalez, mantuvo
una reunion en ADEBA con los representantes de la
Comision donde se conversd sobre la norma en mate-
ria de seguridad, los inconvenientes que se observa-
ban diariamente, y se puso a disposicién de la funcio-
naria al equipo técnico de la Asociacién para colabo-
rar en lo que esté a su alcance.

Finalmente, la Comisién también estuvo abocada a
las distintas medidas adoptadas por el Poder Ejecuti-
vo, y las demads jurisdicciones provinciales como del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en
cuanto a flexibilizar el Distanciamiento Social Preven-
tivo y Obligatorio (DISPO), la instauracién de pases
sanitarios, etc., como asi también de cambios de
horario de atencién, feriados intempestivos, y mani-
festaciones sociales, a fin de que a pesar de todo ello
se mantengan las medias de seguridad adecuadas a
cada situacion.
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Analiza la normativa del ANSES y el impacto en las entidades, y propone mejoras tendientes a
incrementar el acceso al crédito, la inclusion financiera y mejorar la relacion de los beneficiarios de
la seguridad social.

Coordinador titular: Fernando Coppola (Banco Piano)
Coordinador adjunto: Agustin Rospide (Banco Macro)

A lo largo del afio 2022, la labor del Grupo estuvo
enfocada fundamentalmente en el seguimiento de
todo lo relacionado con la operatoria vinculada con la
Administracién Nacional de la Seguridad Social
(ANSES).

Se recuerda que a mediados del afio 2020, mediante
Resolucién Conjunta N° 06/2020 entre el Ministerio
de Salud, ANSES vy el Registro Nacional de las Perso-
nas (RENAPER) se instrumenté la tramitaciéon por
medios electrénicos de la emisién de una constancia
digital de hechos y actos vitales, destacdndose la
utilizacién de las nuevas tecnologias y herramientas
informaticas con el fin de agilizar procedimientos
administrativos y reducir tiempos que afectan tanto a
la ANSES, como a nuestras entidades asociadas y a
los beneficiarios de los pagos.

Sin embargo, al cierre del presente ejercicio la instru-
mentacidén de la mencionada constancia no se encon-
traba finalizada.

Es por ello que, en el transcurso del presente ejerci-
cio, y ante la finalizaciéon de la suspensién de la
exigencia de la fe de vida — que se habia dispuesto
producto de la declaracién de la Pandemia por el
COVID-19 —, desde ADEBA se solicité se extienda la
suspension hasta la puesta en funcionamiento de la
constancia digital de hechos vitales. Si bien no se
prorrogd la suspensién, el pedido de la Asociacion
tuvo como consecuencia la puesta a disposicién por

parte de RENAPER de un servicio de consulta sobre
fallecimientos on-line hasta tanto se implemente total-
mente la constancia antes mencionada.

Por otro lado, la ANSES volvié a prorrogar la vigencia
de los convenios de Pago de Prestaciones de la
Seguridad Social, suscriptos en el afio 2014 entre el
Organismo y las Entidades Pagadoras, en primer
lugar, hasta fines del presente ejercicio, y con poste-
rioridad hasta el 31 de marzo de 2023.

Al respecto, ADEBA junto con el resto de las Asocia-
ciones de Bancos elaboraron un documento técnico
con los aspectos que las entidades pagadoras consi-
deraban necesarios adecuar en los nuevos Conve-
nios a fin de evitar futuros conflictos operativos con la
ANSES, como asi también brindarles el mejor servicio
a los beneficiarios. El mismo fue remitido al Organis-
mo el 17.3.22.
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INCLUSION FINANCIERA Y MEDIOS DE PAGO

Los representantes de los asociados analizan y comparten problematicas vinculadas a aspectos
normativos y comerciales, relativas al negocio de particulares, los productos, los canales y las ges-
tiones que tiendan a una mayor tenencia y uso de las soluciones propuestas por la industria.
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Coordinador titular: Diego Furno (Banco Galicia)

Durante el ejercicio, el grupo trabajé intensamente en
la profundizacién de la implementacién y mejoras
respecto a Transferencias 3.0, implementaciéon de
consentimiento en el marco de la Comunicacién “A”
7463, modificatorias y concordantes como asi
también desarrollo e implementacién de los nuevos
productos tales como Pagos y Extracciones con
Transferencias.

En este sentido, se mantuvo un extenso cronograma
de reuniones y trabajos en el marco de la CIMPRA en
estrecha interrelacién con el Grupo de Prevencion de
Fraudes, como asi también con la Comisién de Ope-
raciones y la Comisién de Cumplimiento, como asi
también con las restantes Asociaciones por tratarse
de aspectos que afectan al sistema financiero en su
conjunto.

El trabajo se concentré en mesas de trabajo propues-
tas por la CIMPRA de la que participaron todos los
actores del ecosistema de medios de pago del pais,
lo que requirié asimismo de la participaciéon de las
areas técnicas a los fines de lograr los desarrollos
necesarios para la implementacién en los tiempos
previstos normativamente.

Otro de los ejes de trabajo del Grupo fue el impulso
de la interoperabilidad total de los medios de pago, a
los fines de la promocion de la inclusién financiera y
adecuada competencia entre los distintos proveedo-
res en un entorno seguro para las operaciones a los

efectos de reducir los impactos por vulnerabilidades
en los procesos.

Asimismo, el grupo participé activamente del proyec-
to de mejoras para la constitucién de garantias a favor
de las Camaras Electrénicas de Compensacioén. El
proyecto contemplaba que las entidades pudieran
optar por integrar este requisito entre alternativas,
tales como efectivo, instrumentos de regulacion
monetaria emitidos por el BCRA o con Letras o Titulos
de deuda emitidos por el Tesoro Nacional. También
se contemplaba la posibilidad de modificacién del
calculo a los efectos de evitar las sobre integraciones
producto de la metodologia en vigencia. EIl BCRA hizo
eco de la solicitud, proponiendo trabajar en el marco
de la CIMPRA en la construccién de una solucién, la
que actualmente se encuentra en desarrollo.
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Analiza la normativa con impacto en el Sector Pyme, y asesora a las autoridades de la Asociacion
en iniciativas tendientes a incrementar el acceso de las Pymes al crédito.

Coordinador titular: Pedro Pifieiroa (Banco de Galicia)

Alo largo del ejercicio 2022, el grupo de Banca PyME
realizdé seguimiento de las distintas normas emitidas
tanto por el regulador como por los distintos organis-
mos que afectan la actividad.

En este sentido, se trabajé en forma conjunta con
otras comisiones, principalmente las Comisiones de
Cumplimiento y de Riesgo de Crédito a los efectos de
la implementacién de las distintas medidas tomadas
por el ente rector, destacandose aquellas vinculadas
con las restricciones sobre condiciones de financia-
cién a determinados sectores por ejemplo producto-
res de soja.

Por otra parte, se continué con el seguimiento del
desarrollo de los distintos programas en vigencia con
el objetivo de estimular la reactivacién productiva con
garantia de FOGAR y apoyo de FONDEP, trabajando
en colaboracion con las autoridades, en particular con
la Secretaria de Emprendedores y PyMes del Ministe-
rio de Desarrollo Productivo y el BCRA. Asimismo, se
participé activamente para la creaciéon de lineas de
financiamiento propuestas por ese organismo, desta-
candose aquellas destinadas a sustitucion de impor-
taciones e impulso de exportaciones.
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Ambito de trabajo orientado a proveer un espacio de reflexién e intercambio con el fin de brindar
herramientas a las entidades asociadas, para promover igualdad de condiciones y oportunidades
de desarrollo para todas las personas que se desempefien en el ambito bancario sin sesgos de
género ni limitaciones jerdrquicas o de especialidad. Asimismo, hara foco en el fomento de la
inclusién financiera y la promocidén de productos orientados a satisfacer necesidades especificas

del segmento mujer.

Coordinador titular: Alejandra Naughton (Banco Supervielle)

A lo largo del afio 2022 el grupo de Equidad de
Género ha mantenido un intenso esquema de reunio-
nes, convirtiéndose en un dmbito de fructifero inter-
cambio de experiencias y mejores practicas orienta-
das tanto hacia adentro de las entidades como hacia
los clientes, con foco en la inclusidn financiera de las
mujeres.

En ocasién de la conmemoracién del Dia de la Mujer,
se presentaron los resultados del autodiagndstico
sobre la inclusién de la perspectiva de género en las
entidades usando una herramienta disefiada por el
grupo con la colaboracion de la organizacion alema-
na de cooperacién internacional Sparkassenstifung.
Cabe sefalar que esta autoevaluacion se realizdé con
el propésito de conocer el “status quo”, mapear las
brechas y contar con informacion para disefiar planes
de accién especificos ajustados a la idiosincrasia de
la industria y de cada entidad. Los principales hallaz-
gos y oportunidades surgen de un punto de partida
bueno, a nivel total la industria se encuentra bastante
balanceada, sin embargo, el mayor desafio se obser-
va en los desbalances si se escala a nivel jerdrquico o
se observan actividades especificas. Sin embargo,
todas las entidades relevadas tienen en considera-

cion la perspectiva de género y en mayor o menor
medida cuentan con estrategias tendientes hacia la
equidad, aunque no de manera transversal.

El grupo participé en el andlisis de las propuestas
presentadas por el BCRA en cuanto a la adopcion de
medidas respecto a las disposiciones del articulo 12
de la Ley nimero 26.743 sobre Identidad de género,
en colaboracién con las comisiones de Cumplimiento,
Asuntos Legales y de Riesgos como asi también con
aquellos grupos vinculados a los aspectos de nego-
cio.

También el grupo prestd colaboracién con estudio
ejecutado por la Sparkassenstifung sobre la identifi-
cacién de las barreras a la participacién de mujeres
en posiciones de direccion y/o liderazgo dentro de
instituciones financieras en el marco de un proyecto
regional en Sudamérica referido a la mejora del
acceso sustentable a servicios financieros a través
del fortalecimiento de estructuras de capacitacion y
de redes financieras.
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Este grupo se focaliza en las iniciativas que tienden a materializar dentro de la gestion financiera
y comercial, politicas y productos que apunten a una sinergia entre la industria y las actividades

productivas sostenibles.

Coordinador titular: Constanza Gorleri (Banco de Galicia)
Coordinador adjunto: Liz Medina (Banco CMF)

ADEBA es consciente de la importancia de la banca
en la contribucién para el desarrollo sostenible a
través del impulso de acciones tendientes al resguar-
do del medio ambiente, adecuado uso de recursos y
con impacto social tendientes al logro de una mayor
inclusién financiera. Uno de los pilares fundamentales
es la educacion financiera para promover el acceso y
uso de los servicios financieros.

ADEBA fue elegido miembro de la Comisién Directiva
de la Red de Pacto Global Argentina. Esta red reldne a
916 empresas y organizaciones no empresariales
participantes con el objeto de alinear sus estrategias
y operaciones con los 10 principios universales sobre
derechos humanos, trabajo, medio ambiente y antico-
rrupcién que se proponen desde esa red y tomar
acciones que promuevan objetivos sociales comu-
nes.

Por otra parte, ADEBA lanz¢ la Iniciativa Dinero Digital
en Argentina con el objeto de promover la sustitucion
del dinero en efectivo por dinero digital de manera
gradual. Esta iniciativa impulsa el cuidado del entorno
social como asi también la preservacién del
medioambiente, contribuyendo al crecimiento econé-
mico sostenible del pais. El proyecto tiene en cuenta
que el uso de dinero fisico trae aparejados costos que
impactan de manera negativa tanto en la economia
como en la sociedad, al favorecer la informalidad de
la economia, lo que genera mayor exclusién financie-
ra y atenta contra la bancarizacién. Adicionalmente
todo el proceso necesario para la utilizaciéon de bille-

tes que abarca desde la creacién hasta la puesta a
disposicién del publico tiene un alto impacto ambien-
tal negativo, ademas de otros factores asociados.

Asimismo, se continud con el desarrollo y profundiza-
cién del trabajo en forma conjunta con activa partici-
pacién en la Mesa del Protocolo de Finanzas Sosteni-
bles como asi también en las distintas Comisiones de
trabajo conformadas en el seno del Protocolo.

Durante el presente ejercicio, se logré la adhesién de
cuatro entidades asociadas, formando parte del
impacto ambiental positivo que se promueve desde la
tarea de concientizacién mediante la transmisiéon de
la importancia del compromiso con la sostenibilidad.

Durante el ejercicio se apoy6 el trabajo de las comi-
siones, habiéndose acompafado la presentacion de
la Guia para la Implementacién de un Sistema de Anéa-
lisis de Riesgos Ambientales y Sociales en entidades
bancarias (SARAS), la cual se desarrollé con la coordi-
nacién de la Comisién Ambiental y Social, y es el
resultado de un proceso colaborativo entre las
entidades participantes.
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Armonizar y concretar estrategias conjuntas a los efectos de mitigar los riesgos y perjuicios que se

originan a raiz de fraudes y estafas.

Coordinador titular: Teresa Piraino (Banco Galicia)
Laura Tesluk (Banco Comafi)

Durante el ejercicio 2022 el Grupo de Trabajo de Preven-
cién de Fraudes mantuvo intensa actividad interrelaciona-
da con otros grupos de trabajo y comisiones a los fines de
avanzar con los intercambios técnicos y de mejores practi-
cas, compartiendo experiencias para lograr mayor efectivi-
dad para enfrentar esta compleja problematica.

Mediante la Comunicacion “A” 7463, modificatorias y
complementarias, el BCRA dio lugar a la propuesta realiza-
da desde ADEBA respecto a la elaboracion de un registro
de personas titulares de las denominadas “cuentas mula”-
intermediarios reclutados por los ciberdelincuentes con el
fin de recibir y luego transferir fondos obtenidos de manera
ilegal de cuentas bancarias o cuentas virtuales, las cuales
resultan participes necesarios para la monetizacién de las
estafas.

A lo largo del afio se trabajo, dentro del marco de la
CIMPRA, en la implementacién de las disposiciones conte-
nidas en la norma, bajo los lineamientos determinados en
la propuesta presentada al BCRA. Los grupos de trabajo
propuestos en la CIMPRA abarcaron desde las cuestiones
vinculadas a aspectos legales hasta las cuestiones técni-
cas operativas de detalle, para lo cual se requirid del
esfuerzo mancomunado de las Comisiones de Asuntos
Legales, Cumplimiento y Operaciones, fundamentalmente

como asi también del grupo de trabajo de Banca Minorista.

El desarrollo del trabajo requeria de alcanzar acuerdos
conjuntos de todos los actores del sistema financiero,
especificamente en lo relacionado con el mundo de los
medios de pago, incluyendo el BCRA, las restantes Asocia-
ciones, la Camara Argentina de Fintech, las administrado-
ras y COELSA, a quien se le asignd el rol de administrador
del proyecto, el cual se denominé Central de Prevencién
de Fraudes.

Juntamente con la Comisién de Asuntos Legales se logré
poner en marcha el funcionamiento del acuerdo de colabo-
racion voluntario entre bancos y fintechs cuyo objetivo es
establecer un procedimiento en comun tendiente a reducir
el impacto de la problemaética, habiéndose adherido hasta
el momento un total de 53 entidades y fintech.

Ademads, se continud con las campafias de concientizacion
de los clientes bancarios, a través de la emisién, en forma
conjunta con las restantes cdmaras, de comunicados en
este sentido, con amplia repercusion en los distintos
medios periodisticos.



™ \ ADEBA

§ Asociacién de
J Bancos Argentinos

Agenda 2022

dwww.adeba.com.ar




P Agenda 2022

FEBRERO

02/02 El Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, partici-
po junto a representantes de Bancos de la Asociacion
en una reunion virtual con el Presidente del BCRA,
Lic. Miguel A. Pesce, en relacién al entendimiento
alcanzado con el FML.

08/02 El Presidente de ADEBA, acompafiado por
Diego Furno, Banco Galicia y Javier Accattoli, Banco
Macro mantuvieron una reunién virtual con el Presi-
dente de la Cédmara Argentina de Empresas de
Cobranza Extrabancaria de Impuestos y Servicios,
Juan Boubee, acompafiado por el Vicepresidente 1°
Maximiliano Babino y el Vocal Suplente Eduardo
Bottinelli.

MARZO

08/03 ADEBA fue invitada por el Presidente de la
Comisién Presupuesto y Hacienda, Dip. Carlos Heller,
a la Reunién de Comisién Plenaria Informativa de las
Comisiones de Presupuesto y Hacienda y de Finan-
zas. En la misma el Presidente de ADEBA, expuso
sobre el proyecto de Ley que propicia la aprobacién
del Programa de Facilidades Extendidas arribado con
el FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

10/03 En el marco de la conmemoracion del Dia Inter-
nacional de la Mujer #8M, ADEBA presenté los resul-
tados del estudio “Autodiagndstico sobre la incorpo-
racion de la perspectiva de género en las entidades
financieras ADEBA: hallazgos y oportunidades”. La
apertura estuvo a cargo de Javier Bolzico, Presidente
de ADEBA. Durante el mismo, Alejandra Naughton,
Directora de Banco Supervielle y IUDU Compafiia
Financiera y Coordinadora del Grupo de Equidad de
Género de ADEBA, presento los resultados y compar-
tié los principales hallazgos surgidos del ejercicio de
autoevaluacion sobre la tematica de género realizado
en el marco del trabajo del Grupo de Equidad de
Género de la Asociacién. Asimismo, Maria José Suca-
rrat, fundadora y Directora Ejecutiva de la R.E.D de
empresas por la diversidad y Codirectora Académica
del Programa de Liderazgo con Perspectiva de
Género (LiPeGe) de la UTDT, reflexioné acerca de los
desafios y oportunidades que existen para acelerar el
camino hacia el cierre de la brecha de género en la
industria bancaria.

14/03 El Presidente de ADEBA mantuvo una reunion-
con la Economista Principal y Lider del Programa del
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Banco Mundial para Argentina, Paraguay y Uruguay
Ana Maria Avilés, con el fin de intercambiar perspecti-
vas sobre la situacion macroecondémica del pais.

El 16.03/17.03 y el 22.03, el Presidente de ADEBA
junto con el Gerente General y los Coordinadores de
Comisiones, mantuvieron almuerzos de trabajo con
los Secretarios Coordinadores de las Comisiones y
Grupos de Trabajo de ADEBA, a los efectos de dialo-
gar sobre los principales temas de agenda, los desa-
fios a encarar, los proyectos en carpeta y que rol
puede tener ADEBA para ayudar a su cumplimiento.

16/03 El Presidente de ADEBA participd de manera
virtual de la Sesién Plenaria del Consejo Nacional del
Empleo, la Productividad y el Salario Minimo, Vital y
Movil.

17/03 El Presidente de ADEBA junto con el Economis-
ta Jefe, participaron en la reunién de la Mesa Institu-
cional del Consejo de Politicas de Infraestructura
(CPI), en la que se abordd los avances de las mesas
técnicas de trabajo, asi como la propuesta de proxi-
mos pasos para el afio 2022.

22/03 El Presidente de ADEBA particip6 junto con el
Presidente de la Asociacion de Bancos de la Argenti-
na, Dr. Claudio Cesario de una reunién virtual con el
Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi con
la finalidad de conversar sobre las Lineas de Créditos.

29/03 El Gerente General, Alejandro Pérez, y Sole-
dad Barrera, Coordinadora de Comisiones participa-
ron de la Presentacién de la Programacion de Activi-
dades del Consejo Econémico y Social, con énfasis
en una agenda productiva y de didlogo organizada en
torno a tres metas fundamentales: profundizar la recu-
peracion del tejido productivo, generar oportunida-
des de empleo e inclusiéon real y promover un desa-
rrollo territorial armdnico impulsando nuevas capita-
les productivas. Participaron el Presidente de la
Nacién, Dr. Alberto Ferndndez, el Secretario de Asun-
tos Estratégicos y Presidente del Consejo Econdémico
y Social, Dr. Gustavo Beliz y el ex Ministro de Desarro-
llo productivo, Dr. Matias Kulfas.

ABRIL

04/04 El Presidente de ADEBA junto con represen-
tantes de las cdmaras bancarias, participd de una
reunion virtual convocada por Antonio Mezmezian,
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subsecretario de politicas para el mercado interno
con el fin de abordar el tema: ahora 12.

11/04 El Presidente de ADEBA y el Gerente General
asistieron a una reunién convocada por Antonio Mez-
mezian, Subsecretario de Politicas para el Mercado
Interno acompafiado por Liliana Schwindt, Subsecre-
taria de Acciones para la Defensa de los Consumido-
res, a fin de tratar el tema referido a la Resolucion
1033.

12/04 El Presidente de ADEBA participd de manera
virtual del Seminario de normas monetarias, financie-
ras, crediticias y de pagos, dictado por especialistas
de las gerencias principales de Emisién y Aplicacio-
nes Normativas y de Sistemas de Pago y Cuentas
Corriente del BCRA.

12/04 El Presidente de ADEBA junto a representantes
de Bancos Asociados recibieron a Jean Louis Martin,
Experto Internacional en Financiamiento Comercial,
con la intenciéon de intercambiar puntos de vista
durante su misién en Buenos Aires para el Banco
Mundial sobre el financiamiento de la economia
argentina.

18/04 El Presidente de ADEBA participé de un
conversatorio presencial con el Dr. Jeffrey Sachs. El
evento fue presentado en el marco del Consejo
Econdmico y Social como dmbito de didlogo plural y
de construccién de consensos donde se abordaron
estrategias para el desarrollo sostenible en paises de
ingresos medios y bajos en el marco de los desafios
globales del siglo XXI.

19/04 El presidente de ADEBA, Javier Bolzico, firmé
un Convenio Marco de Colaboracién con la Procura-
cién General de la Provincia de Buenos Aires a cargo
de Julio Conte Grand, y la Asociacion de Bancos de la
Argentina, representada por Claudio Cesario, para
combatir delitos financieros. EI Acuerdo tiene por
objeto establecer un marco general tendiente a desa-
rrollar acciones comunes y coordinadas entre el
MPBA y ABA y/o ADEBA, destinadas a optimizar y
fortalecer las capacidades, estrategias, politicas y
objetivos de las instituciones, a través de la definicién
y disefio de canales de comunicacién, que permitan
un intercambio de informacion agil y eficiente.

20/04 ADEBA celebré su Asamblea Extraordinaria y
Asamblea General Ordinaria 2022, mediante la cual
se designd por unanimidad a Javier Bolzico como
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Presidente; integrando la Comisién Directiva de la
Asociacion de Bancos Argentinos las siguientes
entidades: Vicepresidente 1°: Banco Macro, Vicepresi-
dente 2°: Banco Galicia, Vicepresidente 3°: Banco San
Juan, Vicepresidente 4°: Banco Supervielle, Vicepre-
sidente 5° Banco Hipotecario, Secretario: Banco
Ciudad, Prosecretario: Banco CMF, Tesorero: Banco
Mariva, Directores titulares: Banco Comafi, Banco
Industrial, Banco de Valores, Banco Piano, Directores
suplentes: Banco Meridian, Brubank, Wilobank, Banco
Roela, Revisor de cuentas titular: Banco de Servicios y
Transacciones y Revisor de cuentas suplente: Banco
Saenz.

25/04 ElI Gerente General de ADEBA, Alejandro
Pérez y el Coordinador de Comisiones, Andrés Valls
junto a representantes de Camaras y Bancos Asocia-
dos, mantuvieron de manera virtual una reunién con
representantes de BCRA, RENAPER y ANSES donde
se traté el tema referente a la informacién proporcio-
nada por el registro de defunciones.

26/04 El Presidente de ADEBA, la Coordinadora de
Comisiones, Soledad Barrera y el Economista Jefe,
Pablo Moauro junto al equipo de ACNUDH (Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos) se reunieron en forma virtual
para conversar respecto a las evaluaciones de
riesgos financieros y no financieros en la practica,
conocer la vialidad en el sector y comprender algunos
detalles del funcionamiento de las instituciones finan-
cieras.

MAYO

11/05 El Gerente General de ADEBA, participé del
lanzamiento de dos nuevas lineas de financiamiento
para el desarrollo de exportaciones y sustitucién de
importaciones, a cargo Ministro del Desarrollo
Productivo de la Nacién, Dr. Matias Kulfas.

JUNIO

El 08/06 y el 31/08 El Presidente de ADEBA junto con
algunos miembros de los Bancos Asociados a
ADEBA, participaron en una sucesion de conferencias
virtuales organizadas por la Fundacion de Investiga-
ciones Econdmicas Latinoamericana - FIEL, previas a
la Conferencia Anual realizada el 2 de noviembre del
corriente en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

15/06 E| Presidente de ADEBA, Javier Bolzico, ofrecid
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su tradicional agasajo para la prensa argentina,
siendo anfitrién en esta oportunidad Banco Macro.

16/06 El Presidente de ADEBA fue invitado por la
Embajadora de Espafia en Argentina, Maria JesuUs
Alonso a un almuerzo de cortesia, participaron del
mismo autoridades de la Cédmara Argentina de
Comercio., Bolsa de Comercio de Buenos Aires,
Sociedad Rural Argentina, el Consejero Comercial
entre otros.

21/06 El Presidente de ADEBA, fue invitado como
speaker en el evento Credit Latam Show 2022, orga-
nizado por CMS Group. Participé en la conferencia
denominada: Esquemas de garantia publica para
créditos bancarios en tiempos de COVID-19 en Améri-
ca Latina y el Caribe.

En esta presentacién se hablé sobre el andlisis y
conclusiones de un estudio sobre programas de
moratoria y reprogramacion crediticia en tiempos de
COVID-19 en ALC. Se expusieron los aspectos gene-
rales de los programas de moratoria crediticia imple-
mentados y el contexto previo a su implementaciéon y
sus principales resultados e impacto. Asimismo, se
identificardn buenas practicas para el disefio e imple-
mentacién de programas de moratoria de créditos.

22/06 ADEBA participé de una reunidén convocada
por el Ministro de Economia, Dr. Martin Guzmaén y su
equipo de colaboradores. ADEBA estuvo representa-
da por su presidente, Javier Bolzico y un grupo de
representantes de los bancos asociados. Esta
reunion se considerd como una reunién de trabajo. El
Ministro expresoé que le interesaba tanto dar su vision
de la economia como escuchar la de la banca.

23/06 El Presidente de ADEBA fue invitado a partici-
par en la tercera reunién de la Mesa Institucional del
Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI) “Infraes-
tructura con impacto. Consensos alcanzados por el
CPI en su primer afio de trabajo”. Durante dicho
encuentro, se presentd el primer informe de avance
del CPI, en formato de “recomendaciones” de infraes-
tructura en materia de caminos rurales; agua y sanea-
miento; conectividad, y transporte y logistica.

JULIO

06/07 ADEBA solicité una audiencia con el Presiden-
te del Banco Central de la Republica Argentina, Lic.
Miguel Angel Pesce y equipo. El objetivo del encuen-
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tro fue que en ese dmbito los bancos puedan compar-
tir su vision del sistema financiero con las autoridades
del ente rectory, ademads, conocer la visidon y expecta-
tivas del BCRA. Participaron el Presidente de ADEBA
acompafiado por un grupo de representantes de los
bancos asociados.

11/07 El Presidente de ADEBA participd junto a los
Presidentes de las Cdmara en una reunién convocada
por el Secretario de Finanzas del Ministerio de Econo-
mia, Lic. Eduardo Setti.

13/07 El Presidente de ADEBA fue invitado por el
Presidente de la Bolsa de Comercio, Adelmo Gabbi a
un almuerzo de camaraderia en el marco de los actos
celebratorios del 168° Aniversario de la Institucién.

27/07 El Presidente de ADEBA participd junto con el
Presidente de ABA, Claudio Cesario y un grupo de
bancos asociados a las cédmaras, de una reunidn
virtual con el Ministro de Agricultura, Julidan Domin-
guez, el Presidente del BCRA, Lic. Miguel Angel
Pesce, representantes de ROFEX y CIARA para abor-
dar el tema sobre: Propuesta para los Productores de
Soja.

29/07 El Presidente de ADEBA fue invitado a partici-
par junto a los Presidentes del Grupo de los 6, en el
panel de apertura del evento anual del J6 "Mas alla
del didlogo y el consenso: la multisectorial joven en
accion”, en el marco de la 134° Exposicion Rural.

AGOSTO

03/08 El Presidente de ADEBA asistié al acto de jura
de Sergio Massa como Ministro de Economia de la
Nacion. Del acto participaron funcionarios, goberna-
dores, intendentes y sindicalistas entre otros.

10/08 El Presidente de ADEBA acompafiado por
representantes de Bancos Asociados, mantuvo una
reunion virtual con el Senador Cobos a fin de plantear
la posicion del sistema sobre créditos hipotecarios.

16/08 El Presidente de ADEBA junto a la Coordinado-
ra de Comisiones, Soledad Barrera el Economista
Jefe, Pablo Moauro y un grupo de representantes de
bancos asociados, se reunieron con el Presidente de
la Camara de la Construccién, Ing. Gustavo Weiss y
autoridades de la Institucion, para conversar sobre el
descuento sobre los certificados de obra publica.
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18/08 El Presidente de ADEBA participd de la XIX
Conferencia Anual “Argentina: Perspectivas Econdmi-
cas y Politicas” organizada por Americas Society /
Council of the Americas en conjunto con la Cadmara
Argentina de Comercio y Servicios (CAC), en el Hotel
Alvear Palace. Asimismo, fue transmitida via strea-
ming en la pagina web de AS/COA.

29/08 El Presidente de ADEBA participd junto con el
Presidente de ABA, Claudio Cesario y un grupo de
bancos asociados a las cédmaras, de una reunién
virtual con el Director del BCRA, Pablo Carreras con el
objeto de conversar sobre: billetes de 100 pesos, QR
interoperable y cobro efectivo.

SEPTIEMBRE

01/09 ADEBA fue invitada por la sefiora presidenta de
la Comision de Finanzas, Diputada Alicia Aparicio, a
participar de la reunién conjunta de las Comisiones
de Finanzas y de Presupuesto y Hacienda. En la
misma el Gerente General de ADEBA, expuso sobre
la situacion de los créditos hipotecarios UVA.

06/09 El Presidente de ADEBA junto a las Camaras
de Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a partici-
par de una reunién virtual, convocada por el Presiden-
te del Banco Central de la Republica Argentina, Lic.
Miguel Angel Pesce acompafiado por su asesor Lic.
Pablo Moldovan, para tratar el tema de Créditos UVA.

08/09 EIl Presidente de ADEBA acompafiado por el
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el
Coordinador de Comisiones, Andrés Valls se reunie-
ron con el Presidente de la Camara Argentina de
Fondos Comunes de Inversién (CAFCI) Valentin Galar-
di, a fin de compartir iniciativas de mutuo interés.

08/09 El Presidente de ADEBA junto a algunos repre-
sentantes de Bancos Asociados, mantuvo una
reunién con el Subsecretario PYME, Tomas Canosa
en relacién al financiamiento de las Pymes.

14/09 El Presidente de ADEBA acompafiado por
Marcos Brito, se reunié con el Presidente del Banco
Central de la Republica Argentina, Lic. Miguel Angel
Pesce con el objeto de dialogar respecto a las venta-
jas con las que cuenta el BCRA en caso de aceptar el
corretaje de granos como actividad complementaria.

21/09 El Presidente de ADEBA fue invitado a partici-
par como expositor en el evento Nuevo Dinero 2022
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bajo el lema “El gran evento de la Innovacién Finan-
ciera”. Pablo Wende, economista y periodista, estuvo
al frente de la organizaciéon y moderacién del evento.
Asistieron grandes referentes del sector en Argentina
y Latinoamérica y se abordaron temas tales como
inclusion financiera, billeteras, pagos digitales, cripto,
blockchain, ciberseguridad entre otros.

21/09 El Presidente de ADEBA fue invitado por la
Presidenta del Banco de La Nacion Argentina, Lic.
Silvina Batakis a un almuerzo de camaraderia, partici-
p6é del mismo el Presidente de la Asociaciéon de
Bancos de la Argentina, Claudio Cesario y autorida-
des de la Entidad.

27/09 ADEBA participé en la a 8va. Asamblea Nacio-
nal de la Red Argentina del Pacto Global, evento que
se celebra cada dos afios, reline a las organizaciones
mas sostenibles del pals, junto a las autoridades del
Sistema de Naciones Unidas.

OCTUBRE

05/10 El Presidente de ADEBA acompafiado por el
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y repre-
sentantes de Bancos Asociados, participé de una
reunién virtual con el Subsecretario PYME Tomds
Canosa, en relacién al proyecto de nuevas lineas
Pymes.

5/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérezy
el Coordinador de Comisiones de ADEBA Andrés
Valls mantuvieron una reunion con el equipo de lucha
contra el lavado de dinero y la delincuencia organiza-
da transnacional integrado por Argentina, Brasil y
Paraguay “The International Governance and Risk
Institute” a fin de identificar actividades especificas
de capacitacién y formacién en linea con las necesi-
dades y desafios actuales de cumplimiento en las
distintas dreas AML/CFT.

12/10 EI Sr. Flavio Fuentes, Director Ejecutivo de
Pacto Global Argentina, informé la designacion de
ADEBA como miembro titular de la Categoria Asocia-
ciones Empresariales de la Mesa Directiva de Pacto
Global Red Argentina, para el periodo 2022-2024.

20/10 El Presidente de ADEBA recibié en la sede de
la Asociacion al Consejero de Asuntos Econdmicos
de la Embajada de EEUU, Ernest Abisellan quien
asistio acompafado por Viviana Weismann - Macro-
economist de su equipo.
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21/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Embaja-
dor de ltalia Fabrizio Lucentini asistié al evento de
presentacion de la candidatura de la ciudad de Roma
para hospedar la Exposicion Universal (EXPO) del
2030, bajo el lema “Personas vy territorios: regenera-
cién urbana, inclusién e innovacion”, conté con la
participacién del Alcalde de Roma, Roberto Gualtieri,
junto a una delegacién de empresas italianas del
sector energético.

24/10 El Presidente de ADEBA, acompafiado por
Diego Furno de Banco Galicia, el Dr. Claudio Cesario,
Presidente de ABA y Sebastidan Arrilla de BBVA,
asistieron de manera presencial a una reunién con el
Lic. Agustin Torcassi, Gerente General del Banco Cen-
tral de la Republica Argentina para tratar el tema QR
interoperable y las cobranzas extrabancarias.

Durante la semana del 24 al 28 de octubre el Presi-
dente de ADEBA fue invitado de manera presencial a
la 21° Conferencia Anual IADI, organizada por
SEDESA, en la cual participé del panel: "Challenges
and opportunities facing the global economy, focu-
sing on what mix of regulatory and user protection
policies are needed in this volatile context".

25/10 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez,
acompafiado por el Economista Jefe de ADEBA Pablo
Moauro y algunos integrantes de Bancos Asociados,
asistieron a la 1° Cena de Recaudacién de Fondos
para el fortalecimiento del Programa de Becas reali-
zada por la Universidad de CEMA.

27/10 La Coordinadora de Comisiones de ADEBA,
Soledad Barrera concurrié a la primera reuniéon de
Mesa Directiva 2022-2024 de Pacto Global Argenti-
na.

28/10 El Presidente de ADEBA invitado por el Secre-
tario de Industria y Desarrollo Productivo, Dr. José
Ignacio de Mendiguren, asistié al Acto de lanzamiento
del programa Crédito Argentino y de alivio fiscal para
empresas que producen Bienes de Capital. Se llevd a
cabo en la empresa PRADECON, sita en Escobar.

NOVIEMBRE

02/11 El Presidente de ADEBA participd de forma
virtual en la Conferencia Anual de la Fundacion de
Investigaciones Econdmicas Latinoamericana - FIEL a
fin de escuchar a los actores clave de la economia
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latinoamericana y argentina.

04/11 El Presidente de ADEBA fue invitado a la 30°
Conferencia Internacional de Tarjetas de Crédito,
organizado por La Asociacién de Marketing Bancario
(AMBA) y la Asociacién de Profesionales de Tarjetas
de Crédito (CardClub) y participé como Orador en el
tema referente a las Asociaciones de Entidades
Financieras.

08/11 ADEBA en conjunto con el Grupo de los 6 orga-
nizaron un evento invitando al ex —Presidente de
Espafia Felipe Gonzdlez, por los 45 afios de los
Pactos de la Moncloa que marcaron la modernizacion
de Espafa. Asistieron al mismo los principales funcio-
narios del Gobierno Nacional, Gobernadores, Diputa-
dos y Senadores, referentes del Poder Legislativo, del
didlogo interreligioso, de todo el sector empresario y
comitivas directivas de las entidades del G6.

09/11 El Presidente de ADEBA acompafiado por
representantes de Bancos Asociados, brindd un
almuerzo al Superintendente de Entidades Financie-
ras del BCRA Claudio Golonbek, en la sede de Ia
Entidad.

El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y algu-
nos integrantes de Bancos Asociados, asistieron a la
Cena de Recaudacién de Fondos 2022 “La Educa-
cién nos Inspira” organizada por la Universidad
Torcuato Di Tella, cuya recaudacién fue destinada al
crecimiento del Programa de Becas.

El Presidente de ADEBA concurrié a la Cena organi-
zada por La Comisién Interbancaria para los Medios
de Pago de la Republica Argentina (CIMPRA).

10/11 El Presidente de ADEBA asistié a la 28° Confe-
rencia Industrial “Producir transforma. Reconfigura-
cién global y oportunidades para las cadenas de valor
argentinas”, organizada por la Unién Industrial Argen-
tina en Parque Norte.

14/11 El Presidente de ADEBA acompafiado por el
Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez y el
Economista Jefe de ADEBA Pablo Moauro, brindd un
almuerzo a los representantes de la Sparkassenstif-
tung Alemana para la Cooperacién Internacional,
conformado por la Junta Directiva y su Gerente Gene-
ral, a fin de conversar respecto a la coyuntura econé-
mica y trabajos realizados en forma conjunta.
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15/11 El Presidente de ADEBA acompafiado por el
Presidente de la Asociacién de Bancos de la Argenti-
na (ABA), y representantes de bancos asociados a las
camaras, mantuvieron una reunién con el Secretario
de Finanzas, Eduardo Setti, con el objeto de dialogar
sobre la emisién de bonos nuevos para sustituir a los
bonos TY27P.

22/11 El Presidente de ADEBA participd de manera
virtual de la Comisién del Salario Minimo Vital y Mévil
y Prestaciones por desempleo.

28/11 El Presidente de ADEBA participd de manera
virtual junto a representantes de Bancos Asociados y
al Presidente de ABA de una reunién convocada por
el Gerente General del BCRA, Lic. Agustin Torcassi
para tratar el tema "Cobranzas Extrabancarias y QR
Interoperable”.

30/11 El Gerente General de ADEBA Alejandro Pérez
asistié a un almuerzo ofrecido por Gonzalo Braceras,
Gerente de Asesoria Legal de Banco Galicia, Diego
Rivas (CFO del banco), participaron del mismo el fiscal
Horacio Azorin y el abogado Facundo Sarrabayrouse
para tratar el tema relacionado: "Cyberdelitos en la
industria bancaria".

DICIEMBRE

01/12 El Presidente de ADEBA junto a las Camaras de
Bancos ABA y ABAPPRA fueron invitadas a participar
de una reunién virtual, convocada por el Gerente
General del Banco Central de la Republica Argentina,
Lic. Agustin Torcassi para tratar el tema “Cuenta Cha-
carera”.

06/12 El Presidente de ADEBA junto a representan-
tes de Bancos Asociados y la Cdmara de Bancos ABA,
mantuvieron una reunién virtual con Diego Juarez,
CEO de Red Link con el propdsito de conversar sobre
las cobranzas extra bancarias y Pei.

Durante el mes de Diciembre se realizaron diversas
reuniones virtuales y presenciales con los Presiden-
tes y Gerentes de los Bancos Asociados de ADEBA,
como asi también con los representantes de las
Comisiones y Grupos de Trabajo, a fin de presentar al
nuevo Gerente General de ADEBA Francisco Gismon-
di, quien a partir del 14/12/2022 reemplazé al Cdor.
Alejandro Pérez.

En el transcurso del afio se continuaron realizando los
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tradicionales almuerzos organizados por el Consejo
Interamericano de Comercio y Produccion (CICYP), a
los cuales concurrieron el Presidente de ADEBA,
acompafiado por miembros de la Comisién Directiva.
Dichos almuerzos contaron con la participacion de
personalidades tales como el Jefe de Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodriguez Larreta y
el Ministro del Interior de la Nacién, Wado de Pedro.

Asimismo, el Presidente de ADEBA durante el afio
participé de las reuniones mensuales del Consejo
Directivo, Consejo Consultivo, Consejo Académico y
Consejo Honorario de la Fundacién de Investigacio-
nes Econdmicas Latinoamericanas — FIEL como asi
también concurrié a las reuniones de Directorio de
Seguros de Depdsitos S.A. (SEDESA) y a las del Con-
sejo de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
respectivamente.
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Representantes ante organismos

Cumpliendo con uno de sus objetivos, el de ADEBA ha participado a través de miembros
representar a sus bancos asociados, en el seno directos de asociados y/o empleados en las
de diferentes organismos publicos y/o privados, siguientes instituciones.

ASOCIACION DE MARKETING BANCARIO ARGENTINO (AMBA)
Alejandro Pérez - Gerente General ADEBA

ASOCIACION CADENA DE LA SOJA (ACSOJA)
Titular: Hernan Busch, Gerente Comercial Agronegocios del Banco de Galicia, sucur-
sal Buenos Aires.

Suplente: Fernando Adridn Mauro, Gerente Banca Empresa de Banco de Santa Fe S.A
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Comision Interbancaria para Medios de Pago de la Republica Argentina

Directorio:

Javier Bolzico — Presidente ADEBA
Ignacio Costa — Banco Galicia

BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES
Javier Bolzico - Presidente ADEBA

COMISION DE JUSTICIA Y PAZ DE LA CONFERENCIA EPISCOPAL ARGENTINA
Foro de Habitantes a Ciudadanos

Jorge Severino - Coordinador Administrativo ADEBA

CONSEJO ASESOR PARA LA TRANSVERSALIZACION DE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO NACIONAL CON ENFOQUE DE GENERO EN EL SECTOR
PRODUCTIVO

Ministerio de Desarrollo Productivo

Soledad Barrera — Coordinadora de Comisiones

CONSEJO DE POLITICAS DE INFRASTRUCTURA (CPI)
Mesa Institucional
Javier Bolzico — Presidente ADEBA

Mesa Técnica
Pablo Moauro — Economista Jefe

CONSEJO NACIONAL DE EMPLEO, LA PRODUCTIVIDAD Y EL SALARIO MINIMO
VITAL Y MOVIL

Consejero Titular: Javier Bolzico

Consejero Suplente: Juan Rinaldi

Asesor: Andrés Valls
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CONSEJO DE AUTORREGULACION DEL CODIGO DE PRACTICAS BANCARIAS

Titular: Alejandro Pérez — Gerente General ADEBA
Suplente: Jorge Severino — Coordinador Administrativo ADEBA

CONSEJO DE COORDINACION DE LA INCLUSION FINANCIERA (CCIF)

Javier Bolzico — Presidente ADEBA
Alejandro Pérez — Gerente General
Soledad Barrera — Coordinadora de Comisiones

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Titular: Alejandro Pérez — Gerente General ADEBA
Suplente: Jorge Severino — Coordinador Administrativo ADEBA

CONSEJO INTERAMERICANO DE COMERCIO Y PRODUCCION - SECCION ARGEN-
TINA (C.L.CY.P.

Javier Bolzico — Presidente ADEBA

FONDO DE GARANTIA DE SUSTENTABILIDAD DEL REGIMEN PREVISIONAL PUBLI-
CO DE REPARTO (FGS) — ANSES

Consejo del Fondo de Garantia de Sustentabilidad del Sistema Integrado Previsio-
nal Argentino (FGS)

Titular: Alejandro Pérez — Gerente General ADEBA
Suplente: Andrés Valls — Coordinador de Comisiones ADEBA

FORO DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL ARGENTINA

Gastén Bourdieu - Banco de Galicia y Buenos Aires

GRUPO DE LOS 6
Javier Bolzico — Presidente ADEBA

MERCADO ABIERTO ELECTRONICO S.A. - M.A.E.

Vicepresidente 1ro:
Pablo Ledn — Banco de Galicia y Buenos Aires

Directores titulares:

Pablo Ledn — Banco de Galicia y Buenos Aires
Marcos Prieto — Banco CMF

Martin Diez — Banco Hipotecario

Hernan Oliver — Banco Supervielle

Jorge Scarinci — Banco Macro



ADEBA

Asociacion de

D Representantes ante organismos

Directores suplentes:

Javier Popowsky — Banco Industrial
Carlos Vyghfiak — Banco Mariva
Gustavo Giraldez — Banco Meridian
Santiago Martin — Banco de Santa Fe

Consejo de Vigilancia:

Carlos Campo — BST
Gustavo A. C. Stirparo — Banco Ciudad de Buenos Aires

RED ARGENTINA DEL PACTO GLOBAL DE NACIONES UNIDAS

Javier Bolzico — Presidente ADEBA
Soledad Barrera — Coordinador de Comisiones ADEBA

SEDESA

Director: Javier Bolzico — Presidente ADEBA
Director Suplente: Andrés Valls — Coordinador de Comisiones ADEBA
TRIBUNALES ARBITRALES DE CONSUMO

Andrés Valls (Arbitro Empresarial)

Jorge A. Severino (Arbitro Empresarial)



> Agradecimiento a las Comisiones y
al Personal
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El didlogo, la colaboracién, la critica constructiva y la
sinergia, fueron elementos que estuvieron presentes
para que ADEBA pudiera una vez mas cumplir con la
mision y los objetivos que guian la gestion.

La dinamica propia de un sector econdmico que esta
en constante cambio, sobre todo por la aparicion de
nuevas tecnologias principalmente para modernizar los
medios de pago, los cambios normativos que
permanentemente cambian las prioridades del trabajo
y el escenario econdmico con mayor volatilidad, nos
exigieron a todos los que trabajamos en forma directa
e indirecta en ADEBA adaptarnos rapidamente a los
cambios y lograr asi un equilibrio adecuado entre las
demandas de la sociedad y los resultados de las
organizaciones.

Queremos agradecer a la alta direccion de las
entidades asociadas, al Comité Ejecutivo, a todos los
miembros de las Comisiones técnicas y grupos de
trabajo y al personal de la institucion, por el esfuerzo
realizado.
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Datos de contacto
y redes sociales.

Coordinaciéon General:
Francisco Gismondi, gerente general de ADEBA

Analisis Econémico:
Pablo Moauro, economista jefe de ADEBA

Coordinadores de Comisiones y Equipos de Trabajo:
Soledad Barrera y Andrés Valls

Recopilaciéon de informacién y contenido:
Elena Pellerano, Rocio Lopez, Jorge Severino y
Karina Mirabile

Asesor de Comunicacién Corporativa:
Javier Santivafiez

Disefio y Produccioén:
Lucas Molina, We Are ldeas

Tte. Gral. J. D. Perén 564, piso 6°
(C1038AAL) Bs. As., Argentina

Tel. / Fax: (+54 11) 5238-7790
E-mail: info@adebaargentina.com.ar

www.adeba com.ar

@ linkedin.com/company/adebaasociacionbancosargentinos/
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